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ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. ɫ 5 ɩɨ 49 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
2 

  ɉɪɢɦ. 2022 ɝ. 2021 ɝ.  
     

ȼɵɪɭɱɤɚ 22 14 357 476 13 022 572 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23 982 800 412 779 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ  (5 236 462) (4 659 225) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 24 (4 286 029) (3 893 584) 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  (940 319) (842 659) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8 (938 161) (1 044 086) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 13 4 559 247 563 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 (2 973 165) (2 866 865) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   970 699 376 495 

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 26 97 041 20 086 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26 (212 617) (153 514) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  855 123 243 067 

     

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 27 (290 965) (114 879) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ  564 158 128 188 

     

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ)    

     

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ    

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 10 1 076 (2 347) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞ 27 (215) 469 

 

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɢɛɵɥɢ 17 (8 952) 41 106 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦ ɩɪɢɛɵɥɹɦ 27 1 901 (8 255) 

     

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ  (6 190) 30 973 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ  557 968 159 161 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ, ɪɭɛɥɟɣ 28 0,00042 0,00009 

 
 
 
 
 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. ɫ 5 ɩɨ 49 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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  ɉɪɢɦ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

(ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ) / 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ.   1 357 946 3 731 271 69 905 1 383 602 6 542 724 

        

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  - - - 128 188 128 188 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  - - 30 973 - 30 973 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 10 - - (2 347) - (2 347) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 27 - - 469 - 469 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 17 - - 41 106 - 41 106 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 27 - - (8 255) - (8 255) 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 2021 ɝ.  - - 30 973 128 188 159 161 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.  1 357 946 3 731 271 100 878 1 511 790 6 701 885 

       

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ.  1 357 946 3 731 271 100 878 1 511 790 6 701 885 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  - - - 564 158 564 158 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  - - (6 190) - (6 190) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 10 - - 1 076 - 1 076 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 27 - - (215) - (215) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 17 - - (8 952) - (8 952) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 27 - - 1 901 - 1 901 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 2022 ɝ.  - - (6 190) 564 158 557 968 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ  - - - (2 900 000) (2 900 000) 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ.  1 357 946 3 731 271 94 688 (824 052) 4 359 853 

 

 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. ɫ 5 ɩɨ 49 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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  ɉɪɢɦ. 2022 ɝ. 2021 ɝ. 
    

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   855 123 243 067 

 

ɋ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ:      
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  8 938 161 1 044 086 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  25 17 005 12 217 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  13 (4 559) (247 563) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  23 (116 618) (147 764) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  17 (7 596) 3 186 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  8 19 519 85 571 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ   (10 896) (30 067) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  23 (35 004) (111 240) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  26 212 617 153 514 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  26 (97 041) (20 086) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  23 (4 380) (17 091) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ  18 (10 959) (29 093) 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   9 955 (4 612) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   1 765 327 934 125 

      
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ    (539 887) 395 018 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ   8 660 50 989 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ   176 051 215 080 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   (3 716) 13 868 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   1 479 424 332 883 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ   26 683 1 167 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ   423 324 (113 621) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 335 866 1 829 509 

      

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ   (32 608) (109 707) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ)   (153 073) (130 088) 

Чɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 150 185 1 589 714 

      
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   (1 114 693) (1 110 150) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɇɆȺ   (2 164) (67 610) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   8 (38 264) (24 536) 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ   (869 440) - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   (7 211) - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   1 202 14 419 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   73 191 18 724 

Чɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (1 957 379) (1 169 153) 

      
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  16 1 055 000 1 526 668 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  16 (2 606 000) (1 604 238) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  16 (17 734) (56 341) 

Чɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (1 568 734) (133 911) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ   14 902 646 615 996 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ   14 526 718 902 646 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ   (375 928) 286 650 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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1 Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ № 14» (ɞɚɥɟɟ – «ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɢɥɢ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ – 
«Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ 7 ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
649,57 Ɇȼɬ ɢ 3 120,77 Ƚɤɚɥ/ɱɚɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ (ɛɵɜɲɚɹ «ɆɆȼȻ»), ɤɨɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - TGKN. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 672000, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɑɢɬɚ, ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ, 23.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: 107053, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɉɪɥɢɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 5, ɫɬɪ. 1. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿЭɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 176 ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝ.). Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿЭɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (№ 147ɪ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ.) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1047550031242. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2005 ɝ., ɚɪɟɧɞɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɈȺɈ «ɑɢɬɚɷɧɟɪɝɨ» ɢ 
ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɷɧɟɪɝɨ», ɚ ɫ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɢɯ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ – 
ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ 
29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 100% ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɈȺɈ «ɋɩɟɰɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» – ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɝɥɹ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝ. ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» (ɜ 
ɦɚɟ 2012 ɝ. ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɈɈɈ «ȿɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ») ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɥɢ: ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɢ ɞɜɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ȺɈ «ɋɩɟɰɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɢ ɈɈɈ «ȿɞɢɧɵɣ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɐɟɧɬɪ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ/ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 100% ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ., % 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ., % 

ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 93,81 92,21 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ 6,19 7,79 

ɂɬɨɝɨ 100 100 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉ.Ɇ. Ʌɸɥɶɱɟɜ. 

 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɢɥɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ SWIFT, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɢ 
Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɦɟɧɨɣ 
ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ) ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (ɎȺɋ).  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɞɢɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɥɚɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 

4 506 884 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 1 446 626 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 900 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30): 

1)  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

2)  Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 195 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 530 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

3)  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɚɥɨɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ («ɪɭɛ.»). 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨ 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ 
(i) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (ii) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (iii) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ., ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. – ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ., ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼɫɟ ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ:  

 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ) 

Ɂɞɚɧɢɹ 18 – 65 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 5 – 65 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 – 40 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 – 10 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 – 11 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɬ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɧɶɲɟ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ.  

Аɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ/ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɧɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ 
ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɟ ɩɥɚɬɟɠ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɟ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞ ɚɪɟɧɞɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɷɬɨɬ ɨɩɰɢɨɧ, ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɷɬɨɬ ɨɩɰɢɨɧ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɧɶɲɟ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ 
ɝɨɞ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ.  

ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɲɟ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ȿɫɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɟɞɢɧɢɰɟ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɋɬɨɪɧɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ/(ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 
ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤ 
ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɧɰɟɫɫɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ: 

• ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 2019 ɝ.); 

• ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 15 ɥɟɬ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 2022 ɝ.); 

• ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɑɢɬɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 2019 ɝ.); 

• ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 22 ɝɨɞɚ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 2016 ɝ.). 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ (ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ʉɨɧɰɟɞɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɄɊɆɋɎɈ 12 «Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ / ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 – ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50%, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. Ʉɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ; ɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (i) ɤ 1 ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ii) ɤɨ 2 ɍɪɨɜɧɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ (iii) ɨɰɟɧɤɢ 3 ɍɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ 
ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ 
ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ «ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

14 

4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɢɧɹɥɚ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

• Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

• Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

• Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 
ɧɟ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ) ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (ɚ) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ɛ) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (ɜ) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 
Эɬɚɩɭ 1. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Эɬɚɩɚ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ («12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ 2, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ («ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

15 

4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤ, ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ii) ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), 
ɢɥɢ (ɛ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ (ɜ) ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɬɟɤ, ɢɥɢ (ɝ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ), ɨɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ).  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ.  

ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ. ȿɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ (ɛ) ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇȾɋ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ. ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

16 

4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ) ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ». 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ (ɚ) ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, (ɛ) ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ (ɜ) ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ 
ɧɟ ɧɟɫɥɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɢɥɢ ɫɭɦɦɨɣ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɭɦɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ (ɫɬɚɜɤɢ) ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ:  

• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ; 

• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ; 

• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ; 

• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɭ; 

• ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ/ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɚɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ – ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
«ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɥɢ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɭɠɟ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɸɛɢɥɟɟɜ, ɢɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟ ɮɨɧɞɢɪɭɸɬɫɹ). 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɟɫɤɭɩɨɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɦɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɚɦ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɟɱɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ; ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
ɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɚ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ:  

• ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɹɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ);  

• ɱɶɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

• ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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5 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɨ 
ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɤɪɵɥɨ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2, ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29 ɢ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɧɨɫ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: (ɚ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; (ɛ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɢ (ɜ) ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɬɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɪɹɞɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 
ɝ. ɑɢɬɚ ɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 
Ƚɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɢ ɝ. ɑɢɬɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16. ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

20 

5 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɜɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2022 ɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (ɚ) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ɛ) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (ɜ) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
573 990 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 653 328 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɫɤɚ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɢ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɚɦɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɨɪɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɡɨɥɵ). Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ – ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɨɥɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ. Ɋɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 1 ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ ɩɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ,  
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 25% 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2030 – 2040 ɝɝ. 17% 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ 2040 ɝɨɞɚ 59% 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

21 

5 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɟɧɫɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɚɤɬɭɚɪɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɩɥɚɧɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. Эɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɆɋɎɈ (IAS) 37. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ 
ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 900 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

22 

6 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ Аɤɬɢɜɚɦ ɢ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɣ ɋɞɟɥɤɢ 
(ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12) 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɫɭɠɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ-ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1) 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 
ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɞɚɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

– ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ».  

– Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 2 ɩɨ ɆɋɎɈ). 
– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8). 
– Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16). 

7 Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ, 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɥɶɞɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɀȾ» 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɊɀȾ ɫ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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7 Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɊɀȾ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ, ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 2022 ɝ. 2021 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ   
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ - 337 393 
ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ - 635 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ - 338 028 

 

ɉɨɤɭɩɤɢ   
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ - (24 047) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ - (24 047) 

Аɤɰɢɨɧɟɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ., Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»: 

 2022 ɝ. 2021 ɝ. 
Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭɫɥɭɝ 122 505 - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ 122 505 - 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 893 196  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 27 000 - 

ɂɬɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 920 196 - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 9,8-12,5%. 

Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɵɞɚɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
2 900 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ», ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 
(ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 700 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 22 ɦɚɪɬɚ 
2023 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 2021 ɝ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɊɀȾ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ («ɎɋɌ»), ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎɋɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

  

http://www.fstrf.ru/


ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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7 Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ, ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

  2022 ɝ. 2021 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ   

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ - 1 890 199 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ - 865 641 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ - 67 300 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 58 550 

ɉɪɨɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ - 4 814 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - 2 886 504 

ɉɨɤɭɩɤɢ   

ɉɨɤɭɩɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ - (350 291) 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - (160 932) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ - (91 079) 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - (79 682) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ - (61 780) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ - (92 746) 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - (11 277) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ - (6 657) 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ - (7 154) 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ - (6 638) 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - (1 452) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ - (1 195) 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ - (94 936) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ - (965 819) 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ Ɉɩɬɨɜɨɦ Ɋɵɧɤɟ Эɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ («ɈɊЭɆ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɁȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» («ɐɎɊ»). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɐɎɊ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɊЭɆ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɀȾ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɐɎɊ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɐɎɊ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ Ƚɪɭɩɩɟ: 

  2022 ɝ. 2021 ɝ. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - 2 126 184 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - (464 562) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɥɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ: 

  2022 ɝ. 2021 ɝ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 33 041 49 273 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 12 226 17 514 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 10 203 7 581 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 7 053 8 377 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 6 540 32 881 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 157 31 

ɂɬɨɝɨ 69 220 115 657 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ  659 1 564 

 

 

 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

  Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  2 736 938 6 984 443 5 417 772 348 361 936 325 632 025 17 055 864 

 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 20 145 38 223 4 922 3 137 1 187 882 16 009 1 270 318 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ  - - - - 24 536 - 24 536 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  17 754 609 742 212 190 60 110 (807 964) (91 832) - 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (22 518) (10 976) (186) (4 761) - (4 219) (42 660) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 2 752 319 7 621 432 5 634 698 406 847 1 340 779 551 983 18 308 058 

         

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)        

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  (1 211 635) (3 793 400) (2 537 777) (215 764) (58 007) (111 898) (7 928 481) 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (122 757) (454 821) (364 300) (37 819) - (64 389) (1 044 086) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇɁɋ - - - - (85 571) - (85 571) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ - (12 957) (8 951) (2 957) - 24 865 - 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 5 956 5 738 133 3 975 - 175 15 977 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. (1 328 436) (4 255 440) (2 910 895) (252 565) (143 578) (151 247) (9 042 161) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 1 525 303 3 191 043 2 879 995 132 597 878 318 520 127 9 127 383 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 1 423 883 3 365 992 2 723 803 154 282 1 197 201 400 736 9 265 897 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

 ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  2 752 319 7 621 432 5 634 698 406 847 1 340 779 551 983 18 308 058 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - - - 1 039 975 39 602 1 079 577 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ  - - - - 38 264 - 38 264 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ  11 993 687 790 871 755 24 463 (1 596 001) - - 

ȼɵɛɵɬɢɹ  - (4 515) (320) (3 866) - (12 603) (21 304) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 2 764 312 8 304 707 6 506 133 427 444 823 017 578 982 19 404 595 

  

 

         

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  (1 328 436) (4 255 440) (2 910 895) (252 565) (143 578) (151 247) (9 042 161) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (122 942) (422 977) (284 056) (42 780) - (65 406) (938 161) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇɁɋ - - - - (19 519) - (19 519) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ - 4 515 309 3 864 - 7 477 16 165 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. (1 451 378) (4 673 902) (3 194 642) (291 481) (163 097) (209 176) (9 983 676) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 1 423 883 3 365 992 2 723 803 154 282 1 197 201 400 736 9 265 897 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 1 312 934 3 630 805 3 311 491 135 963 659 920 369 806 9 420 919 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɚɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5).  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 379 060 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 210 292 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10,25% 

ɝɨɞɨɜɵɯ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 264 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
7,10% ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.: 24 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

9 Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ.  

В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɂɬɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 47 762 70 102 402 065 198 520 127 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 8 095 - - 7 914 16 009 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - (66 769) - (198) (66 967) 

ȼɵɛɵɬɢɹ (4 044) - - - (4 044) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (11 666) (3 333) (46 842) (2 548) (64 389) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 40 147 - 355 223 5 366 400 736 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 39 219 383 - - 39 602 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (609) - 609 - - 

ȼɵɛɵɬɢɹ (5 126) - - - (5 126) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (15 763) (74) (46 983) (2 586) (65 406) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 57 868 309 308 849 2 780 369 806 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ: 

В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  61 984 54 038 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  356 416 385 456 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 418 400 439 494 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 36 793 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 39 897 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 287 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2021 – 123 903 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ. Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ.  

Ɉɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. 
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10 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
45 227 455 ɲɬɭɤ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 2008 ɝ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

    31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 34 319 33 243 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  
1 076 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɚɫɯɨɞ 2 347 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ. 

11 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 9,8-12,5% 869 440 - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 9,4-12,5% 46 456 15 041 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 11,4-15,2% 4 837 4 358 

ɂɬɨɝɨ   920 733 19 399 

 

12 Ɂɚɩɚɫɵ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɍɨɩɥɢɜɨ 514 082 668 918 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 193 189 200 342 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 52 056 72 615 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 21 923 9 229 

ɉɪɨɱɢɟ 17 372 11 599 

ɂɬɨɝɨ 798 622 962 703 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɚɫɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

13 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.  
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 610 393 1 576 374 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (546 651) (619 887) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 438 221 74 077 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (27 339) (33 441) 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 474 624 997 123 

   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  56 651 23 983 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (866) (2 822) 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 23 623 26 510 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  258 1 373 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 554 290 1 046 167 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
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13 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 

В % ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 2,36% 785 274 18 501 8,48% 638 754 54 177 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 20,51% 124 474 25 533 22,81% 136 449 31 126 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 42,47% 203 615 86 469 36,13% 269 141 97 241 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 83,73% 497 030 416 148 82,20% 532 030 437 343 

ɂɬɨɝɨ  1 610 393 546 651  1 576 374 619 887 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 2022 ɝ. 2021 ɝ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 653 328 956 923 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ 138 206 144 117 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (142 765) (391 680) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ (74 779) (56 032) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 573 990 653 328 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

14 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 2 906 5 556 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 496 071 873 805 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ 27 741 23 285 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 526 718 902 646 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ, ɢ ɱɶɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 

Ȼɚɧɤ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 

ȺɈ «ȺȻ Ɋɨɫɫɢɹ» ruAA Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 395 614 451 077 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» AAA (RU) ȺɄɊȺ 72 392 174 515 

ȺɈ ȺȻ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ruAA+  Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 19 766 18 550 

ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ruAA+  Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 8 156 229 614 

ȺɈ «ȼȻɊɊ» ruAA  Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 61 40 

ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɛɚɧɤ» ruA+ Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 43 - 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» ruAAA  Эɤɫɩɟɪɬ ɊȺ 27 5 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» AA (RU) ȺɄɊȺ 12 4 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ     496 071 873 805 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

30 

15 Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 357 946 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ 
1 357 945 609 114 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,001 ɪɭɛ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. 

Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 580 000 000 000 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,001 ɪɭɛ. ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 23 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,0074 ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
8 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 731 271 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɫɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɊɋȻɍ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 671 482 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 285 209 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2022 ɝɨɞ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɲɢɥɨ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 444 994 274 994 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 356 416 385 456 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 801 410 660 450 

    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 600 000 870 000 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ 256 754 484 759 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 61 984 54 038 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 918 738 1 408 797 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1 720 148 2 069 247 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɈɈɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ» ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,25%. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɟɞ ɈɈɈ «ȼɌȻ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ». Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
10,28%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɚɧɤɨɜ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɬɚɜɤɚ*, % 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɬɚɜɤɚ*, % 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 444 994  274 994  

ȺɈ «ȼȻɊɊ» 444 994 8,95-9,75% 154 994 9,95% 

ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» - - 120 000 10,10% 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 600 000  870 000  

ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɛɚɧɤ» 270 000 10,00% - - 

ȺɈ «ȼȻɊɊ» 210 000 8,95-9,75% 110 000 9,95% 

ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» 120 000 9,10% 760 000 9,60-10,10% 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 044 994  1 144 994  

*Уɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

31 

16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 1 707 322 486 877 - 2 194 199 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 041 910 - 484 758 1 526 668 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (1 604 238) (56 341) - (1 660 579) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (562 328) (56 341) 484 758 (133 911) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 89 083 39 897 25 645 154 625 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (89 083) (39 897) (25 644) (154 624) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ - 16 009 - 16 009 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ - (7 051) - (7 051) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 1 144 994 439 494 484 759 2 069 247 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 055 000 - - 1 055 000 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (1 155 000) (17 734) (1 451 000) (2 623 734) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (100 000) (17 734) (1 451 000) (1 568 734) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 131 989 36 793 56 743 225 525 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (131 989) (4 600) (54 748) (191 337) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ - 39 602 - 39 602 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ - (5 130) - (5 130) 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ - (70 025) - (70 025) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ - - 1 221 000 1 221 000 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 1 044 994 418 400 256 754 1 720 148 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɚ)  ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɎ ɊɎ) ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɬɚɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɎ ɊɎ ɜ 2022 ɝ., 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 738 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 2021 ɝ. – 664 391 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɉɎ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 252 566 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 60 167 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɛ)  ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 
«ɇɉɈ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɢɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

32 

17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɛ)  ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɉɈ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ). 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɤ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɮɨɧɞɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

1) Еɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

2) Еɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɋɭɦɦɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 634 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ 2021 ɝ.– 616 ɱɟɥɨɜɟɤ).  

3) ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ: 

• ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; 

• ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ ɞɚɬ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ.  

Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɚɤɬɭɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ) 10,2% 8,4% 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ) 4,2% 4,1% 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɥɟɬ 20,37 20,2 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ) 4,2% 4,1% 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 
ɦɭɠɱɢɧɵ/ɠɟɧɳɢɧɵ, ɥɟɬ 19,3/28,7 19,3/28,7 

 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɛ)  ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

 ɇɉɈ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 51 507 100 070 71 001 48 156 270 734 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɉɪɢɦ. 24) 5 017 7 048 3 402 2 181 17 648 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ (ɉɪɢɦ. 26) 3 279 6 064 4 395 2 929 16 667 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɢɣ (1 057) - - - (1 057) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - (6 772) (3 368) (3 096) (13 236) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (7 143) (5 279) (19 921) (8 932) (41 275) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ:      

ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɩɭщɟɧɢɣ 3 567 (9 941) (2 699) (799) (9 872) 

ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭщɟɧɢɣ (11 137) (12 578) (14 948) (7 222) (45 885) 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 427 17 240 (2 274) (911) 14 482 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 51 603 101 131 55 509 41 238 249 481 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɉɪɢɦ. 24) 4 629 5 411 2 332 1 481 13 853 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ (ɉɪɢɦ. 26) 4 105 7 365 4 372 3 267 19 109 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɟɧɫɢɣ (2 734) - - - (2 734) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - (13 455) (3 457) (2 357) (19 269) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (8 735) 5 422 2 668 10 152 9 507 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ:      

ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɩɭщɟɧɢɣ 182 878 - - 1 060 

ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭщɟɧɢɣ (9 008) (9 948) (5 414) 10 226 (14 144) 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 91 14 492 8 082 (74) 22 591 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 48 868 105 874 61 424 53 781 269 947 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,2% (ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 

8,4%). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ., ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 ɇɉɈ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 4 629 5 411 2 332 1 481 13 853 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - - 555 555 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 4 105 7 365 4 372 3 267 19 109 

Чɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 8 734 12 776 6 704 5 303 33 517 

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ., ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 ɇɉɈ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 5 017 7 048 3 402 2 181 17 648 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - - (169) (169) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 3 279 6 064 4 395 2 929 16 667 

Чɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 8 296 13 112 7 797 4 941 34 146 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɛ)  ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ.: 

 ɇɉɈ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (8 735) 5 422 2 668 10 152 9 507 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɩɭщɟɧɢɹɯ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 182 878 - - 1 060 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɩɭщɟɧɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (9 008) (9 948) (5 414) 10 226 (14 144) 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ 91 14 492 8 082 (74) 22 591 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (8 735) 5 422 2 668 10 152 9 507 

ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.: 

 ɇɉɈ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (7 143) (5 279) (19 921) (8 932) (41 275) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɩɭщɟɧɢɹɯ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 3 567 (9 941) (2 699) (799) (9 872) 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɩɭщɟɧɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (11 137) (12 578) (14 948) (7 222) (45 885) 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ 427 17 240 (2 274) (911) 14 482 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (7 143) (5 279) (19 921) (8 932) (41 275) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɞɸɪɚɰɢɹ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,6 ɥɟɬ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 9,6 ɥɟɬ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ.: 

 Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ Ɉɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɇɉɈ - 8 200 9 900 120 200 138 300 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 11 700 17 700 31 100 191 200 251 700 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 4 500 4 800 15 500 244 700 269 500 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 4 500 4 600 14 700 189 000 212 800 

ɂɬɨɝɨ 20 700 35 300 71 200 745 100 872 300 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.: 

 Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ Ɉɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɇɉɈ 1 600 - 17 800 111 500 130 900 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 10 700 9 500 35 900 159 000 215 100 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 3 400 3 500 11 700 189 100 207 700 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 2 900 2 900 9 400 122 400 137 600 

ɂɬɨɝɨ 18 600 15 900 74 800 582 000 691 300 

 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɛ)  ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.: 

 

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɩ.ɩ. (35 256) (36 623) 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɩ.ɩ. 47 191 50 410 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ   

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ. (4 006) (3 861) 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ. 4 193 4 032 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ.  11 483 11 908 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ. (10 736) (11 066) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɝɨɞɚ (1 557) (1 483) 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 0,5 ɝɨɞɚ 1 576 1 490 

18 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ 83 662 73 419 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 2 065 2 573 

ɂɬɨɝɨ 85 727 75 992 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ (ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɈɎɁ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɞɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10,39% (ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 8,43%). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ: 

  2022 ɝ. 2021 ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 73 419 96 292 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) – ɉɪɢɦ. 26 5 433 6 220 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɂɨɥɨɨɬɜɚɥɚ №2 ɫɟɤɰɢɹ №3 15 769 - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (10 959) (29 093) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 83 662 73 419 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

 

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɩ.ɩ. (12 064) (11 943) 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɩ.ɩ. 17 633 19 071 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 1 ɤɜ. ɦ. ɩɥɨщɚɞɢ   

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10 ɩ.ɩ. 9 142 10 149 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 10 ɩ.ɩ. (9 142) (10 149) 
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19 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

      31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 1 177 373 1 308 101 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 150 537 147 654 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 327 910 1 455 755 

      
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  836 535 589 937 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 371 901 327 036 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɚɧɫɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ) 2 536 346 2 372 728 

20 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɇȾɋ 437 871 287 708 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 339 504 80 489 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 56 586 - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 43 250 34 339 

ɇȾɎɅ 30 860 23 894 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 1 836 2 020 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 2 089 3 632 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 911 996 432 082 

21 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 2 900 000 - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ  89 872 212 715 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 45 563 8 068 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 1 693 6 280 

ɂɬɨɝɨ 3 037 128 227 063 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ 

ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɢɫɤɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɫɩɨɪɭ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 28 755 199 600 143 580 - 1 725 373 660 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (16 864) (48 694) - - (1 725) (67 283) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (13 082) - (143 580) - - (156 662) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 9 259 61 809 - - 6 280 77 348 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 8 068 212 715 - - 6 280 227 063 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (6 135) (53 987) - - (4 587) (64 709) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ - (158 728) - - - (158 728) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 43 630 89 872 - 2 900 000 - 3 033 502 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 45 563 89 872 - 2 900 000 1 693 3 037 128 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ 
«ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 900 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29).   
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22 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ: 

  2022 ɝ. 2021 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 8 710 302 8 206 097 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  3 140 962 2 656 221 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 1 752 622 1 531 634 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ 114 235 112 350 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ 29 633 34 538 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ 409 677 269 001 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 200 045 212 731 

ɂɬɨɝɨ 14 357 476 13 022 572 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɢ ɑɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

23 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 2022 ɝ. 2021 ɝ. 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ 635 800 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 116 618 147 764 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 70 150 - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɩɟɧɹɦ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 40 887 22 041 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 35 004 111 240 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 12 741 11 785 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 10 896 30 067 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 10 720 27 901 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 4 380 17 091 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 45 604 44 890 

ɂɬɨɝɨ 982 800 412 779 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɦɟɠɬɚɪɢɮɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɡɚ 2019 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 354 063 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ 2020 ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 225 437 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 56 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

24 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

  2022 ɝ. 2021 ɝ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 2 349 873 2 073 917 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 986 182 895 159 

ɉɪɟɦɢɢ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 609 108 580 622 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 200 773 175 595 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 94 461 125 189 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ) 13 853 17 648 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 31 779 25 454 

ɂɬɨɝɨ 4 286 029 3 893 584 

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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25 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 2022 ɝ. 2021 ɝ. 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 872 668 949 171 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 348 871 299 726 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 299 615 288 204 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 239 478 235 198 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦ. ɭɫɥɭɝɢ 180 274 41 870 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 151 285 167 494 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 143 940 127 122 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 119 032 - 

ɍɫɥɭɝɢ ɈȺɈ ɋɈ ȿЭɋ, ɇɉ ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ, ɐɎɊ 95 259 88 971 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 46 598 41 034 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 29 922 28 459 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 23 621 13 243 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 22 753 28 204 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 22 500 2 509 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 433 93 935 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 20 552 35 199 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 19 697 18 912 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇɆȺ 17 005 12 217 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) 15 441 9 151 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 13 368 12 778 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɩɟɧɹɦ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 2 413 12 077 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - 30 170 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 267 440 331 221 

ɂɬɨɝɨ 2 973 165 2 866 865 

26 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  2022 ɝ. 2021 ɝ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 73 191 18 724 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 23 756 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 94 1 362 

ɂɬɨɝɨ 97 041 20 086 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (150 468) (90 192) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ (ɉɪɢɦ. 9) (36 793) (39 897) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɉɪɢɦ. 17) (19 109) (16 667) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ (ɉɪɢɦ. 18) (5 433) (6 220) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (814) (538) 

ɂɬɨɝɨ (212 617) (153 514) 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
  2022 ɝ.   2021 ɝ.  
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (149 085) (1 334) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (141 880) (113 545) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (290 965) (114 879) 

ȼɫɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20%. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ: 

  2022 ɝ.   2021 ɝ.  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 855 123 243 067 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (171 025) (48 613) 

ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (119 940) (66 266) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (290 965) (114 879) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɦɦɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 20%): 

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 ɝ.  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 

ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2022 ɝ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 19 507 (19 507) - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (568 498) (94 568) - (663 066) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (1 303) (197) - (1 500) 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 49 896 2 192 1 901 53 989 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 87 899 (15 049) - 72 850 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 94 238 (10 015) - 84 223 

ɉɪɨɱɢɟ (11 405) (4 736) (215) (16 356) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (329 666) (141 880) 1 686 (469 860) 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝ.  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ 
ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2021 ɝ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 14 963 4 544 - 19 507 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (550 438) (18 060) - (568 498) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 55 007 (56 310) - (1 303) 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 54 147 4 004 (8 255) 49 896 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 97 375 (9 476) - 87 899 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 125 704 (31 466) - 94 238 

ɉɪɨɱɢɟ (5 093) (6 781) 469 (11 405) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (208 335) (113 545) (7 786) (329 666) 

28 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

 2022 ɝ. 2021 ɝ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 564 158 128 188 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɲɬɭɤ) 1 357 945 609 114 1 357 945 609 114 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ, ɪɭɛɥɟɣ 0,00042 0,00009 

29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɋɮɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɶɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɨɜ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 448 589 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ (ɦɟɧɟɟ 50%). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɧɢ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɝ. ɑɢɬɵ ɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18). 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

Ȼɭɞɭɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 696 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 14 541 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 922 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 

1 021 613 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 900 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ», ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥ 
28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɉȺɈ 
«ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 700 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɜɟɧ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟё ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦ. 11) 920 733 19 399 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦ. 13) 1 474 624 997 123 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɉɪɢɦ. 14) 523 812 897 090 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 919 169 1 913 612 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10% ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ – ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14).  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɚɹ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɮɨɥɬ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ; 
• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ/ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɤɥɚɫɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɟɮɨɥɬɚ; 
• ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɟɧ; 
• ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɛɵɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 14 ɢ 16. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

• Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ; 

• Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 

Цɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 10% ɜɵɲɟ/ɧɢɠɟ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – 10%), ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɵ 3 432 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2021 ɝ. – 2 347 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɬɵ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.). 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ 
ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ 3 ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11).  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11). 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 13, 14). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 7,31% ɞɨ 10,27% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. – ɨɬ 8,41% ɞɨ 9,32%).  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 444 994 446 839 274 994 276 970 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 418 400 403 218 439 494 441 226 

ɂɬɨɝɨ 863 394 850 057 714 488 718 196 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɢ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ɋɭɦɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ).  

   Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ  

Ɇɟɧɟɟ 
3 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 3 ɞɨ  
6 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 6 ɦɟɫ. 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 2 
ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 1 044 994 1 135 893 294 791 18 134 363 956 459 012 - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ 256 754 262 761 6 322 204 693 51 746 - - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 418 400 545 400 23 830 23 796 47 648 85 099 233 596 131 431 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 327 910 1 327 910 1 327 910 - - - - - 

ɂɬɨɝɨ 3 048 058 3 271 964 1 652 853 246 623 463 350 544 111 233 596 131 431 

 

   Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ  

Ɇɟɧɟɟ 
3 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 3 ɞɨ  
6 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 6 ɦɟɫ. 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 2 
ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 
5 ɥɟɬ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 1 144 994 1 265 850 27 603 27 603 905 523 257 416 47 705 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ 484 759 484 759 4 759 480 000 - - - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 439 494 599 043 22 579 22 557 45 134 85 481 219 678 203 614 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 455 755 1 455 755 1 455 755 - - - - - 

ɂɬɨɝɨ 3 525 002 3 805 407 1 510 696 530 160 950 657 342 897 267 383 203 614 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ 
ɜɵɲɟ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɊɋȻɍ 
ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɊɋȻɍ.  



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɊɋȻɍ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ (ɜ ɦɥɧ ɪɭɛ.): 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.  
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 6 703 5 511 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 9 267 7 533 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,72 0,73 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ/EBITDA, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA (Earnings before Interest, 

Taxes, Depreciation and Amortization - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɛɴёɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ). ȼ 2022 ɢ 2021 ɝɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ EBITDA ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ EBITDA 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 2022 ɝ. ɢ 2021 ɝ. 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 564 158 128 188 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (97 041) (20 086) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 212 617 153 514 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 290 965 114 879 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 938 161 1 044 086 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 17 005 12 217 

EBITDA 1 925 865 1 432 798 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA 13,41% 11,00% 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ / EBITDA 2,13 0,81 

31 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ («Ɉɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ»). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ): 

• Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɢɥɢɚɥɵ: ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɋɛɵɬ ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ; 

• Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Ƚɟɧɟɪɚɰɢɸ 
Ȼɭɪɹɬɢɢ, Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɋɛɵɬ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɢ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɊɋȻɍ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

47 

31 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɊɋȻɍ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɭɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɆɋɎɈ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɝɨɞɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɪɤɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ., 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

  

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɂɫɤɥɸɱɟɧɨ ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ.      
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 34 134 24 491 (24 659) - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɬ.ɱ.: 8 315 555  5 940 993  100 928 - 14 357 476 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨщɧɨɫɬɢ 3 722 727 1 170 857 - - 4 893 584 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 4 214 360 4 495 942 - - 8 710 302 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ 1 802 112 433 - - 114 235 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ 
ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ - 29 633 - - 29 633 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ 376 666 132 128 100 928 - 609 722 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 8 315 589 5 941 127 125 419 (24 659) 14 357 476 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (8 035 077) (5 774 473) (106 314) 24 659 (13 891 205) 

ɜ ɬ.ɱ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 428 643 321 412 6 015 - 756 070 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 280 512 166 654 19 105 - 466 271 

 ɂɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ: 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ     95 941 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ     (134 738) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ     1 052 576 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     (504 102) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ     975 948 

  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ  (11 514) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 

(1 797) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 

(78 982) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ     26 145 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (96 457) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  15 409 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  6 346 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɊɋȻɍ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ  12 574 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ     7 451 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɆɋɎɈ     855 123 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

48 

31 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɂɫɤɥɸɱɟɧɨ ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.      
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 33 139 257 137 (257 309) - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɬ.ɱ.: 7 348 935 5 581 141 92 496 - 13 022 572 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨщɧɨɫɬɢ 3 148 187 1 039 667 - - 4 187 854 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 3 960 678 4 245 419 - - 8 206 097 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ 1 510 110 840 - - 112 350 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ 
ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ 5 692 28 846 - - 34 538 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ 232 868 156 369 92 496 - 481 733 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 7 348 968 5 581 280 349 633 (257 309) 13 022 572 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (7 480 432) (5 389 869) (323 468) 257 309 (12 936 460) 

ɜ ɬ.ɱ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 431 740 359 744 898 - 792 382 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (131 464) 191 411 26 165 - 86 112 

 ɂɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ: 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ     18 724 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ     (89 083) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ     875 498 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     (451 103) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ     440 148 

 ɆɋɎɈ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (19 853) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 

2 305 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (53 414) 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɪɟɧɞɵ  (58 241) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ     1 475 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  104 097 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  6 140 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  (12 945) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɊɋȻɍ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ  (170 289) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ     3 644 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɆɋɎɈ     243 067 

ɋɜɟɪɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɊɋȻɍ 16 064 859 13 144 084 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» 7 563 956 6 188 334 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ» 6 326 151 5 751 464 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 2 079 717 1 104 170 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɉɪɨɱɢɟ» 95 035 100 116 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɆɋɎɈ:   

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ (11 988) (32 767) 

ɋɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɇȾɋ (182 892) (133 504) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (7 147) (7 147) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ (192 674) (136 457) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (24 481) (24 765) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (2 737 351) (1 363 859) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (3 608) (5 533) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 290 982 264 835 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 193 714 290 171 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (54 734) 400 736 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 77 758 62 350 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ (21 433) - 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ – ɆɋɎɈ 13 391 005 12 458 144 



ȽɊɍɉɉА «ɌȽК-14» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɜɟɪɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ – ɊɋȻɍ 6 764 942 5 583 026 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» 1 974 197 1 409 446 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ» 1 431 351 1 124 549 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 3 297 679 2 977 313 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɉɪɨɱɢɟ» 61 715 71 718 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɆɋɎɈ:   

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ (11 988) (32 767) 

ɋɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɇȾɋ (182 892) (133 504) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ (686 533) (349 471) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 269 947 249 481 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (22 324) 439 494 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 2 900 000 - 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ – ɆɋɎɈ 9 031 152 5 756 259 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ.     
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 693 394 236 052 - 929 446 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.     

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 592 901 403 518 - 996 419 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

32 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɦɟɧɟ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɋ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ʉɚɤɚɭɥɢɧ. 

22 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 2 700 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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