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ɡɚ 2025 ɝɨɞ

ɩɨ ɈКɉɈ

ɂɇɇ

ɩɨ ɈКɈɉɎ

ɩɨ ɈКɎɋ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɈȽɊɇ

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽК-14»ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

 ɇȿɌ

7702019950

1027700125628

ɏ  ȾȺ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɈɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ

 ɇȿɌ ȾȺ

Чɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɎɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɂɇɇ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ

   Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Кɷɩɬ»ɚɭɞɢɬ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚя (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚя) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Чɢɬɚ, ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ, 23

74421763

7534018889

1 22 47

16

ɏ

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ №14» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

672000, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ,Ⱥɞɪɟɫ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ













ɩɟɪɜɨɧɚ-                        
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2025 875 128 (95 578) 114 823 - - (76 776) - - - - - 989 951 (172 354)
2024 849 013 (29 199) 34 217 (8 102) 8 102 (74 481) - - - - - 875 128 (95 578)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 52 416 (12 348) 229 - - (9 515) - - - - - 52 645 (21 863)
2024 48 973 (2 907) 3 443 - - (9 441) - - - - - 52 416 (12 348)
2025 821 125 (83 230) 114 594 - - (67 261) - - - - - 935 719 (150 491)
2024 798 453 (26 292) 30 774 (8 102) 8 102 (65 040) - - - - - 821 125 (83 230)
2025 1 587 - - - - - - - - - - 1 587 -
2024 1 587 - - - - - - - - - - 1 587 -

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɨ

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ
ɪɨɜɚɧɨ

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2025 - - 89 137 - - (114 823) 39 774 14 088 -
2024 - - - - - - - - -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 - - 229 - - (229) 1 270 1 270 -
2024 - - - - - - - - -

2025 - - 88 908 - - (114 594) 38 504 12 818 -

2024 - - - - - - - - -

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ

ɫɩɢɫɚɧɨ

Аɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ЭȼɆ

ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ

ɇɂɈКɊ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ
ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2025 ɝ.

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ

1. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
1.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ

1.2.  Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
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ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
2025 20 119 542 (8 630 040) 2 593 301 (14 560) 14 552 (1 153 010) - 53 201 - - 22 698 283 (9 715 297)
2024 18 474 150 (7 774 556) 1 648 478 (3 086) 1 823 (857 307) - - - - 20 119 542 (8 630 040)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 1 842 150 (559 379) 50 553 - - (47 816) - 2 635 - - 1 892 703 (604 560)
2024 1 764 574 (523 180) 77 914 (338) - (36 199) - - - - 1 842 150 (559 379)
2025 6 811 066 (2 697 764) 1 360 054 - - (325 882) - 47 537 (18 776) 925 8 152 344 (2 975 184)
2024 6 326 037 (2 435 398) 485 029 - - (262 366) - - - - 6 811 066 (2 697 764)
2025 10 945 856 (5 077 531) 1 119 316 (9 967) 9 959 (733 236) - 3 029 18 776 (925) 12 073 981 (5 798 704)
2024 10 001 986 (4 550 765) 945 570 (1 700) 775 (527 541) - - - - 10 945 856 (5 077 531)
2025 82 497 (69 088) 879 (1 115) 1 115 (4 382) - - - - 82 261 (72 355)
2024 81 602 (63 899) 895 - - (5 189) - - - - 82 497 (69 088)
2025 401 320 (216 897) 59 442 (3 478) 3 478 (36 799) - - - - 457 284 (250 218)
2024 280 148 (194 591) 122 220 (1 048) 1 048 (23 354) - - - - 401 320 (216 897)
2025 36 653 (9 381) 3 057 - - (4 895) - - - - 39 710 (14 276)
2024 19 803 (6 723) 16 850 - - (2 658) - - - - 36 653 (9 381)

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2025 439 309 (88 167) 51 074 (56 411) 30 545 (67 359) - - 3 295 433 972 (121 686)
2024 467 383 (124 469) 83 468 (111 542) 108 780 (72 478) - - - 439 309 (88 167)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 77 121 (36 760) 7 284 (55 970) 30 291 (5 641) - - - 28 435 (12 110)
2024 84 927 (24 743) (7 806) 5 084 (17 101) - - - 77 121 (36 760)
2025 278 821 (45 781) 5 651 (239) 116 (50 110) - - - 284 233 (95 775)
2024 382 073 (99 578) 464 (103 716) 103 676 (49 879) - - - 278 821 (45 781)
2025 396 (204) - (202) 138 (53) - - - 194 (119)
2024 383 (148) 33 (20) 20 (76) - - - 396 (204)
2025 82 971 (5 422) 38 139 - - (11 555) - - 3 295 121 110 (13 682)
2024 - - 82 971 - - (5 422) - - - 82 971 (5 422)

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɢɫɚɧɨ

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢ
ɰɢɪɨɜɚɧɨ

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2025 2 206 970 (41 703) 4 065 330 (6 593) (2 518 179) (39 554) 3 707 974 (35 110)
2024 1 145 503 (59 448) 2 850 848 (38 325) (1 763 480) 12 424 2 206 970 (41 703)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 - - 61 369 - (60 319) (1 050) - -
2024 - - 212 410 - (212 410) - - -
2025 1 486 207 (41 703) 1 992 730 (6 593) (1 048 943) 453 891 2 877 292 (35 110)
2024 1 002 145 (59 448) 742 703 (17 745) (281 645) 40 749 1 486 207 (41 703)
2025 58 690 - 1 280 790 - (1 357 843) 19 440 1 077 -
2024 19 161 - 1 225 486 - (1 185 957) - 58 690 -
2025 - - 51 074 - (51 074) - - -
2024 - - 83 468 - (83 468) - - -
2025 662 073 - 679 367 - - (511 835) 829 605 -
2024 124 197 - 586 781 (20 580) - (28 325) 662 073 -

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɚɪɟɧɞɵ)

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

2.3. Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɢɨɞ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɂɞɚɧɢɹ

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) - 
ɜɫɟɝɨ

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ
ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ

ɜɵɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ
ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
2.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

2.2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

ɫɩɢɫɚɧɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ - ɜɫɟɝɨ

Ɂɞɚɧɢɹ

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2025 2 340 898 (50 899) 1 033 200 - - - (4 410) 261 261 3 635 359 (55 309)
2024 3 416 435 (41 948) 2 000 000 (2 514 276) - - (8 951) (561 261) 2 340 898 (50 899)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 10 - - - - - - - 10 -
2024 7 147 - - (7 137) - - - - 10 -
2025 74 128 (50 899) - - - - (4 410) - 74 128 (55 309)
2024 74 128 (41 948) - - - - (8 951) - 74 128 (50 899)
2025 2 266 760 - 1 033 200 - - - - 261 261 3 561 221 -
2024 3 335 160 - 2 000 000 (2 507 139) - - - (561 261) 2 266 760 -
2025 266 760 - - - - - - 261 261 528 021 -
2024 3 335 160 - - (2 507 139) - - - (561 261) 266 760 -
2025 2 000 000 - 1 033 200 - - - - - 3 033 200 -
2024 - - 2 000 000 - - - - - 2 000 000 -
2025 1 061 261 - 300 000 (800 000) - - - (261 261) 300 000 -
2024 4 504 - 500 000 (4 504) - - - 561 261 1 061 261 -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 500 000 - 300 000 (500 000) - - - - 300 000 -
2024 4 504 - 500 000 (4 504) - - - - 500 000 -
2025 561 261 - - (300 000) - - - (261 261) - -
2024 - - - - - - - 561 261 561 261 -
2025 561 261 - - (300 000) - - - (261 261) - -
2024 - - - - - - - 561 261 561 261 -
2025 3 402 159 (50 899) 1 333 200 (800 000) - - (4 410) - 3 935 359 (55 309)
2024 3 420 939 (41 948) 2 500 000 (2 518 780) - - (8 951) - 3 402 159 (50 899)

1 2 3 4
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ - ɜɫɟɝɨ 3 333 200 2 500 000 4 504 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɜɟɤɫɟɥɹ 300 000 500 000 4 504 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 3 033 200 2 000 000 -

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2025 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2024 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ - ɢɬɨɝɨ

3.2. ɂɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ  ɢ ɞɪ.)

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ

ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ)

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ  ɢ ɞɪ.)

ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ/
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

ɩɟɪɟɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɨ

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 

3. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ

3.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ

ɫɩɢɫɚɧɨ

9



ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɟ

ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɟ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2025 1 498 254 (28) 10 363 228 (10 149 382) - - - - 1 712 100 (28)
2024 911 377 (28) 9 122 712 (8 535 835) - - - - 1 498 254 (28)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 1 494 199 (28) 10 140 788 (9 934 669) - - - - 1 700 318 (28)
2024 901 155 (28) 8 981 634 (8 388 590) - - - - 1 494 199 (28)
2025 96 - 492 (568) - - - - 20 -
2024 43 - 2 962 (2 909) - - - - 96 -
2025 3 959 - 221 948 (214 145) - - - - 11 762 -
2024 10 179 - 138 116 (144 336) - - - - 3 959 -

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ

Ɂɚɩɚɫɵ - ɜɫɟɝɨ

Ɍɨɩɥɢɜɨ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ

4. Ɂɚɩɚɫɵ

4.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɟ

ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɟ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ

ɫɩɢɫɚɧɨ
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɟ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
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ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɮɚɤɬɨɜ

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ

(ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ)

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 

ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2025 1 264 056 (124) 3 119 168 - (43) (1 494 596) - - - 2 888 628 (167)
2024 347 144 (124) 1 919 976 - (12) (1 003 064) - 12 - 1 264 056 (124)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 38 909 - - - - (100) - - - 38 809 -
2024 39 009 - - - - (100) - - - 38 909 -
2025 1 225 147 (124) 3 119 168 - (43) (1 494 496) - - - 2 849 819 (167)
2024 111 360 (124) 1 919 976 - (12) (806 189) - 12 - 1 225 147 (124)
2025 - - - - - - - - - - -
2024 196 775 - - - - (196 775) - - - - -
2025 2 768 491 (543 373) 30 675 121 - (189 378) (30 805 799) (85) 46 196 - 2 637 728 (686 555)
2024 1 837 173 (590 583) 32 492 444 - (68 449) (31 561 126) - 115 659 - 2 768 491 (543 373)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 2 070 088 (523 062) 25 613 596 - (145 234) (25 580 707) (85) 46 149 - 2 102 892 (622 147)
2024 1 626 756 (570 392) 22 918 621 - (68 100) (22 475 289) - 115 430 - 2 070 088 (523 062)
2025 268 916 (105) 3 259 059 - (1 117) (3 393 195) - 8 - 134 780 (1 214)
2024 96 230 (105) 2 512 744 - - (2 340 058) - - - 268 916 (105)
2025 199 281 - 46 590 - - (184 229) - - - 61 642 -
2024 1 249 - 299 767 - - (101 735) - - - 199 281 -
2025 230 206 (20 206) 1 755 876 - (43 027) (1 647 668) - 39 - 338 414 (63 194)
2024 112 938 (20 086) 6 761 312 - (349) (6 644 044) - 229 - 230 206 (20 206)
2025 4 032 547 (543 497) 33 794 289 - (189 421) (32 300 395) (85) 46 196 - 5 526 356 (686 722)
2024 2 184 317 (590 707) 34 412 420 - (68 461) (32 564 190) - 115 671 - 4 032 547 (543 497)

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

1 2 3 4 5 6 7
ȼɫɟɝɨ 1 002 930 316 377 879 167 335 792 795 523 204 939 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 938 522 316 377 858 854 335 792 774 660 204 268 
Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 214 - 106 - 112 6 
ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 63 194 - 20 207 - 20 751 665 

5.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

5. Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ

 ɪɟɡɟɪɜ
ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɛɵɥɨ

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ

 ɪɟɡɟɪɜ
ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ

ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɜɫɟɝɨ

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɂɬɨɝɨ

5.2. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ.
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ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɮɚɤɬɨɜ

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ

(ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ)

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɲɬɪɚɮɵ
ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2025 9 778 709 12 577 969 - (1 600 857) - (3 889 108) 16 866 712 
2024 7 746 278 1 490 964 - (389 347) - 930 814 9 778 709 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 7 450 893 11 702 828 - (1 270 000) - (3 893 419) 13 990 302 
2024 5 925 291 422 150 - (114 570) - 1 218 022 7 450 893 
2025 7 450 893 11 702 828 - (1 270 000) - (3 893 419) 13 990 302 
2024 5 925 291 422 150 - (114 570) - 1 218 022 7 450 893 
2025 - - - - - - -
2024 - - - - - - -
2025 1 988 560 824 067 - (330 857) - - 2 481 770 
2024 1 277 991 985 346 - (274 777) - - 1 988 560 
2025 202 668 - - - - (16 889) 185 779 
2024 236 714 - - - - (34 046) 202 668 
2025 136 588 51 074 - - - 21 200 208 862 
2024 306 282 83 468 - - - (253 162) 136 588 
2025 7 713 015 51 845 353 - (51 833 595) - 3 889 108 11 613 881 
2024 6 805 216 46 744 451 - (44 905 428) (410) (930 814) 7 713 015 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 919 729 7 181 549 - (6 180 764) - 3 893 419 5 813 933 
2024 527 707 3 475 029 - (1 864 985) - (1 218 022) 919 729 
2025 761 791 3 843 393 - (2 961 792) - 3 893 419 5 536 811 
2024 399 152 2 485 139 - (904 478) - (1 218 022) 761 791 
2025 157 938 3 338 156 - (3 218 972) - - 277 122 
2024 128 555 989 890 - (960 507) - - 157 938 
2025 385 582 16 019 - (362 182) - 16 889 56 308 
2024 928 977 - - (577 441) - 34 046 385 582 
2025 273 905 336 564 - (117 009) - (21 200) 472 260 
2024 78 124 175 503 - (232 884) - 253 162 273 905 
2025 6 133 799 44 311 221 - (45 173 640) - - 5 271 380 
2024 5 270 408 43 093 919 - (42 230 118) (410) - 6 133 799 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
2025 2 526 837 19 625 086 - (20 259 719) - - 1 892 204 
2024 1 575 064 16 775 372 - (15 823 189) (410) - 2 526 837 
2025 202 334 4 528 834 - (4 725 811) - - 5 357 
2024 190 856 4 629 369 - (4 617 891) - - 202 334 
2025 112 532 1 357 862 - (1 358 343) - - 112 051 
2024 221 358 1 338 481 - (1 447 307) - - 112 532 
2025 571 369 2 936 787 - (3 037 334) - - 470 822 
2024 698 008 6 580 915 - (6 707 554) - - 571 369 
2025 1 390 869 11 556 410 - (10 290 825) - - 2 656 454 
2024 1 103 366 8 855 372 - (8 567 869) - - 1 390 869 
2025 1 329 858 4 306 242 - (5 501 608) - - 134 492 
2024 1 481 756 4 914 410 - (5 066 308) - - 1 329 858 
2025 17 491 724 64 423 322 - (53 434 452) - - 28 480 593 
2024 14 551 494 48 235 415 - (45 294 775) (410) - 17 491 724 

1 2 3 4
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ 139 847 696 143 84 391 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 139 847 696 143 84 391 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬ.ɱ.:

6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
6.1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ
Ɉɫɬɚɬɨɤ

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ
ɝɨɞɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

Ɉɫɬɚɬɨɤ
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɛɵɥɨ

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ

ɉɪɨɰɟɧɬɵ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬ.ɱ.:

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ

Аɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ

ɉɪɨɰɟɧɬɵ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɜɫɟɝɨ

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ

6.2. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   
2025 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   
2024 ɝ.

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   
2023 ɝ.

ɂɬɨɝɨ
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ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ

1 2 3 4 5 6 7
2025 368 626 1 307 349 (556 363) (23 762) 1 095 850 
2024 307 433 573 513 (494 167) (18 153) 368 626 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

2025 - 541 309 - - 541 309 

2024 - - - - -

2025 82 019 164 314 - (20 860) 225 473 

2024 74 640 22 238 - (14 859) 82 019 

2025 259 358 586 169 (535 895) - 309 632 

2024 216 235 521 702 (478 579) - 259 358 
2025 6 680 14 592 (4 191) (1 882) 15 199 
2024 7 145 9 246 (6 417) (3 294) 6 680 
2025 20 569 965 (16 277) (1 020) 4 237 
2024 9 413 20 327 (9 171) - 20 569 

6.3. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɫɩɢɫɚɧɨ

ɩɪɢɡɧɚɧɨ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɚ ɤɨɧɟɰ  ɩɟɪɢɨɞɚ

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ 
ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ)

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɚ
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ɉɈəɋɇȿɇɂə ɉȺɈ «ɌȽɄ-14»  
Ʉ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆɍ ȻȺɅȺɇɋɍ  

ɂ ɈɌɑȿɌɍ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ ɁȺ 2025 ȽɈȾ 
 

I. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ № 14» (ɞɚɥɟɟ – «ɌȽɄ-14» ɢɥɢ 
«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 176 ɨɬ 
03.09.2004), Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» (№ 147ɪ ɨɬ 03.12.2004), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
07.12.2004 ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1047550031242.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬ 28.07.2006 ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɢ  
ɈȺɈ «ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 771 404 422 409 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,1 ɤɨɩɟɣɤɢ 
ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 672000, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. ɑɢɬɚ, ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ, 23. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ: 

✓ ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ; 
✓ Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ Ȼɭɪɹɬɢɢ; 
✓ ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
✓ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
✓ ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ; 
✓ Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ Ȼɭɪɹɬɢɢ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ; ɤɨɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – TGKN, ɤɨɞɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ISIN) 
– RU000A1066J2, RU000A106MW0, RU000A10AEF9, RU000A10AEE2, RU000A10AS02, RU000A10ARZ9, 
RU000A10BPF3. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14»: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 
31.12.2025, % 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 
31.12.2024, % 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 
31.12.2023, % 

ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 79,32 75,60 92,44 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 20,68 24,40 7,56 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉ.Ɇ. Ʌɸɥɶɱɟɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɚɤɰɢɢ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ  
Ʉ.Ɇ. Ʌɸɥɶɱɟɜɭ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɑɢɬɵ ɢ 
ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɊɋȻɍ ɡɚ 2025 
ɝɨɞ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɷɩɬ» – ɱɥɟɧ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» (ȺȺɋ). 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 12006020351. 
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Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ (ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɟ) Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ (ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɟ) 
ɡɚ ɚɭɞɢɬ (ɩɪɨɜɟɪɤɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɛɟɡ 
ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 900 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ȽɈɋȺ № 
28 ɨɬ 30.05.2023) ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɲɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɫɬɚɬɶɢ 67 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ №208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14», ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 15 ɦɚɹ 2025 ɝɨɞɚ: 

ɎɂɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʌɸɥɶɱɟɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14»  
Ɇɹɫɧɢɤ ȼɢɤɬɨɪ ɑɟɫɥɚɜɨɜɢɱ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 

Ɉɪɥɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
ȼɨɥɨɞɢɧ ɘɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
ɇɢɤɨɥɚɟɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
ɏɚɪɱɟɧɤɨ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
Ⱦɨɧɫɤɚɹ əɧɚ ȼɫɟɜɨɥɨɞɨɜɧɚ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
Ʌɢɮɲɢɰ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɢ: 

ɎɂɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɇɢɲɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɟɬɪɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɑɟɛɵɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɨɛɨɥɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɪɹɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ SWIFT, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ, 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ.  

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɫɦɟɧɨɣ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.   
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II. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

1. Ɉɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ). 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ).  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɥɚɬɭ) ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɈȺɈ «Ȼɭɪɹɬɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» 
ɢ ɈȺɈ «ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɭɱɟɬɭ – ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ) 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

Ɂɞɚɧɢɹ 20-69 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 5-30 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2-30 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3-13 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 1-10 
ɉɪɨɱɢɟ 3-10 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɨɬɟɪɢ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɆɋɎɈ (IAS) 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 

4. Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɭ (Ɉɛɳɟɫɬɜɭ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɨɦ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɭɱɟɬɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɭɱɟɬɭ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɭ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 10/99. ɍɱɟɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 
ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

5. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ.  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɫɬɪɨɤɚɦ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

6. ɍɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ ɛɟɫɤɭɩɨɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

ɚ) ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ (ɉɉȺ) ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɚɪɟɧɞɵ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ) ɢ ɢɧɵɟ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɡɞɚɧɢɹ/ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ; 

ɛ) ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɡɧɨɫɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ) 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 000 ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

− ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɤɭɩɚ; 

− ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

− ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ; 
− ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ. 

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟɣ). ȿɞɢɧɢɰɟɣ 
ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɞ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: 

✓ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

✓ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

✓ ɡɚɩɚɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

✓ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
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9. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 365 
ɞɧɟɣ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

ɚ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɛ) ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɂɚ ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 

• ɰɟɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ; 

• ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

• ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ). 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɭɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɧɨ ɧɟ ɜɵɲɟ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ (ɫɤɨɥɶɡɹɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɬɩɭɫɤɚ.  

ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

10. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

11. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ.  

ɇɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

12. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪёɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ: 

✓ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚɦ (ɟɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ); 

✓ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ); 

✓ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɧɟɟ ɩɨ ɇȾɋ. 

13. ɍɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ 2002 ɝ. ɭ ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɜ 2006 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

14. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

15. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɉȻɍ 8/2010 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ); 

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ; 

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ; 

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ; 

✓ ɩɪɨɱɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɚɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ – ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɬɚɜɤɚ (ɫɬɚɜɤɢ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ 
ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ) ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ.  

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

16. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɤɢ 
1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɨɤɢ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

17. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 9/99. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2320 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ». 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ: 

✓ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

✓ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

✓ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 

✓ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 9/99. 

18. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ) ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ: 

✓ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

✓ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

✓ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɞɵɯɚ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

✓ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ: ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɩɟɧɫɢɹɦ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

✓ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

✓ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99. 
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19. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɇȾɋ. 

20. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 2025 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 4/2023 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ № 157ɧ (ɞɚɥɟɟ – ɎɋȻɍ 4/2023) ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 28/2023 
«ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 
№ 4ɧ (ɞɚɥɟɟ – ɎɋȻɍ 28/2023), ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɋȻɍ 4/2023, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ 
ɫɬɪɨɤɢ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɬɪɨɤɭ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɫɬɪɨɤɢ 1260 
«ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ 1215 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ»; ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ – ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɜɟɪɧɭɬɨ 
ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 2025 ɝɨɞɚ. 

ɋ 2026 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
2026 ɝɨɞ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ:  

ɋɬɪɨɤɚ / Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ Ⱦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  ɉɨɫɥɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɋɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

1215 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ» 
31.12.2024 - 28 752 28 752 
31.12.2023 - 22 630 22 630 
1260 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»  
31.12.2024 311 548 282 796 (28 752) 
31.12.2023 207 001 184 371 (22 630) 
1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 
31.12.2024 1 521 565 1 560 474 38 909 
31.12.2023 371 767 607 551 235 784 
1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 
31.12.2024 2 264 027 2 225 118 (38 909) 
31.12.2023 1 482 373 1 246 589 (235 784) 

 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɋɬɪɨɤɚ 
2024 

Ⱦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  ɉɨɫɥɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɋɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2340 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» 979 770 968 696 (11 074) 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 13 058 1 984 (11 074) 
2350 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 765 349 754 275 (11 074) 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 11 074 - (11 074) 
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III. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 312 286 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 31.12.2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 261 066 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2024 ɝɨɞɚ – 140 167 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 31.12.2023 ɝɨɞɚ – 145 719 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
648 436 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2024 ɝɨɞ – 34 628 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

2. ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ʉɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɑɢɬɵ ɢ ɫ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «Ƚɨɪɨɞ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɑɢɬɵ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 01.02.2019 ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ 31.12.2028, ɫ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «Ƚɨɪɨɞ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 17.06.2022 ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ 31.12.2037, ɫ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «Ƚɨɪɨɞ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 21.10.2024 ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ 01.01.2045.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 785 228 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. (ɧɚ 31.12.2024 – 737 895 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ 1 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  
 

3. ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.2. «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  67 360 142 230 61 133 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  208 862 136 588 306 282 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 276 222 278 818 367 415 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2025 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 35 234 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
(ɜ 2024 ɝ. – 35 166 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62 687 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
(ɜ 2024 ɝ. – 24 489 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ. Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ.  

Ɉɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  
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Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɪɨɤɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 2 849 652 1 225 023 111 236 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 404 031 225 218 162 599 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 225 470 64 384 97 932 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 38 809 38 909 235 785 
ɉɪɨɱɢɟ 2 773 6 940 - 
ɂɬɨɝɨ 3 520 735 1 560 474 607 552 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɭɱɬɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ: 

− ɈɈɈ «ɋɢɛɷɧɟɪɝɨɦɚɲ-ȻɄɁ» ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɬɥɨɚɝɪɟɝɚɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ №1 ɧɚ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-2» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 034 791 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30.10.2027. 
− ȺɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɛɢɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɨɣ 
Ɍɗɐ-2 ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 805 119 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 30.04.2027. 
− ɉȺɈ ɗɅɋɂȻ ɇɉɈ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-2 ɢ 
ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 455 918 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 31.12.2026. 

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 3 580 050 2 289 999 3 374 487 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 10 10 7 147 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ) 18 819 23 229 32 180 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 3 033 200 2 000 000 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 528 021 266 760 3 335 160 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 300 000 1 061 261 4 504 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 300 000 500 000 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - 561 261 - 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» - - 4 504 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 3 880 050 3 351 260 3 378 991 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 528 021 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ 6 ɥɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɛɚɧɤɟ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14». Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2025 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɬ 19,71% ɞɨ 20,95%. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2031 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2031 ɝɨɞɚ 
ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ȺɈ «ɐɎɊ» (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ ɦɢɧɭɫ 1,1%). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɟɤɫɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ 
ɦɟɠɞɭ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ». 

ɉɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2024 ɢ 2025 ɝɝ. ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɤɪɨɦɟ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ 
ɊɭɫȽɢɞɪɨ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 2025 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 410 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2024 – 8 951 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ)». 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

6. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 712 072 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2024 – 1 498 226 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 31.12.2023 – 911 349 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2026 ɝɨɞ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɸ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 711 150 669 470 211 746 
ɍɝɨɥɶ 643 054 470 043 475 437 
Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 196 445 175 511 54 696 
Ɇɚɡɭɬ 60 113 91 014 53 676 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ  56 968 47 989 75 056 
Ⱦɪɭɝɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 32 560 40 144 30 516 
ɉɪɨɱɢɟ 11 782 4 055 10 222 
ɂɬɨɝɨ  1 712 072 1 498 226 911 349 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 «Ɂɚɩɚɫɵ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ȼɵɛɵɥɨ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɵɛɵɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

7. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 5.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɋɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɚɡɞɟɥɚ 5.1 ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɚɥɶɞɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 19 «ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ ɬ. ɱ.:    
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 647 503 607 917 462 962 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 833 242 939 109 593 403 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬ. ɱ.:    
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 133 566 268 811 96 125 
ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɬ. ɱ.:   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 61 642 199 281 1 249 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɜ ɬ. ɱ.:    
ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 155 508 46 768 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  119 712 163 232 92 850 
ɂɬɨɝɨ 1 951 173 2 225 118 1 246 589  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ 22.2 «Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ȼɵɛɵɥɨ» 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 5.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ/ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 5.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ». ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 994 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2025 ɝɨɞɭ  
(24 074 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɜ 2024 ɝɨɞɭ, 48 148 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɜ 2023 ɝɨɞɭ). 
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8. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ  1 241 1 651 769 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɬ. ɱ.: 324 264 1 133 522 1 900 319 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɑɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ//ɍɎɄ ɩɨ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɝ. ɑɢɬɚ 56 109 447 585 927 800 
ȺɈ «Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ «Ɋɨɫɫɢɹ» 2 070 359 667 840 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ƚɍ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  29 976 122 150 138 123 
ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» 118 633 97 467 - 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 111 702 60 815 62 862 
ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» 4 275 42 686 10 734 
ȺɈ ȻȺɇɄ «ȼȻɊɊ» 171 2 181 759 650 
ɉɪɨɱɢɟ ɛɚɧɤɢ 1 328 971 310 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɬ. ɱ.: 7 830 007 1 520 000 3 000 000 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ ȾɈɆ.ɊɎ» 7 830 007 900 000 500 000 
ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ» - 620 000 550 000 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» - - 1 950 000 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8 155 512 2 655 173 4 901 088 
ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  828 2 882 3 944 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 828 2 882 3 944 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 8 156 340 2 658 055 4 905 033 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɍɎɄ ɩɨ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɝ. ɑɢɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ), ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɞɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
(ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ – 18 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɫɬɚɜɤɚ 15,90%) ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 330 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ – 13 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɫɬɚɜɤɚ 14,75%).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 033 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 5 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

9. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɪɨɤɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɇȾɋ ɫ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 442 495 231 374 183 029 
ɉɪɨɱɢɟ 1 403 51 422 1 342 
ɂɬɨɝɨ 443 898 282 795 184 371 

10. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 1 357 945 609 114 1 357 945 609 - 
ɂɬɨɝɨ 1 357 945 609 114 1 357 945 609 - 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025, 31.12.2024 ɢ 31.12.2023 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
0,001 ɪɭɛɥɶ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 135 795 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 10% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Дɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1350 «Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3 731 271 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɨ 31.12.2011. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1340 «ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 189 181 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

11. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɨɞɢɧ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɛɳɢɦ ɥɢɦɢɬɨɦ 2 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 74 791 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 11 350 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɛɨɪɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ I ɢ II ɨɱɟɪɟɞɢ 
(ɄɈɆ ɇȽɈ) ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ (ɄɈɆɆɨɞ). 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɩɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɚ 
31.12.2025 

ɇɚ 
31.12.2024 

ɇɚ 
31.12.2023 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  13 990 302 7 450 893 5 925 291 
Заɣɦы ɫ фɢɤɫɢɪɨваɧɧɨɣ ɫɬавɤɨɣ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 2027-2030 13 100 000 5 599 999 5 449 999 
ɉɉɄ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  2038-2044 387 209 387 209 379 629 

Заɣɦы ɫ ɩɥавающɟɣ ɫɬавɤɨɣ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 2027-2029 500 000 150 000 - 

Кɪɟɞɢɬы ɫ ɩɥавающɟɣ ɫɬавɤɨɣ 
ȺɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɨɜ» 2027 3 093 1 313 685 95 663 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  5 813 933 919 729 527 707 
Заɣɦы ɫ фɢɤɫɢɪɨваɧɧɨɣ ɫɬавɤɨɣ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 2026 3 774 453 126 452 121 077 
ɉɉɄ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – - 1 510 2 194 

Заɣɦы ɫ ɩɥавающɟɣ ɫɬавɤɨɣ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 2026 2 668 1 356 - 

Кɪɟɞɢɬы ɫ ɩɥавающɟɣ ɫɬавɤɨɣ 
ȺɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɨɜ» 2026 1 483 984 102 427 404 436 
ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ ȻȺɇɄ» 2026 352 828 - - 
ȺɈ «Ɏɢɧɫɟɪɜɢɫ» 2026 200 000 - - 
ȺȻ Ɋɨɫɫɢɹ – - 187 000 - 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» – - 500 984 - 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ  19 804 235 8 370 622 6 452 998 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6.1 «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2025 ɝɨɞɚ) ɉȺɈ «ɌȽɄ‑14» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2025 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ (Ⱦɨɥɝ/EBITDA, ɑɢɫɬɵɣ 
ɞɨɥɝ/EBITDA) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ȺɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɨɜ», ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 487 077 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 3 093 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 1 483 984 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɉȺɈ «ɌȽɄ‑14» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ 
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ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
Ⱦɨɥɝ/EBITDA, ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ/EBITDA) ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2030 ɝɨɞɭ. 

ȼɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɉȺɈ «ɌȽɄ‑14» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
84 180 652 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɇȾɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

− ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ № 1 ɢ № 2 ɧɚ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-2 (ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɄɈɆ ɇȽɈ), ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ – ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2028 ɝɨɞɚ ɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2029 ɝɨɞɚ; 
− Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1 (ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɄɈɆɆɨɞ), ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – 2022-2029 ɝɝ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫ ɇȾɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (2026-2030 ɝɨɞɵ): 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 

Ⱦɨ 2026 – 
ɮɚɤɬ 

2026 –  
 ɩɪɨɝɧɨɡ 

2027 –
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2028 – 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2029 – 
ɩɪɨɝɧɨɡ 

2030 – 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɂɬɨɝɨ 

ɄɈɆ ɇȽɈ (l ɢ ll ɨɱɟɪɟɞɢ) 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 457 757 710 039 16 286 706 31 628 186 27 331 373 - 76 414 061 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 1 705 853 549 139 22 717 533 19 609 288 29 159 833 2 651 613 76 393 259 

ɄɈɆɆɨɞ 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 1 105 150 835 780 1 134 837 369 215 4 321 609 - 7 766 591 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 064 889 342 752 1 435 560 1 658 054 2 243 453 - 7 744 708 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 1 562 907 1 545 819 17 421 543 31 997 401 31 652 982 - 84 180 652 
ɂɬɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 3 770 742 891 891 24 153 093 21 267 342 31 403 286 2 651 613 84 137 967 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɄɈɆɆɨɞ ɢ ɄɈɆ ɇȽɈ ɧɚ 
11 350 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 8 «Дɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 033 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɄɈɆ ɇȽɈ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 5 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ)  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɄɈɆɆɨɞ ɢ ɄɈɆ ɇȽɈ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɥɢɧɢɹɦ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 2026 ɝɨɞ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 22.3 
«Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

12. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6.1. «ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6.1 ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɜ ɬ. ɱ.:    
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 892 204 2 526 837 1 575 064 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬ. ɱ.: 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 2 529 200 1 287 273 1 002 747 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 127 254 103 597 100 619 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɜ ɬ. ɱ.: 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 50 863 1 262 300 1 458 373 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 470 822 571 369 698 008 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 112 051 112 532 221 358 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 5 357 202 334 190 856 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 83 629 67 557 23 383 
ɂɬɨɝɨ 5 271 380 6 133 799 5 270 408 
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13. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 242 087 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 185 779 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2024 –  
202 668 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 56 308 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2024 –  
385 582 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɝ. ɑɢɬɟ. 

14. ɇɚɥɨɝɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 408 634 439 945 421 244 
ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ 112 051 112 532 221 358 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 54 101 7 533 43 225 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 68 28 956 22 876 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 89 919 206 846 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 8 019 5 016 3 817 
ɂɬɨɝɨ 582 873 683 901 919 366 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2025 2024 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 817 800 2 472 118 
ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (204 450) (494 424) 
ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) (266 043) (413 441) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ/ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 338 558 354 411 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ - 371 460 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (131 935) (181 994) 

 
12 ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №176-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 20 ɞɨ 25% ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26 252 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 397 712 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 371 460 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2412 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». 

15. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2025 2024 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 11 586 343 10 225 124 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 8 924 523 8 001 317 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ 538 441 638 714 
ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 283 953 256 235 
ɂɬɨɝɨ 21 333 260 19 121 390 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɊɋɌ) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ (ɊɋɌ). ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2025 ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2025 ɝɨɞɚ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞɚɥɚ ɢɫɤ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɊɋɌ) ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ 2024-2025 ɝɨɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ  
30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ №752/25 ɊɋɌ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɯ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1 ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɊɋɌ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɧɟɫɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡ № 711-ɇɉȺ ɨɬ 
20.12.2023 ɝɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ № 781-ɇɉȺ ɨɬ 27.12.2024 ɝɨɞɚ) ɢ ɜ ɩɪɢɤɚɡ № 713-ɇɉȺ ɨɬ 20.12.2023 ɝɨɞɚ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ № 783-ɇɉȺ ɨɬ 27.12.2024 ɝɨɞɚ) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɢɤɚɡɵ ɊɋɌ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 279-ɇɉȺ ɢ  
№ 280-ɇɉȺ ɨɬ 28.11.2025 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 2024-2025 ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2024-2025 ɝɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɊɋɌ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2024-2025 ɝɨɞɵ ɫɦ. ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 21 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɊɋɌ) ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɡɚ 2022-
2023 ɝɨɞɵ. ɗɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ 2022-2023 ɝɨɞɵ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 17 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɞɚɧɧɵɯ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2025 ɝɨɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɢɫɤ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ (ɊɋɌ) ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ 2024-2025 
ɝɨɞɵ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2025 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɚɦ (ɊɋɌ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɚɪɢɮɵ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2025 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɪɢɮɵ ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ – ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2025 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 
2025 ɝɨɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 20 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ» ɞɚɧɧɵɯ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

16. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɜɢɞ, 
ɜɢɞ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ – ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ; 
ɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 2025 2024 
Ɍɨɩɥɢɜɨ  8 754 988 7 410 900 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 3 823 941 3 502 078 
ɗɧɟɪɝɢɹ 2 485 614 1 986 938 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 1 194 784 1 070 218 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1 220 366 929 329 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 362 439 324 374 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 326 900 323 631 
ɇɚɥɨɝɢ 228 872 215 152 
Ɉɯɪɚɧɚ 146 523 148 402 
ɍɫɥɭɝɢ ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» 133 624 125 632 
Ƚɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 97 028 79 471 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 33 958 39 845 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 21 013 24 018 
ɍɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 4 842 11 627 
ɂɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 667 497 615 986 
ɂɬɨɝɨ  19 502 389 16 807 601 
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17. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2025 2024 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 874 908 968 696 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) 1 611 196 381 727 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 108 382 198 997 
Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 60 598 58 012 
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 39 842 48 571 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 8 694 1 984 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ  - 194 091 
ɂɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 46 196 85 314 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2 165 918 754 275 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ 541 309 - 
ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ 515 088 - 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ  166 364 - 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ 166 008 267 302 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 150 216 - 
ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 95 235 104 829 
Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 94 944 17 606 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ 80 499 35 243 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 49 780 34 038  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 49 451 48 341 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 35 234 35 166 
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 19 196 13 341 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 18 287 8 906 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 14 445 61 770 
ɂɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 169 862 127 733 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɊɋɌ) ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» ɡɚ 2022-
2023 ɝɨɞɵ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬ 4 ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 2022-2023 ɝɨɞɵ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɊɋɌ №87 ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɚɤ ɍɛɵɬɤɢ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜ ɫɭɦɦɟ 515 088 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ 2022-2023 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 541 309 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ. 

18. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬɪɨɤɚ 2400 «Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»). 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2025 2024 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 460 944 1 554 614 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɤɰɢɣ 1 357 945 609 114 1 357 945 609 114 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛɥɟɣ 0,00034 0,00114 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

19. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 2025 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 11/2008 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

№ ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɉȺɈ «ɌȽɄ-14» 
1 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȼɥɚɞɟɟɬ 79,32% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2 Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɰ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ȼɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ): 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 2025 2024 
Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 690 652 
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 415 146 
ɂɬɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 1 105 798 

ȼ 2025 ɢ 2024 ɝɝ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɬɚɪɢɮɚɦ ɎɋɌ ɢ ɊɋɌ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɨɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ): 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 2025 2024 
Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  461 264 236 003 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 249 378 195 436 
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 757 500 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 711 399 431 939 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 528 021 828 021 3 335 160 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 528 021 828 021 3 335 160 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ) 213 766 240 215 219 988 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 155 514 86 987 196 775 
Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 41 957 131 067 - 
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 16 295 22 161 23 213 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 52 064 14 409 34 008 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 30 000 8 593 15 129 
Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 21 747 5 338 16 593 
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 317 478 2 286 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ) 27 852 - - 
Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 27 852 - - 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇДɋ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 2025 2024 
Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɉɈɌɈɄɂ ɈɌ ɌȿɄɍЩɂɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ     
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ (549 953) (707 726) 
Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (360 528) (432 597) 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (189 426) (275 129) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (1 165) (600) 
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (1 165) (600) 
Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɉɈɌɈɄɂ ɈɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ  300 000 2 507 139 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 300 000 2 507 139 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 7 121 19 811 
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 7 121 19 811 
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ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ 
ɫɩɢɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛщɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ» ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ: 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ 2025 2024 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 28 415 21 702 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 23 760 33 389 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 14 792 18 373 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 6 015 14 529 
ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 2 852 18 594 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 73 43 
ɂɬɨɝɨ  75 907 106 630 

20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ:  

✓ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; 

✓ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɟɪɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 

Ɂɚ 2025 ɝɨɞ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 13 097 785 8 235 475 21 333 260 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (11 674 014) (7 828 375) (19 502 389) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 1 423 771 407 100 1 830 871 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ - - 3 842 567 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ - - (4 855 638) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɋ ɡɚ ɝɨɞ 760 333 470 981 1 231 314 
Ɂɚ 2024 ɝɨɞ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 11 662 445 7 458 945 19 121 390 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (10 258 459) (6 549 142) (16 807 601) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 1 403 986 909 803 2 313 789 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ - - 1 867 864 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ - - (1 709 535) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɋ ɡɚ ɝɨɞ 573 411 356 374 929 785 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɞɨɯɨɞɵ) ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɂɬɨɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ», ɫɬɪɨɤɟ 
«ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ» ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2300 ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2025 2024 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 1 830 871 2 313 789 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 7 121 19 811 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1 960 538 879 357 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  (2 689 720) (955 260) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 874 908 968 696 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 165 918) (754 275) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɤɚ 2300) 817 800 2 472 118 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɵ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 

ɇɚ 31.12.2025     
Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 12 832 475 12 285 417 12 692 721 37 810 613 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 4 372 093 2 291 209 22 913 142 29 576 444 
ɇɚ 31.12.2024     
Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 11 153 775 8 763 441 6 651 498 26 568 714 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 3 637 644 2 012 866 12 209 840 17 860 350 
ɇɚ 31.12.2023     
Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 8 245 848 7 262 965 8 873 338 24 382 151 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 2 214 017 1 742 503 10 902 407 14 858 927 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 25 ɉȻɍ 23/2011 
«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 12/2010 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ».  

21. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ); 

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ; 

✓ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɚɦɢ; 

✓ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ; 

✓ ɩɪɨɱɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɚɦɢ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨ ɫɪɨɤɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɈɎɁ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɞɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 13,98% 15,32% 11,90% 

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 143 453 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 125 166 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ 
1 ɤɜ ɦ. ɜ 2025 ɝɨɞɭ – 289 ɪɭɛ. (2024 ɝɨɞ – 104 ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6.3 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɝɪɚɮɟ 4 «ɉɪɢɡɧɚɧɨ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – 1 307 349 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2024 ɝ. – 573 513 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).
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ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɨɜɨɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɬɚɪɢɮɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 2022–2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 732 578 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2025 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ 4 ɢɫɤɚ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ» ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 123 402 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ (ɦɟɧɟɟ 50%). 

ɋ 2008 ɝ. ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɇɉɈ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 20 ɥɟɬ (ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ). ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ.  

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2026 ɝɨɞɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɢɫɤ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɊɋɌ) ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ 2024-2025 ɝɨɞɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɧɟɫɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2026 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɫ 20% ɞɨ 22%. 

22. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɪɢɫɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ.  

22.1. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɰɢɣ. 
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Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

✓ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ; 

✓ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

22.2. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ):  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ɍɨɪɝɨɜɚɹ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ) 1 817 607 1 956 307 1 150 466 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 38 809 38 909 235 784 
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 528 021 828 021 3 335 160 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 8 156 340 2 658 055 4 905 033 
ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 10 540 777 5 481 292 9 626 443 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɋɪɨɤɢ 
ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ Ɋɟɡɟɪɜ Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ Ɋɟɡɟɪɜ Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ Ɋɟɡɟɪɜ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 543 693  (333 780) 1 678 504 (291 974) 1 219 672 (298 994) 
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 1 198 524 - 1 330 334  - 895 923  - 
ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ.:  
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 45 ɞɧɟɣ 10 035 - 54 496 - 22 351 - 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 46 – 90 ɞɧɟɣ 2 709 (1 355) 3 402 (1 702) 4 807 (2 403) 
ɋɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 332 425 (332 425) 290 272 (290 272) 296 591 (296 591) 
 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 000 277 (352 774) 859 981 (251 295) 757 056 (291 495) 
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 393 588 - 393 264 - 293 912 - 
ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ.:       
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 135 ɞɧɟɣ 236 795 - 202 549 - 158 365 - 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 136 – 180 
ɞɧɟɣ 34 240 (17 120) 25 747 (12 874) 26 588 (13 294) 
ɋɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 335 654 (335 654) 238 421 (238 421) 278 191 (278 191) 
ɂɬɨɝɨ 2 543 970 (686 554) 2 538 485 (543 269) 1 976 727  (590 479) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
10% ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɧɟ ɧɢɠɟ A+ (RU) (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ). 

22.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɢ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɥɢɦɢɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2025 ɇɚ 31.12.2024 ɇɚ 31.12.2023 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 1 703 779 2 604 533 4 816 095 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 970 000 676 974 266 677 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. ɋɭɦɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɫɭɦɦɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 
(ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɜ ɫɪɨɤ 
ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 248 483 4 478 050 2 057 399 21 514 911 30 298 848 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 1 892 204 - - - 1 892 204 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ) 717 365 - - - 717 365 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 5 357 - - - 5 357 

ɂɬɨɝɨ  4 863 409 4 478 050 2 057 399 21 514 911 32 913 774 
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