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ПАО «ТГК-14» – В ЦИФРАХ
ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Установленная электрическая мощность, МВт 649,57

Производство электроэнергии, тыс. кВтч  3 001 294

Установленная тепловая мощность, Гкал/ч 3 111,46

Производство теплоэнергии, тыс. Гкал 6 058

Среднесписочная численность сотрудников  4 431,8
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ПАО «ТГК-14» – В ЦИФРАХ
ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Выручка Общества от продажи продукции, тыс.руб. 

Прибыль (убыток) Общества от продажи продукции, 
тыс.руб.

Прибыль (убыток) Общества до налогообложения, 
тыс.руб.

Чистая прибыль (убыток) Общества, тыс.руб.

Прибыль на одну акцию, руб.

Чистые активы на одну акцию, руб.

Краткосрочные обязательства, тыс. руб.

Долгосрочные обязательства, тыс. руб.

Объем капитальных вложений, тыс. руб.

14 256 716

447 166

972 399

671 482

0,000494

0,00682

4 652 733

2 050 494

1 075 566

Дивиденды на одну акцию (за 2021 год), руб. 0



ВАЖНЕЙШИЕ 
СОБЫТИЯ    2022
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ТГК-14 ВЗЯЛА КУРС НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
2022 год энергетики «ТГК-14» встретили с новым ключевым акционером: контрольный 

пакет акций приобрела «Дальневосточная управляющая компания», которая более 12 лет эф-
фективно управляет энергоактивами на территории Дальневосточного федерального округа. 
Акционеры Константин Люльчев и Виктор Мясник оперативно включились в управление ПАО 
«ТГК-14». В течение года был реализован ряд крупных проектов, а также определены ключевые 
направления стратегического развития энергокомпании.

В 2022 году ТГК-14 взяла четкий курс на устойчивое развитие. Компания всегда ответст-
венно относилась к вопросам экологической и социальной политики, уровень корпоративного 
управления также с каждым годом растет. ESG-подход — один из главных сегодняшних трендов 
развития мирового бизнес-сообщества.

По мнению экспертов, стратегия устойчивого развития ПАО «ТГК-14» на основе ESG-прин-
ципов позволит в ближайшие годы реализовать крупные проекты в большой энергетике Забай-
кальского края и Республики Бурятия. В нашей сегодняшней подборке – ключевые события и 
проекты 2022 года, которые направлены на заботу об окружающей среде и обществе, а также 
ответственное инвестирование.

СПРАВКА: 
ESG в широком смысле – это деловая активность, осуществляемая с соблюде-

нием принципов устойчивого развития, что подразумевает ответственное отноше-
ние к окружающей среде (E, environment), обществу (S, social) и стандартам управ-
ления (G, governance). В более узком смысле ESG – это критерии для осуществления 
деловой активности, которые позволяют минимизировать экологические, соци-
альные и корпоративные риски.

С ЗАБОТОЙ ОБ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ

E – environment

Начало 2022 года оз-
наменовалось работой над 
крупным проектом по завер-
шению строительства пер-
вой очереди Улан-Удэнской 
ТЭЦ-2. По мнению экспертов, 
станция может стать одним 
из крупных источников энер-
гии в республике, обеспечив 
энергосбалансированность 
Улан-Удэ и улучшив экологи-
ческую ситуацию в столице 
региона. В этой связи было 
заключено четырехсторон-
нее концессионное соглаше-
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ние между ПАО «ТГК-14», Фондом содействия реформирования ЖКХ, Правительством Республи-
ки Бурятия и Администрацией города Улан-Удэ, в рамках которого планируется модернизация 
объектов теплоснабжения. 

За 2022 год теплоэлектроцентрали ПАО «ТГК-14» выработали рекордное в истории компа-
нии количество электрической энергии. Суммарно выработка составила 3001,294 млн. кВтч, что 
на 7 % превышает показатель 2021 года - 2 790,586 млн. кВтч. Выработать такой объем электро-
энергии позволила в том числе благоприятная обстановка на предприятии. Особую значимую 
роль сыграла работа персонала. Оборудование ТЭЦ находилось под постоянным контролем и 
вниманием энергетиков. Все показатели корректировались и проверялись в зависимости от об-
становки в энергосистеме. В течение всего периода было налажено оперативное и четкое взаи-
модействие оперативного персонала и профильных руководителей. 

В течение года в Чите были закрыты четыре неэффективные котельные. Перевод по-
требителей на централизованное отопление и закрытие котельных Шилова, Верхоленская, 
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41-квартал и Ватутина позволили снизить совокупный выброс более чем на 1080 тонн в 
год. 

Завершилась реализация масштабного инвестиционного проекта по реконструкции ТГ-6 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1. Реконструкция турбины была начата в 2016 году, и в 2022 году успешно за-
кончилась: специалисты в кратчайшие сроки заменили существующий генератор на генератор 
с воздушным охлаждением. Комплексные испытания и пуск нового оборудования состоялись 
в октябре. Реконструкция ТГ-6 – это важнейший проект для столицы Республики Бурятия: ком-
плекс проведенных мероприятий позволит обеспечить стабильность работы энергосистемы, 
улучшит показатели надежности и экономичности. Общая стоимость проекта составила более 
700 миллионов рублей.  

В сентябре компания приняла участие в панельной сессии Восточного экономического 
форума – «Электроэнергетика Дальнего Востока: расширение зоны конкурентного ценообразо-
вания и интеграция с ЕЭС России». В рамках ВЭФа Сбербанк, Правительства Забайкальского края, 
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Республики Бурятия и ТГК-14 заключили соглашения о намерениях по сотрудничеству в сфере 
ESG. Документы подписали заместитель Председателя Правления Сбербанка Анатолий Попов, 
губернатор Забайкальского края Александр Осипов, глава Республики Бурятия Алексей Цыде-
нов и Председатель Совета директоров ТГК-14 Константин Люльчев. Цель соглашения — разви-
тие сотрудничества в сфере ESG. 

Продолжилась в 2022 году и реализация экологических проектов, в том числе по созда-
нию «зеленого каркаса» на золоотвале Читинской ТЭЦ-1. В минувшем году теплоэнергетики вы-
садили 600 саженцев деревьев и кустарников. Напомним, что программе по озеленению золо-
товала уже более пяти лет. И с начала ее реализации было высажено порядка 4000 саженцев 
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деревьев и кустарников. Процент приживаемости деревьев и кустарников превышает 80%, ведь 
в течение года за растениями следят сотрудники «Читинской генерации», уделяя особое внима-
ние режиму поливки в условиях засушливого климата. 

Также в минувшем году состоялась разработка «дорожной» карты по использованию зо-
лошлаковых отходов.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА – НА ВЫСОТЕ

S – social

Развитие социальной политики в компании в 2022 году было ознаменовано несколькими 
ключевыми событиями.

Одно из важнейших – индексация заработной платы. В 2022 году в компании дважды 
состоялось увеличение заработной платы. Вопрос по улучшению благосостояния энергетиков 
прорабатывался в тесном взаимодействии с профсоюзной организацией предприятия.

Решение об увеличении оплаты за труд было принято в связи с повышенной инфляцией в 
стране, которая повлияла не только на процессы производства, но и на качество жизни сотруд-
ников компании. 

В 2022 году на новый 
уровень вышла работа в рам-
ках социального партнерства 
с профсоюзными организация-
ми. В течение года прошел ряд 
переговоров по заключению 
новой редакции коллективно-
го договора подразделений 
ПАО «ТГК-14», находящихся на 
территории Забайкальского 
края на 2022-2025 годы. В итоге 
руководство компании и про-
фсоюзный актив согласовали 
и заключили новый документ, 
который фиксирует размеры 
льгот и гарантий, предусмо-
тренные отраслевым тарифным 
соглашением. Также в рамках 
социального партнерства до-
стигнуты договоренности по 
ряду дополнительных приви-
легий для работников компа-
нии - корпоративных скидок на 
посещение фитнес-клуба и для 
отдыха на озере Арахлей.

С целью обеспечения 
социальной стабильности были 
доработаны и коллективные 
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договоры филиалов «Генерация Бурятии» и «Улан-Удэнский энергетический комплекс», «Теплоэ-
нергосбыт Бурятии» на 2021-2024 годы. Дополнительными соглашениями к коллективным дого-
ворам увеличены размеры выплат в соответствии с нормами, установленными в ОТС в электро-
энергетике Российской Федерации на 2022 – 2024 годы. Также для работников компании этих 
филиалов появилась возможность пользоваться компенсацией расходов на санаторно-курорт-
ное лечение. 

Еще одна серьезная и ответственная часть работы компании – технологическое присое-
динение жилых домов и социальных объектов к системе централизованного теплоснабжения. В 
рамках выполнения этой программы в 2022 году ТГК-14 подключила к централизованному тепло-
снабжению 45 новых многоквартирных жилых дома и 8 социальных объектов – школы и детские 
сады с общей тепловой нагрузкой 32,3 Гкал/час. Также в минувшем году были заключены дол-
госрочные договоры о подключении 40 жилых домов в микрорайоне «Романовский», краевой 
детской клинической больницы и промышленного парка «Кадалинский» в Чите и 34 жилых дома 
в Улан-Удэ. 

В течение года энергетики провели серию традиционных внутрикорпоративных меро-
приятий для сотрудников компании. Самые массовые – спортслеты в двух регионах, собрали 
более 500 участников из всех филиалов. Состоялись чествование первоклассников, командо-
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образующие мероприятия филиалов, 
турниры по мини-футболу. Еще одна 
недавняя хорошая традиция – прове-
дение Слета молодежи «Школа моло-
дого лидера». На этом мероприятии 
молодые перспективные работники 
прокачивают свои навыки и компе-
тенции. 

Традиционно, в декабре, весь 
коллектив принял участие в торже-
ственных собраниях, посвященных 
празднованию Дня энергетика.

В 2022 году был организован ряд новых корпоративных мероприятий. Впервые прошла 
Масленица, которая собрала на своих площадках более 400 человек и арт-акция «Семья энер-
гетиков». Мероприятие для детей работников, чьи дети впервые пошли в школу объединило на 
территориях Читинской ТЭЦ-1 и Улан-Удэнского энергетического комплекса более 80 человек. 

Впервые был проведен конкурс «Семейные трудовые династии энергетиков». В нем при-
няло участие более 60 семей, из которых 13 династий дошли до финала. Победителей номинаций 
наградили памятными подарками в 
рамках торжественных собраний, по-
священных празднованию Дня энер-
гетика.

Достойно представили ком-
панию энергетики и на внешних 
мероприятиях. Так, двенадцать спе-
циалистов стали участниками между-
народного проекта «Case In». Для уча-
стия в лиге были сформированы две 
команды по инженерному и экологи-
ческому направлению из числа работ-
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ников филиалов, включенных в кадровый резерв и входящих в Совет Молодых энергетиков. 
Также сотрудники компании приняли участие в шествиях, посвящённых Дню города в 

Чите и Улан-Удэ. В Чите спортсмены-энергетики достойно выступили на первомайской легкоат-
летической эстафете и Молодежном марафоне. 

В течение года компания принимала активное участие в благотворительных проектах 
обоих регионов, поддерживала инициативы культуры и спорта.

Так, ТГК-14 оказала существенную помощь в улучшении технического оснащения город-
ских спортивных школ и федераций. Это позволило повысить качество подготовки кикбоксеров, 
боксеров и представителей конного спорта. 

Поддерживала компания и проекты в сфере образования. Это направление благотвори-
тельной программы позволяет осуществлять целевую подготовку специалистов профильных на-
правлений, создавать условия для подготовки студентов вузов и сузов. Улучшить возможности 
образовательного процесса удалось в Читинском техникуме отраслевых технологий и бизнеса, 
Читинском политехническом техникуме, Восточно-Сибирском государственном университете 
технологий и управления. 

В 2022 году при поддержке компании в Чите были проведены фестивали Олега Лундстре-
ма, посвященного 100-летию российского джаза и «Хрустальные звездочки». Оказана помощь 
в организации и проведении Дня города Улан-Удэ и мероприятий по празднованию 95-летия 
Кабанского района.

Также компания оказала поддержку фонду, который занимается оказанием помощи детям, 
страдающим орфанными заболеваниями, социально-ориентированным проектам, направлен-
ным на защиту окружающей среды, развитию туризма, развитию русской православной культуры 
и национальной культуры бурят. В итоге, при активном участии компании несколько десятков 
благополучателей получили от компании существенную поддержку.

Большое внимание в 2022 году уделялось поддержке коллегам-бойцам, участвующим 
в СВО, их семьям, оставшимся беречь тыл, а также жителям ЛНР, ДНР, Херсонской и Запо-
рожской областей. Компанией и неравнодушными энергетиками оказывалась финансовая 
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поддержка организациям, осуществляющим приобретение специального оборудования, ин-
вентаря, обмундирования для мобилизованных граждан, оказывалась адресная поддержка 
мобилизованным работникам компании, а также их родственникам. На средства, собранные 
энергетиками для дивизиона из Забайкалья была куплена и передана спецтехника. Компания 
помогла провести патриотический концерт для военнослужащих, находящихся на реабили-
тационном лечении. Дети работников ТГК-14 нарисовали для бойцов новогодние открытки, 
весь коллектив ТГК-14 принял участие в традиционной всероссийской акции «Соберем ре-
бенка в школу». 

РАСТЕТ УРОВЕНЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

G – governance 

В течение года прошла 
серия рабочих встреч и совеща-
ний акционеров ПАО «ТГК-14» с 
руководителями Забайкальско-
го края и Республики Бурятия, 
федеральных органов власти и 
другими стратегическими парт-
нерами компании.

В начале года главные 
акционеры ПАО «ТГК-14» Кон-
стантин Люльчев и Виктор 
Мясник с рабочим визитом 
посетили производственные 
объекты в Республике Буря-
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тия. В рамках своего 
визита акционеры по-
бывали и в поселке Сте-
клозавод. 

В начале года со-
стоялась первая встреча 
акционеров ПАО «ТГК-
14» Константина Люль-
чева и Виктора Мясника 
с главой Республики Бу-
рятия Алексеем Цыде-
новым. Стороны обсуди-
ли производственные и 
экономические вопро-
сы энергетики регио-
на, а также реализацию 
первоочередных при-
оритетных проектов на 

территории Республики 
Бурятия и долгосрочную 
перспективу развития 
отрасли. 

Чуть позже состо-
ялась рабочая встреча 
с Губернатором Забай-
кальского края Алексан-
дром Осиповым. Сторо-
ны обсудили совместные 
проекты и направления 
работы. Участники про-
говорили вопросы ин-
вестиций, которые не-
обходимы для развития 
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энергосистемы Забайкальского края, перевода объектов на централизованное теплоснабжение, 
социального партнерства, а также газификации региона. 

В Москве состоялась рабочая встреча руководства Корпорации развития Дальнего Вос-
тока и Арктики (КРДВ) и ПАО «ТГК-14». Председатель Совета директоров ПАО «ТГК-14» Константин 
Люльчев обозначил актуальные вопросы взаимодействия по привлечению российских инвести-
ций в энергетическую отрасль Забайкальского края и Республики Бурятия. 

Состоялось совещание заместителя Председателя Правительства Бурятии Евгения Луков-
никова с Председателем Совета директоров, основным акционером ПАО «ТГК-14» Константином 
Люльчевым. В совещании также принимали участие представители банка АО «ИнфраВЭБ» и Фон-
да «Дом РФ».

В июле 2022 года на площадке государственного института развития - Корпорации 
развития Дальнего Востока и Арктики обсудили соглашение о намерениях по реализации 
проекта по завершению строительства Улан-Удэнской ТЭЦ-2, расположенной в Республике 
Бурятия.

В августе состоялся рабочий визит делегации Совета Федерации в Улан-Удэ. Сенаторы и 
представители федеральных министерств поддержали проект по строительству первой очере-
ди Улан-Удэнской ТЭЦ-2.

В сентябре компания приняла участие в панельной сессии Восточного экономического 
форума – «Электроэнергетика Дальнего Востока: расширение зоны конкурентного ценообразо-
вания и интеграция с ЕЭС России». Главными спикерами на площадке стали: Николай Шульгинов 
– Министр энергетики РФ, Максим Быстров — Председатель правления, Ассоциация «НП Совет 
рынка», Виталий Королев — Заместитель руководителя, Федеральная антимонопольная служба, 
Федор Опадчий — Председатель правления, АО «Системный оператор Единой энергетической 
системы», Андрей Рюмин — Генеральный директор, председатель правления, ПАО «Россети», 
Степан Солженицын — Генеральный директор, ООО «Сибирская генерирующая компания»; Вик-
тор Хмарин — Председатель правления, генеральный директор, ПАО «РусГидро».

В ходе Восточного экономического форума ВЭБ.РФ, компания ИнфраВЭБ (группа ВЭБ.РФ) 
и ТГК-14 договорились о сотрудничестве по реализации проекта строительства и эксплуатации 
ТЭЦ-2 в городе Улан-Удэ. Стороны подписали соответствующее соглашение. Эксперты ВЭБ.РФ 
отметили, что готовы участвовать в проведении комплексного банковского анализа и эксперти-
зы проекта, привлечении долгового финансирования, в том числе рассматривают возможность 
собственного участия в его финансировании. Для этого, по их мнению, есть необходимые финан-
совые инструменты, включая механизм Фабрики проектного финансирования, предполагающий 
кредитование с господдер-
жкой. 

Также в рамках ВЭФа 
ТГК-14 и АО «Силовые ма-
шины» заключили соглаше-
ние о намерениях по вза-
имодействию в проектах 
модернизации энергетиче-
ского оборудования. Доку-
мент подписали Генеральный 
директор АО «Силовые ма-
шины» Александр Конюхов 
и Председатель Совета ди-
ректоров ТГК-14 Константин 
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Люльчев. Цель соглашения – определить основные направления и общие принципы совместной 
реализации инвестиционных проектов на энергетических объектах компании.

В ноябре согласно Приказу Министерства энергетики Российской Федерации ТГК-14 
был присвоен наивысший индекс готовности к отопительному сезону – 100 единиц. Получению 
паспорта готовности предшествовало выполнение обязательного комплекса мероприятий ре-
монтной и инвестиционной программ, финансирование которых превысило 2,5 млрд рублей. 
Большая часть средств была направлена на ремонт и модернизацию оборудования станций, те-
пловых сетей и котельных в Забайкальском крае и республике Бурятия.

В декабре в Бурятию с рабочим визитом прибыл помощник президента России Максим 
Орешкин. Он посетил ряд объектов, включенных в мастер-план столицы Бурятии. На совещании 
с Главой Республики Бурятия Алексеем Цыденовым, на котором присутствовали представители 
региональных и федеральных органов власти, а также председатель совета директоров ТГК-14 
Константин Люльчев, Максим Орешкин, дал поручение замминистру энергетики РФ Павлу Сник-
карсу вылететь и на месте рассмотреть вопрос достройки Улан-Удэнской ТЭЦ-2 на самом высо-
ком уровне, а после доложить результаты президенту страны. По словам Орешкина, этот проект 
имеет ключевое значение для республиканской столицы и региона в целом, поэтому финальная 
подготовка к докладу Президента РФ требует очного присутствия федерального замминистра.

В декабре в Москве со-
стоялась рабочая встреча заме-
стителя Министра энергетики 
РФ Павла Сниккарса с Председа-
телем Совета директоров ПАО 
«ТГК-14» Константином Люльче-
вым. В ходе встречи стороны об-
судили вопросы развития энер-
гетической отрасли в субъектах 
РФ, где расположены объекты 
компании, особое внимание 
уделили проектам модерниза-
ции генерирующих мощностей. 
Также была обсуждена инициа-
тива ТГК-14 об отнесение горо-
дов Чита и Улан-Удэ к ценовым 
зонам теплоснабжения (модель 
«альтернативной котельной»). 
Менеджментом ТГК-14 совмест-
но с органами власти субъектов 
РФ произведены все необхо-
димые расчеты по источникам 
финансирования инвестиций, 
определён перечень инвести-
ционных мероприятий, который 
будет реализован в рамках це-
новой зоны теплоснабжения.

Также в декабре в Улан-
Удэ с рабочим визитом побывала 
делегация руководителей и экс-
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пертов профильных министерств 
и ведомств, которую возглавлял 
заместитель Министра энергети-
ки Российской Федерации Павел 
Сниккарс. Тогда была отмечена 
системная работа акционеров 
совместно с Правительством Ре-
спублики Бурятия с Корпорацией 
Развития Дальнего Востока по за-
вершению строительства Улан-
Удэнской ТЭЦ-2. 
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Уважаемые акционеры!  

ПАО «ТГК-14», являющееся одним из ведущих производителей электрической и тепловой 
энергии на территории Забайкальского края и Бурятии, в 2022 году вышло на новый уровень 
стратегического развития энергетической отрасли в регионах. 

Основными акционерами компании – руководством АО «Дальневосточная управляющая 
компания» выстроена системная работа по долгосрочным проектам с Правительствами регио-
нов присутствия, а также федеральными ведомствами и государственными институтами разви-
тия. 

Смена акционера и обновление топ-менеджмента стали для ПАО «ТГК-14» серьезной ос-
новой для уверенного роста показателей по всем направлениям: улучшение технико-экономи-
ческих показателей, рекордная выработка электроэнергии, продвижение крупных инвестпро-
ектов по строительству новой генерации.  

На смену поэтапной инвестиционной программе по модернизации основного оборудо-
вания, пришел новый инвестиционный цикл проектов обновления оборудования, реализуемых 
на основании конкурентного отбора мощностей для модернизации ТЭС (КОММод) и федераль-
ных механизмов привлечения инвестиционных средств. Между Правительством Республики 
Бурятия, Государственной корпорацией «Фонд содействия реформирования ЖКХ», Админист-
рацией г. Улан-Удэ и ПАО «ТГК-14» заключены два концессионных соглашения по закрытию неэф-
фективных котельных и подключению потребителей к централизованному снабжению. Данный 
проект утвержден Правительством РФ при использовании средств Фонда национального благо-
состояния, что позволит существенно улучшить экологическую обстановку в городе Улан – Удэ, 
а также экономические показатели ПАО «ТГК-14».

За последний год появились долгожданные стратегические проекты в регионах присут-
ствия – Забайкальском крае и Республике Бурятия. К работе были привлечены значительные 
ресурсы, в проектах заинтересованы не только региональные власти, но и руководители фе-
дерального уровня. В 2022-м и в начале 2023-го на объекты ТГК-14 находились в зоне внимания 
сенаторов и депутатов Госдумы, руководителей федеральных министерств и помощника Прези-
дента Максима Орешкина. Внимание развитию энергетики уделил и Владимир Путин во время 
визита в Бурятию. Для реализации проектов привлечены государственные институты развития 
– ИнфраВЭБ и ДОМ.РФ. 

Позитивные сдвиги, к числу которых относится и рост выработки электроэнергии, спо-
собствовали тому, что акции компании начали подниматься в цене. Миноритарные акционеры 
тоже оказались в выигрыше – стоимость компании выросла на 40% и превысила 5,6 млрд. рублей.

Планомерная работа по повышению эффективности на рынке электрической энергии 
и мощности позитивно отразилась на финансовых результатах Компании. Чистая прибыль ПАО 
«ТГК-14» по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) по итогам 2022 года 
увеличилась в 4,4 раза – до 564,158 млн рублей. Выручка выросла на 10,25%. В том числе, рост 
выручки ПАО «ТГК-14» в 2022 году от реализации электроэнергии составил 16,85%, тепловой 
энергии – 6,15%. 

Обновление курса и новых подходов в ПАО «ТГК-14» обеспечили работникам социаль-
ные гарантии и повышение зарплат. Например, в Забайкалье рост составил 13,3 %, а в Бурятии 
– 16,8 %. 
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 Серьезным достижением стало формирование высококомпетентного Совета директо-
ров, в который вошли как независимые директора-энергетики, так и банкиры. Принятые в тече-
ние года решения позволили сформировать и утвердить планы развития ПАО «ТГК-14» на сред-
несрочную и долгосрочную перспективы. 

Менеджмент Компании и Совет директоров ПАО «ТГК-14» прилагают усилия для обес-
печения устойчивой и результативной работы энергокомпании. Уверен, что приверженность 
принципам устойчивого развития и использование конкурентных преимуществ помогут Ком-
пании успешно реализовывать стратегические инвестиционные проекты в электроэнергетике в 
интересах акционеров и потребителей Забайкальского края и Республики Бурятия. 

Константин Люльчев, 
Председатель Совета директоров ПАО «ТГК-14»
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Уважаемые акционеры! 

В 2022 году коллектив ПАО «ТГК-14», как и многие другие энергетические компании, вы-
полнил ряд производственных задач: обеспечил бесперебойную выработку тепловой и электри-
ческой энергии, успешно реализовал ремонтную кампанию и с полной готовностью энергоком-
пания вошла в новый осенне-зимний период. 

Паспорт готовности ПАО «ТГК-14» к работе в отопительный сезон 2022/23 годов был по-
лучен с высшим индексом готовности энергокомпании – 100 единиц. Получению паспорта го-
товности предшествовало выполнение обязательного комплекса мероприятий ремонтной и ин-
вестиционной программ, финансирование которых превысило 2,5 млрд рублей. Большая часть 
средств была направлена на ремонт и модернизацию оборудования станций, тепловых сетей и 
котельных в Забайкальском крае и республике Бурятия. Особо хочу отметить, что на Улан-Удэн-
ской ТЭЦ-1 в 2022 году завершена реализация комплексного инвестиционного проекта по заме-
не турбины и генератора № 6. 

Особое внимание было уделено реализации экологических проектов – в Чите были за-
крыты 4 низкоэффективные котельные (Шилова, Верхоленская, 41-квартал, Ватутина), снижение 
совокупного выброса вредных веществ составило более чем 1 080 тонн в год. 

Помимо программ ремонтов и обновления оборудования, энергокомпания значительно 
увеличила налоговые отчисления в региональные бюджеты. Также в течение всего 2022 года си-
стемно реализовывалась политика социального партнерства и социальной поддержки персона-
ла. Индексация заработной платы энергетикам была проведена дважды: с 1 июля и с 1 декабря.

За 2022 год теплоэлектроцентрали ПАО «ТГК-14» выработали рекордное в истории ком-
пании количество электрической энергии. Суммарно выработка составила 3001,294 млн. кВтч, 
что на 7 % превышает показатель 2021 года – 2 790,586 млн. кВтч. 

В 2022 году ПАО «ТГК-14» выполнила все взятые на себя обязательства по технологиче-
скому присоединению новостроек и социальных объектов к теплоисточникам. В результате по-
лезный отпуск тепловой энергии потребителям увеличился почти на 2 %. Кроме того, заключены 
долгосрочные договоры о подключении в ближайшие годы следующих объектов: 40 жилых до-
мов мкр. «Романовский» (г. Чита), Краевая детская клиническая больница (г. Чита). Промышлен-
ный парк «Кадалинский» (г. Чита), 34 жилых дома в 128 и 129 кварталах (г. Улан-Удэ).

Уходящий год ознаменован рядом событий, которые не только являются важным рубежом, 
но и дают новый импульс для нашего развития, укрепляют уверенность в будущем. Реализация 
федеральной программы комплексной модернизации тепловых электростанций, реконструкция 
основного оборудования и тепловых сетей, подключение новых жилых микрорайонов и соци-
альных объектов, закрытие неэкологичных котельных, строительство новой генерации – все эти 
стратегические проекты предстоит реализовать в ближайшие годы энергетикам ПАО «ТГК-14».    

Алексей Какаулин, 
и.о. Генерального директора ПАО «ТГК-14»



ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ  
ОБ ОБЩЕСТВЕ

I
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1.1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

ПАО «ТГК-14» – генерирующая компания, созданная 7 декабря 2004 года на базе генери-
рующих активов ОАО «Читаэнерго» и ОАО «Бурятэнерго», объединение которых обусловлено 
географической близостью друг к другу двух регионов Российской Федерации. ПАО «ТГК-14» 
обеспечивает тепловой и электрической энергией потребителей на территории Забайкальско-
го края и Республики Бурятии.

ПАО «ТГК-14» создано в соответствии с основными направлениями государственной по-
литики по реформированию электроэнергетики и Проектом реформирования на основании 
решения Совета директоров РАО «ЕЭС России» (Протокол № 176 от 3 сентября 2004 года), Распо-
ряжением Правления РАО «ЕЭС России» (№ 147 от 3 декабря 2004 года).

7 декабря 2004 года произведена государственная регистрация ОАО «ТГК-14», и с 1 фев-
раля 2005 года Общество начало операционную деятельность. На 1 февраля 2005 года установ-
ленная мощность составила 646 МВт.

29 сентября 2006 года Межрайонная ИФНС России № 2 по г. Чите произвела государст-
венную регистрацию реорганизации Общества в форме присоединения к нему ОАО «Читинская 
генерирующая компания» и ОАО «Бурятгенерация».

ПАО «ТГК-14» является правопреемником присоединенных обществ в отношении всех 
прав и обязанностей.

В ПАО «ТГК-14» входит шесть филиалов:
•	 «Читинская генерация» (структурные подразделения: Читинские ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2, Шер-

ловогорская ТЭЦ, Приаргунская ТЭЦ);

•	 «Генерация Бурятии» (структурные подразделения: Улан-Удэнские ТЭЦ-1, и ТЭЦ-2, Тим-
люйская ТЭЦ);

•	 «Читинский энергетический комплекс» (структурные подразделения: муниципальные 
котельные, тепловые сети);

•	 «Улан-Удэнский энергетический комплекс» (структурные подразделения: муници-
пальные котельные, тепловые сети);

•	 «Читинский Теплоэнергосбыт» (структурные подразделения: Читинское отделение, 
Шерловогорское отделение, Приаргунское отделение);

•	 «Теплоэнергосбыт Бурятии» (структурные подразделения: Улан-Удэнское отделение, 
Тимлюйское отделение).
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1.2. ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

ПАО «ТГК-14» обеспечивает тепловой энергией потребителей на территории Забайкаль-
ского края и Республики Бурятии.

Забайкальский край и Республика Бурятии относятся к уникальному экономическому 
району Российской Федерации – Забайкалью. Его геополитическое положение в связи с общими 
границами с Китаем и Монголией позволяет говорить об имеющихся перспективах расширения 
географии торговли электроэнергией, включая экспортно-импортные операции. 

Республика  
Бурятия

Забайкальский 
край
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1.3. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

История энергетики Забайкалья началась в 1905 году, когда в городе Верхнеудинске, 
позднее переименованном в Улан-Удэ, запущена первая электростанция мощностью 120 кВт. В 
Чите первая электростанция мощностью 155 кВт заработала в 1906 году.

В октябре 1936 года начали работу две теплоэлектроцентрали в Чите и в Улан-Удэ. Сегод-
ня они известны как Читинская ТЭЦ-2 и Улан-Удэнская ТЭЦ-1. Станции работают на угле, добыва-
емом на близлежащих угольных разрезах. Первоначально ТЭЦ вырабатывали только электри-
ческую энергию. Лишь в 1959 году Чите были построены первые 8 километров тепловых сетей.

В сентябре 1953 года запущена Тимлюйская ТЭЦ. В октябре 1956 года, после четырех лет 
строительства, начинает свою работу Шерловогорская ТЭЦ, снабжающая электрической и те-
пловой энергией Забайкальский горно-обогатительный комбинат, а также 14,5 тысячи жителей 
поселков Шерловая Гора и Харанор. 

В сентябре 1958 года в Республике Бурятии было образовано районное энергетическое 
управление «Бурятэнерго». В 1960 году было создано Читинское районное энергетическое 
управление. 

В октябре 1961 года в поселке Приаргунск заканчивается строительство ТЭЦ. В декабре 
1965 года созданы предприятия «Улан-Удэнские тепловые сети». Началось централизованное те-
плоснабжение города Улан-Удэ.

В 1965 году в Чите, после 7 лет строительства, была запущена в работу Читинская ГРЭС. 
Началась электрификация Забайкальской железной дороги. В 1978 году электрическая мощ-
ность ГРЭС достигла проектной величины – 520 МВт. В 1982 году Читинская ГРЭС переименована 
в Читинскую ТЭЦ-1.

В декабре 1991 года начинает свою работу Улан-Удэнская ТЭЦ-2. Станция обеспечивает 
надежное теплоснабжение 30% потребителей тепловой энергии столицы Бурятии.

Главная цель создания территориально-генерирующей компании №14 – эффективная ра-
бота на конкурентном оптовом рынке электроэнергии и в сфере теплоснабжения потребителей 
Забайкальского края и Республики Бурятии. Компания первой из всех ТГК начала свою операци-
онную деятельность. В 2006 году было завершено реформирование Общества в полноценную 
генерирующую компанию.

1.4. СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

ПАО «ТГК-14» – генерирующая компания, созданная 7 декабря 2004 года на базе генери-
рующих активов ОАО «Читаэнерго» и ОАО «Бурятэнерго», объединение которых обусловлено 
географической близостью друг к другу двух регионов Российской Федерации. 

Общество осуществляет производство тепловой и электрической энергии, а также пере-
дачу и сбыт тепловой энергии на территории Забайкальского края и Республики Бурятия. 

Ключевые рынки сбыта продукции ПАО «ТГК-14» – рынки тепловой энергии территорий 
регионов присутствия ПАО «ТГК-14», оптовый рынок электроэнергии и мощности. Российская 
система теплоснабжения является самой большой в мире, на ее долю приходится более 40 % 
мирового централизованного производства тепловой энергии. Рынок тепловой энергии – один 
из самых больших монопродуктовых рынков России. 

Потребление тепловой энергии составляет в стране около 2 млрд. Гкал в год, в том числе 
от централизованных систем 1,4 млрд. Гкал. На производство тепловой энергии для систем те-
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плоснабжения расходуется 320 млн. т. у. т., или 33% потребления первичной энергии в России. 
Российское централизованное теплоснабжение состоит из 50 тыс. локальных систем, обслужи-
ваемых 18-ю тысяч предприятий. 

ПАО «ТГК-14» осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух субъек-
тов федерации: ∙ 

Забайкальского края: 
•	 Административный центр субъекта – город Чита; 
•	 Посёлок городского типа Приаргунск Приаргунского района; 
•	 Посёлок городского типа Шерловая Гора Борзинского района; ∙ 

Республики Бурятия: 
•	 Административный центр субъекта – город Улан-Удэ; 
•	 Посёлок городского типа Каменск Кабанского района. 

Доля ПАО «ТГК-14» в объеме полезного отпуска тепла составляет 26 % в Забайкальском 
крае и 31 % в Республике Бурятия. На территориях, входящих в зону ответственности ПАО «ТГК-
14» по теплоснабжению компания занимает монопольное положение, является единой тепло-
снабжающей организацией (ЕТО). Статус ЕТО определён в схемах теплоснабжения соответствую-
щих городов и поселений.



СТРАТЕГИЯII
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2.1. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

Миссия: Обеспечение комфорта наших потребителей.

Стратегические цели:
1.	 Удержание рынка тепловой энергии (недопущение потери контроля над стадиями 

цикла теплоснабжения, включая реализацию тепловой энергии).
2.	 Увеличение полезного отпуска тепловой энергии (прирост не менее чем на 0,2 % 

ежегодно).
3.	 Обеспечение надежности (снижение повреждаемости) на 20 % к 2025 г. (высокие 

показатели надежности способствуют повышению лояльности потребителей т.е. нет перебоев 
в поставке «комфорта», кроме того нарастающий износ создает угрозу вывода оборудования из 
эксплуатации, и, следовательно, потерю выручки). Улучшение показателя предполагается до-
стигнуть за счет изменения организации ремонтной и инвестиционной деятельности, а также 
за счет вложения денежных средств в размере 12 482,58 млн. руб. (затраты на ремонт –  6 411,84 
млн. руб., затраты на инвестиции – 6 070,73 млн. руб. на период 2020-2025 гг.). Показатель 20 % 
обусловлен тем, что повышение надежности на большую величину приводит к необоснованным 
затратам, т.е. увеличение вложения средств не приведет к соразмерному увеличению надеж-
ности (эффект экстремума). При этом потеря доходов сопровождается снижением надежности 
ввиду недостаточности источника финансирования ремонтной и инвестиционной программ.

4.	 Повышение эффективности работы оборудования. (увеличение надежности обес-
печивается за счет вложения денежных средств, в объеме 12 482,58 млн. руб. Кроме повышения 
надежности, выполнение ремонтных и инвестиционных работ позволит обеспечить повыше-
ние КПД котельного оборудования на 1 %, а также снизить удельный расход тепла на выработку 
электроэнергии на 1,5 % в целом по компании. Данный фактор позволит обеспечить снижение 
удельного расхода топлива на э/э на 7,45 г. у. т./ кВтч., на т/э на 3,18 кг. у. т./Гкал, что, в свою очередь 
обеспечит снижение расхода топлива на 38 тыс. т. у. т., затрат на топливо ПАО «ТГК-14» ориенти-
ровочно на 106 млн. руб.). Показатель 2 % определен аналогично п.2. 

5.	 Получение бюджетных средств (работа с органами власти, взыскание средств суб-
сидии в претензионном и судебном порядке).

6.	 Сдерживание темпов роста затрат на топливо за счет цены.
7.	 Увеличение прибыли по электроснабжению (в том числе за счет перехода на те-

пловой метод распределения топлива в соответствии с Методикой, утвержденной приказом 
Минэнерго России от 30.12.2008 года № 323, см. Приложение 5).

8.	 Повышение производительности труда (производительность труда целесообраз-
но оценивать показателем «выручка на рубль заработной платы», значение которого должно 
возрастать с течением времени. Существенный рост данного показателя может быть достигнут 
только за счет инвестиций, меняющих технологический процесс, который в сфере энергетики и 
ЖКХ достаточно консервативен и отработан. Учитывая высокую фондоемкость отрасли, а также 
уже реализованные мероприятия по оптимизации численности персонала, стратегия учитывает 
меры организационного характера и повышения мотивации персонала, что ведет к улучшению 
данного показателя в среднесрочной перспективе).
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Направления развития компании:
1.	 Организация работы с органами власти по регулированию «угольной монополии» 

с целью сдерживания темпов роста затрат.
2.	 Привлечение денежных средств без увеличения нагрузки на конечного потреби-

теля (Федеральные целевые программы, муниципальные целевые программы, субсидии и т.д.).
3.	 Реализация мероприятий для повышения удовлетворенности клиентов.
4.	 Реализация мероприятий, направленных на повышение экономической эффек-

тивности компании за счет заемных средств и организация работы по сохранению полученного 
эффекта в тарифе (на срок окупаемости + 2 года, в соответствии с ПП РФ № 1075), как источника 
возврата кредитов, а также привлечение бюджетных средств для реализации подобных меро-
приятий. 

В настоящее время формируется новая стратегия Общества на 2023-2032 гг.

2.2. КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА

ПАО «ТГК-14» (при создании – ОАО «ТГК-14») зарегистрировано 7 декабря 2004 года в го-
роде Чите. Предприятие образовано в ходе реформы РАО ЕЭС России. Перечень станций, входя-
щих в состав ПАО «ТГК-14», представлен в таблице 1.

Таблица 1

ПЕРЕЧЕНЬ СТАНЦИЙ, ВХОДЯЩИХ В СОСТАВ ПАО «ТГК-14»

№ 
п/п

Наименование ТЭЦ
Установленная 
электрическая 
мощность, МВт

Тепловая мощность, 
Гкал/ч

1 Читинская ТЭЦ-1 453 1 072

2 Читинская ТЭЦ-2 12 233

3 Шерловогорская ТЭЦ 12 99

4 Приаргунская ТЭЦ 24 110

5 Улан-Удэнская ТЭЦ-1 149 688

6 Улан-Удэнская ТЭЦ-2 - 380

7 Тимлюйская ТЭЦ - 60

Итого 650 2 642

ПАО «ТГК-14» осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух субъек-
тов федерации:

1.	 Забайкальского края:
•	 Административный центр субъекта – город Чита;
•	 Посёлок городского типа Приаргунск Приаргунского района;
•	 Посёлок городского типа Шерловая Гора Борзинского района; 
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2.	 Республики Бурятия:
•	 Административный центр субъекта – город Улан-Удэ;
•	 Посёлок городского типа Каменск Кабанского района. 

На территориях, входящих в зону ответственности ПАО «ТГК-14» по теплоснабжению, 
компания занимает монопольное положение, является единой теплоснабжающей организацией 
(ЕТО). Статус ЕТО определён в схемах теплоснабжения соответствующих городов и поселений.

На локальных рынках тепловой энергии ТГК-14 отсутствуют конкуренты. Все теплоснаб-
жающие организации осуществляют свою деятельность в рамках границ соответствующих сис-
тем теплоснабжения. 

Поскольку география потребителей Общества (как и других поставщиков на ОРЭМ) охва-
тывает две ценовые зоны, то конкурентами для электростанций Общества являются все Постав-
щики на ОРЭМ – электростанции, число которых превышает 500. Однако в силу сетевых ограни-
чений в энергосистемах Забайкальского края и Республики Бурятия основными конкурентами 
Общества можно считать электростанции, расположенные в данных регионах. 

Новыми конкурентами на рынках электроэнергии и мощности могут стать новые гене-
рирующие объекты, расположенные в ценовых зонах ОРЭМ или на розничном рынке в зонах 
присутствия.

Согласно приложению №3 к схеме и программе развития Единой энергетической систе-
мы России на 2022-2028 годы, утвержденной приказом Минэнерго России от 28.02.2022 г. №146, 
для энергосистем Республики Бурятия и Забайкальского края с высокой вероятностью реализа-
ции планируются следующие вводы генерирующих объектов и (или) генерирующее оборудова-
ние:

1.	 Республика Бурятия:
•	 Джидинская СЭС – 50 МВт в 2023 году;
•	 Новобичуринская СЭС – 50 МВт в 2023 году.
2.	 Забайкальский край:
•	 Читинская СЭС – 15 МВт в 2022 году;
•	 Черновская СЭС – 35 МВТ в 2022 году; 
•	 Борзинская СЭС – 60 МВт в 2023 году;
•	 Абагайтуйская СЭС – 120 МВт в 2024 году.
Также согласно генеральной схеме размещения объектов электроэнергетики до 2035 

года утвержденной распоряжением Правительства РФ от 09.06.2017 г. (в ред. Распоряжения Пра-
вительства РФ от 25.11.2021 г. № 3320-р) планируется модернизация, расширение и строительст-
во тепловых электростанций.

Таблица 2

ПРОИЗВОДСТВО ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ, МЛН. КВТЧ

Наименование 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Производство электрической энергии в Республике Бурятия 4 810 4 625 4 630

В т.ч. от объектов ТГК-14, млн. кВтч 713 670 675

Доля ТГК-14 15% 14% 15%

Производство электрической энергии в Забайкальском крае 7 222 7 176 7 429
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Наименование 2020 г. 2021 г. 2022 г.

В т.ч. от объектов ТГК-14, млн. кВтч 1 984 2 121 2 326

Доля ТГК-14 27% 30% 31%

Таблица 3

ПОТРЕБЛЕНИЕ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ

Показатель  2020 г. 2021 г. 2022 г.

Потребление ТЭ в Республике Бурятия, тыс. Гкал 8 287 8 311 8 299

В т.ч. от объектов ТГК-14, тыс. Гкал 2 477 2 496 2 552

Доля ТГК-14 в объёме полезного отпуска тепла в Республике 
Бурятия

30% 30% 31%

Потребление ТЭ в Забайкальском крае, тыс. Гкал 10 902 10 922 11 023

В т.ч. от объектов ТГК-14, тыс. Гкал 2 781 2 803 2 846

Доля ТГК-14 в объёме полезного отпуска тепла в Забайкаль-
ском крае

26% 26% 26%

 
Особенностью оборота электрической энергии и мощности является сложная структура 

финансовых потоков и отличие их от физического процесса потребления и производства элек-
троэнергии. Поскольку география потребителей Общества (как и других поставщиков на ОРЭМ) 
охватывает обе ценовые зоны, то в общем можно считать, что конкурентами для электростанций 
Общества являются все Поставщики на ОРЭМ. Однако в силу сетевых ограничений в энергоси-
стемах Забайкальского края и Республики Бурятия основными конкурентами Общества можно 
рассматривать электростанции, расположенные в данных регионах. Основные характеристики 
данных электростанций приведены в таблице.

Таблица 4

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ, РАСПОЛОЖЕННЫХ В 
РЕГИОНАХ НАХОЖДЕНИЯ ТЭЦ ОБЩЕСТВА В 2022 Г. 

Наименова-
ние компании

Наименова-
ние электро-
станции

Мощ-
ность 
установ-
ленная, 
МВт

Зона 
свобод-
ного пе-
ретока

Вид 
рынка 
мощ-
ности 
(2022 г.)

Цена на 
мощ-
ность (на 
31.12.2022 
г.), тыс. руб./
МВт в месяц

Доля 
в ре-
гио-
не, %

АО «Интер РАО 
– Электрогене-
рация»

Харанорская 
ГРЭС, ТГ-1,2,3

665 Чита КОМ 300 46

АО «РИР»
Краснокамен-
кая ТЭЦ (ППГ-
ХО)

410 Чита КОМ 300 18
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АО «Интер РАО 
– Электрогене-
рация»

Гусиноозер-
ская ГРЭС ТГ-
2,4,5,6

820 Сибирь КОМ 300

70
АО «Интер РАО 
– Электрогене-
рация»

Гусиноозер-
ская ГРЭС ТГ-
1,3

404 Сибирь КОММод 318

АО «Интер РАО – Электрогенерация» объединяет российские генерирующие активы Группы «Интер РАО» 

В связи с ограничениями перетока мощности по транзиту Чита-Бурятия в Забайкальской 
энергосистеме существует зависимость цены РСВ от ценовых заявок субъектов ОРЭМ Забайкаль-
ского края.

Основными конкурентами в энергосистеме Забайкальского края станциям ПАО «ТГК-14» 
являются: Харанорская ГРЭС и Краснокаменкая ТЭЦ. В силу того, что тариф на производство 
электроэнергии этих поставщиков близок к тарифу основного производителя электроэнергии 
Читинской ТЭЦ-1, то следует ожидать цен РСВ на уровне средневзвешенного тарифа этих трех 
поставщиков с учетом их объемов поставок и влияния перетока с запада энергосистемы. Кроме 
того, наличие сетевых ограничений в Забайкальской энергосистеме приводит к «запиранию» се-
чений и снижению цен РСВ. 

В энергосистеме Республики Бурятия складывается аналогичная ситуация, однако в связи 
с наличием сетевых ограничений в Забайкалье, цена в РСВ несколько ниже. 

Объемы производства электроэнергии в Забайкальском крае и Республике Бурятии в 
2022 году показаны на рисунках 1,2.

   

Рисунок 1

ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ  
В ЗАБАЙКАЛЬСКОЙ ЭНЕРГОСИСТЕМЕ В 2022 ГОДУ,  
МЛН. КВТЧ; % ОТ ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ

Харанорская 
ГРЭС; 3534; 
41%

ПАО «ТГК-14» Читинская 
генерация; 2326; 27%

СЭС; 108,71; 2%

Бурятия-Чита, 765; 9%

Чита-Восток; 278; 3%

ТЭЦ ППГХО; 1559; 18%

Первомайская ТЭЦ; 10; 0%
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Рисунок 2

ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ЭНЕРГОСИСТЕМЕ  
РЕСПУБЛИКИ БУРЯТИЯ В 2022 ГОДУ,  

МЛН. КВТЧ; % ОТ ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ

Новыми конкурентами на рынках электроэнергии и мощности могут стать новые гене-
рирующие объекты, расположенные в ценовых зонах ОРЭМ или на розничном рынке в зонах 
присутствия ТЭЦ Общества.

Также необходимо отметить, что ввод новых мощностей достаточно капиталоемкий про-
цесс. Строительство 1 МВт угольной генерации составляет около 50-70 тыс. руб./кВт. Соответст-
венно ввод новой ТЭС на территориях Забайкальского края или Республики Бурятии мощностью 
около 200 МВт можно оценить около 20-25 млрд. руб. 

С учётом изложенного, следует отметить ключевые направления повышения конкуренто-
способности ТЭЦ Общества на рынке электроэнергии:

1.	 снижение удельного расхода топлива на выработку электрической энергии путём 
реализации мероприятий по реконструкции и модернизации генерирующего оборудования 
ТЭЦ;

2.	 внедрение программных комплексов, позволяющих оперативно просчитывать 
оптимальный режим ТЭЦ и распределение нагрузки между агрегатами (оптимальным является 
режим, при котором финансовый результат на рынке максимален) с учётом режимной ситуации 
в энергосистеме и тепловой нагрузки.

ГОГРЭС; 3668; 46%

Блок станции; 151; 2%

Бурятия-Иркутск; 
2257; 29%

Бурятия-Монголия; 
260; 3%

Бурятия-Чита; 
744; 9%

СЭС; 136; 2% ПАО «ТГК-14» Генерация 
Бурятии; 675; 9%
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2.3. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

2.3.1. Система внутреннего контроля и управления рисками

В соответствии с пунктом 1 статьи 87.1 Федерального закона № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» в ПАО «ТГК-14» организована система внутреннего контроля и управления рисками 
(далее – СВКиУР).

СВКиУР Общества основывается на принципах и требованиях, зафиксированных в рос-
сийском и международном законодательстве, а также в профессиональных стандартах, в том 
числе в Кодексе корпоративного управления, рекомендованном Банком России, ГОСТ Р ИСО 
31000-2019 «Менеджмент риска. Принципы и руководство» и Рекомендациях по организации 
управления рисками, внутреннего контроля, внутреннего аудита, работы комитета совета дирек-
торов (наблюдательного совета) по аудиту в публичных акционерных обществах (приложение к 
письму Банка России от 1 октября 2020 года № ИН-06-28/143).

Решением Совета директоров Общества от 23.10.2018 г. (протокол № 235 от 25.10.2018 г.) 
в Обществе утверждена Политика управления рисками и внутреннего контроля ПАО «ТГК-14» 
(далее – Политика), в 2022 г. Политика Общества была актуализирована (протокол № 289 от 
16.12.2022 г.).

Политика Общества определяет обязательные к соблюдению принципы СВКиУР Общест-
ва и формирует единые подходы к осуществлению процессов внутреннего контроля и управле-
ния рисками в Общества, а также определяет цели и задачи СВКиУР, субъекты процесса ВКиУР и 
их функции, порядок оценки эффективности СВКиУР.

Политикой определены следующие цели СВКиУР:
•	 обеспечение эффективного функционирования Общества, его устойчивости и пер-

спектив развития;

•	 сохранение и эффективное использование ресурсов и потенциала Общества, обеспе-
чение непрерывности деятельности Общества;

•	 снижение числа непредвиденных событий и убытков в хозяйственной деятельности 
Общества;

•	 своевременная адаптация Общества к изменениям во внутренней и внешней среде;

•	 обеспечение соответствия деятельности Общества требованиям нормативно-право-
вых актов.

Ключевые задачи СВКиУР:
•	 обеспечение разумной уверенности в достижении целей Общества;

•	 обеспечение полноты и достоверности бухгалтерской (финансовой), статистической, 
управленческой и другой отчетности;

•	 обеспечение сохранности активов Общества;

•	 информационное, методологическое и аналитическое обеспечение процесса приня-
тия решений по выбору мер управления рисками, решений по структуре портфеля 
активов и обязательств Общества;

•	 принятие обоснованных решений по страхованию рисков Общества;

•	 контроль лимитов и иные формы контроля соответствия рисков Общества уровню 
риск-аппетита (толерантности);



36

•	 организация функционирования эффективной корпоративной системы внутреннего 
контроля в Обществе.

Для осуществления контроля, координации деятельности подразделений и методоло-
гической поддержки организации и функционирования СВКиУР в Обществе в 2019 году было 
создано отдельное структурное подразделение – Служба внутреннего контроля и управления 
рисками.

Ежегодно Службой внутреннего аудита Общества осуществляется оценка СВКиУР Обще-
ства, формируются рекомендации по её совершенствованию.

2.3.2. Структура системы внутреннего контроля и управления рисками

Политикой ПАО «ТГК-14» определены следующие основные участники СВКиУР и их пол-
номочия:

Совет директоров 
Общества

•	 определяет принципы и подходы к организации в Обществе 
ВКиУР, утверждает Политику Общества;

•	 утверждает и пересматривает риск-аппетита;

•	 рассмотрение и одобрение стратегии Общества с учетом ри-
сков Общества;

•	 рассматривает наиболее существенные риски;

•	 рассматривает отчеты о функционировании СВКиУР и ее эф-
фективности

Комитет по аудиту 
Совета директоров 
Общества

•	 осуществляет контроль за надежностью и эффективностью 
функционирования системы; 

•	 предварительно рассматривает и дает рекомендации для при-
нятия решений Советом директоров по вопросам СУРиВК

Ревизионная 
комиссия

•	 формирует предложения и рекомендации по совершенство-
ванию СВКиУР, контролирует устранение недостатков и выполнение 
рекомендаций по результатам предыдущих ревизий

Председатель 
Правления – 
Генеральный 
директор Общества

•	 обеспечивает функционирование СВКиУР; 

•	 рассматривает информацию о критических рисках Общества 
и мероприятиях по управлению рисками, дает рекомендации по со-
вершенствованию мероприятий по управлению рисками и их мони-
торингу;

•	 обеспечивает функционирование СВКиУР; 

•	 рассматривает информацию о критических рисках Общества 
и мероприятиях по управлению рисками, дает рекомендации по со-
вершенствованию мероприятий по управлению рисками и их мони-
торингу;

•	 инициирует оценку эффективности СВКиУР;

•	 рассматривает и утверждает программу развития СВКиУР.
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Правление 
Общества

•	 осуществляет мониторинг общую картину подверженности 
Общества основным (критическим и существенным) рискам;

•	 определяет состав и характер информации, раскрываемой за-
интересованным сторонам в части управления рисками;

•	 формирует планы мероприятий по управлению критическими 
и существенными рисками.

Должностное лицо, 
организующее 
деятельность 
подразделения 
ВКиУР

•	 организует функционирование эффективной корпоративной 
СВКиУР в Обществе;

•	 осуществляет взаимодействие с Комитетом по аудиту при Со-
вете директоров, Ревизионной комиссией Общества;

•	 организует процедуру отчетности перед Советом директоров 
по вопросам функционирования корпоративной СВКиУР Общества.

Структурное 
подразделение – 
Служба ВКиУР

•	 осуществляет формирование и методологическое обеспече-
ние реализации единой Политики Общества в области СВКиУР;

•	 координирует деятельность структурных подразделений по 
СВКиУР;

•	 формирует сводную отчетность по рискам и внутреннему 
контролю;

•	 определяет методологические подходы к процессам ВКиУР;

•	 формирует предложения по установлению предельно допу-
стимых уровней рисков, пороговых уровней рисков, лимитов по от-
дельным рискам Общества

Служба 
внутреннего аудита 
Общества

•	 осуществляет мониторинг исполнения мероприятий, направ-
ленных на повышение эффективности СВКиУР;

•	 оценивает надежность, функционирование и эффективность 
СВКиУР на корпоративном уровне и уровне бизнес-процессов

Должностные лица 
/ руководители 
структурных 
подразделений, 
филиалов 
Общества 
(владельцы рисков)

•	 принимают решения по вопросам СВКиУР, осуществляют 
контроль за надежностью и эффективностью функционирования СВ-
КиУР в рамках своей компетенции; 

•	 осуществляют мониторинг мероприятий по управлению ри-
сками и реализацию этапов цикла управления рисками в зоне своей 
ответственности

Работники 
Общества

•	 обеспечивают внедрение, исполнение и непрерывный мони-
торинг эффективности процедур ВКиУР

Все субъекты СВКиУР несут ответственность за эффективное функционирование системы, 
а также за реализацию этапов цикла СВКиУР в зоне своей функциональной ответственности.  

Служба внутреннего контроля и управления рисками административно подчиняется ге-
неральному директору Общества, что позволяет структурно разграничить деятельность подра-
зделения от деятельности структурных подразделений, осуществляющих управление рисками в 
рамках своей операционной деятельности.
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Внутренний аудит в ПАО «ТГК-14» организован с целью содействия Совету директоров и 
исполнительным органам в повышении эффективности управления Обществом, совершенство-
вании её финансово-хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последова-
тельного подхода к анализу и оценке систем управления рисками, внутреннего контроля и кор-
поративного управления, как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении 
поставленных целей.

2.3.3. Карта рисков Общества, описание основных факторов рисков Общества

На результаты финансово-хозяйственной деятельности ПАО «ТГК-14» могут оказывать не-
гативное влияние внешние и внутренние факторы неопределенности. Менеджмент Общества 
уделяет необходимое внимание выявлению таких рисков и принимает меры, направленные на 
снижение вероятности и степени воздействия возможных неблагоприятных событий.

Риск Описание риска, причины (факторы) риска Действия по уменьшению 
влияния риска

Страновые 
риски

Риск влияния международных санкций на 
состояние отрасли, на деятельность крупных 
промышленных потребителей, что может по-
влечь сокращение спроса, а также на участие 
иностранных компаний в цепочке поставок 
запасных частей, обслуживании и ремонте 
промышленного оборудования, используе-
мого Обществом в операционной деятель-
ности.
Факторы риска:
•	 регуляторное сдерживание темпов 
роста цен и тарифов на продукцию Общества 
при отсутствии возможности сопоставимого 
сокращения затрат;

•	 рост дебиторской задолженности вви-
ду снижения платёжеспособности контраген-
тов;

•	 рост цен на ГСМ, материалы на ремонт 
и эксплуатацию

•	 Сокращение внутрен-
них издержек и оптимизация 
инвестиционной и ремонт-
ной программ,

•	 Повышение в закуп-
ках доли оборудования и 
комплектующих отечествен-
ного производства;

•	 Снижение условно-
постоянных расходов;

Риски, связан-
ные с госу-
дарственным 
регулиро-
ванием цен 
(тарифов) на 
электриче-
скую и тепло-
вую энергию

Утвержденный индекс роста тарифов не всег-
да соответствует росту цен на продукцию, 
работы и услуги, необходимые для производ-
ства и передачи энергии, а также для своев-
ременного ремонта или замены изношенного 
оборудования, которые необходимы для над-
ежного и качественного энергоснабжения.

•	 Привлечение внеш-
них источников финансиро-
вания текущей деятельности;

•	 Качественное обо-
снование расходов на тепло-
снабжение;

•	 Досудебное оспари-
вание несоответствующих 
отраслевому законодатель-
ству тарифных и балансовых 
решений;
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Факторы риска:
•	 сдерживание темпов роста тарифов 
на тепловую энергию ниже уровня инфляции 
и темпов роста затрат на производство тепло-
вой энергии;

•	 ограничение роста тарифов для ко-
нечных потребителей;

•	 установление величины нормативов 
потребления ниже уровня фактического по-
требления

•	 Реализация програм-
мы снижения производст-
венных издержек.

Риск ликвид-
ности

Риск ликвидности связан с возможными 
кассовыми разрывами и неспособностью 
своевременно и в полном объеме исполнять 
текущие финансовые обязательства.
Факторы риска:
•	 Недостаток собственных оборотных 
средств;

•	 Дорогостоящие заемные ресурсы.

•	 Регулярный монито-
ринг и оперативное прогно-
зирование денежных пото-
ков.

•	 Детальное бюджети-
рование, анализ и структу-
рирование ежедневной пла-
тежной позиции.

•	 Поддержка в акту-
альном состоянии портфеля 
подтвержденных кредитных 
линий от банков.

•	 Осуществляются ме-
роприятия по заключению 
договоров с ключевыми по-
ставщиками на долгосроч-
ной основе с фиксированием 
цен.

•	 Реализуется програм-
ма управления дебиторской 
задолженностью.

Риск, свя-
занный со 
снижением 
потребления 
тепловой 
энергии

Возможный отказ потребителей от покупки 
тепловой энергии, что повлечет снижение 
объемов выработки Обществом тепловой 
энергии.
Факторы риска:
•	 широкое внедрение альтернативных 
источников тепловой энергии, переход на 
собственные источники тепла;

•	 внедрение потребителями энергосбе-
регающих мероприятий;

•	 Подключение новых 
потребителей;

•	 Повышение надежно-
сти и энергетической эффек-
тивности систем теплоснаб-
жения, качества оказания 
услуг по энергоснабжению;

•	 Участие в актуализа-
ции схем теплоснабжения 
муниципальных образова-
ний;
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•	 изменение технологий производства 
потребителями

•	 Увеличение количест-
ва абонентов, пользующихся 
онлайн-сервисами, рост объ-
ема оплат через онлайн-сер-
висы;

•	 Увеличение количе-
ства диспетчеризированных 
объектов

Риск аварий 
и нарушения 
непрерыв-
ности произ-
водства

Аварии на объектах могут возникать как в ре-
зультате неправильных действий персонала, 
износа оборудования, так и являться следст-
вием внешних факторов, неподконтрольных 
Эмитенту.
Ликвидация последствий аварий требует 
значительных финансовых затрат. Нарушение 
непрерывности процессов энергоснабжения 
может привести к наложению на Общество 
штрафных санкций. Совокупное влияние 
указанных факторов может значительно ухуд-
шить финансово-экономическое состояние 
Общества и привести к невозможности ис-
полнения обязательств по ценным бумагам.

•	 Страхование основ-
ных средств – опасных про-
изводственных объектов;

•	 Страхование персо-
нала от несчастных случаев и 
заболеваний;

•	 Качественное пла-
нирование и выполнение 
ремонтной программы на 
основании всестороннего 
анализа риска и идентифика-
ции его факторов;

•	 Автоматизация произ-
водственных процессов;

•	 Испытания оборудо-
вания до и после ремонтов;

•	 Улучшение качества 
эксплуатации оборудования 
путём повышения уровня 
квалификации оперативного 
персонала, совершенствова-
ния процессов управления 
производством и реализации 
новаторских предложений;

•	 Реконструкция и мо-
дернизация основного обо-
рудования;

•	 строительство новых 
мощностей.
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Риск измене-
ния процент-
ных ставок

Динамика изменения ключевой ставки Банка 
России оказывает влияние на стоимость при-
влечения кредитных ресурсов. Увеличение 
процентных ставок по заёмному финансиро-
ванию приведёт к росту расходов Общества 
на обслуживание задолженности, что может 
негативно отразиться на финансовом состоя-
нии Компании.

•	 Проводится монито-
ринг подверженности ри-
ску изменения процентных 
ставок (анализ чувствитель-
ности к изменению базовых 
плавающих ставок);

•	 Проводится работа по 
оптимальному соотношению 
собственного и заемного ка-
питала и удлинению средней 
срочности кредитного пор-
тфеля.

Риск инфля-
ции

Высокая инфляция способна оказывать нега-
тивное влияние на деятельность Общества. 
Такое влияние может проявляться в опере-
жающем росте расходов, не обеспеченных 
доходами по регулируемым видам деятель-
ности, обесценении дебиторской задолжен-
ности, росте затрат на приобретение мате-
риалов, оборудования и услуг, увеличении 
потребности в заёмном финансировании, 
сопровождающемся ростом расходов на об-
служивание долга.

•	 Реализация програм-
мы управления издержками;

•	 Реализация комплек-
са мер, направленных на не-
допущение роста задолжен-
ности потребителей;

•	 Закупка товаров на 
долгосрочной основе во из-
бежание увеличения затрат 
на товарно-материальные 
ценности.

Риск роста 
дебиторской 
задолженно-
сти

Вероятность увеличения дебиторской задол-
женности Общества в связи с нарушением 
платежной дисциплины конечными потреби-
телями (юридическими и физическими лица-
ми) и управляющими организациями

•	 Увеличение обзвонов 
потребителей;

•	 Усиление работы в 
исковом производстве путем 
увеличения количества за-
явлений о выдаче судебных 
приказов; 

•	 Увеличение доли пла-
тежей через онлайн-сервисы;

•	 Популяризация мо-
бильного приложения и лич-
ного кабинета ПАО «ТГК-14»

Риск измене-
ния цен на 
топливо

Доля затрат на топливо в структуре себесто-
имости производства составляет около 50%. 
Рост цены на основное топливо – уголь – 
способно привести к ухудшению финансово-
экономического состояния Общество.

•	 Качественное плани-
рование расхода основного 
вида топлива, включая сни-
жение расхода угля за счет 
реализации энергоэффектив-
ных мероприятий;
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•	 Заключение долгос-
рочных договоров поставки 
топлива с проверенными 
контрагентами;

•	 Использование не-
проектных марок углей с низ-
кой стоимостью при условии 
обеспечения надёжности и 
непрерывности производст-
ва;

•	 Оптимизация режи-
мов работы оборудования.

Риски, связан-
ные с реали-
зацией элек-
трической 
энергией и 
мощности 
на оптовом 
рынке

Регулирующие органы устанавливают регули-
руемые цены за электроэнергию и мощность 
и определяют долю поставки электроэнер-
гии и мощности по регулируемым ценам. 
Принятие неблагоприятных тарифно-балан-
совых решений на оптовом рынке негативно 
сказывается на доходности Эмитента, так как 
снижает долю более эффективных продаж 
по нерегулируемым (свободным) ценам и не 
позволяет компенсировать понесенные рас-
ходы

•	 Реконструкция и мо-
дернизация основного обо-
рудования, направленные 
на снижение себестоимости 
производства, включая про-
граммы по снижению про-
изводственных издержек и 
экономии топлива, повыше-
нию энергоэффективности и 
энергосбережению;

•	 Повышение качества 
обслуживания клиентов, раз-
витие дистанционных и инте-
рактивных каналов коммуни-
каций, клиентских сервисов;

•	 Внедрение системы 
коммерческой диспетчери-
зации.

•	 Взаимодействие с Фе-
деральной антимонополь-
ной службой в части утвер-
ждения балансовых решений 
и применения в рамках та-
рифного регулирования га-
рантирующих поставщиков 
методических указаний по 
расчету сбытовых надбавок 
гарантирующих поставщиков 
с использованием метода 
сравнения аналогов;
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•	 Взаимодействие с 
региональными регулирую-
щими органами по вопросу 
установления сбытовых над-
бавок в соответствии с тре-
бованиями, определенными 
нормативно-правовыми ак-
тами, регулирующими поря-
док установления сбытовых 
надбавок гарантирующих по-
ставщиков;

•	 Взаимодействие с 
исполнительными органа-
ми власти в области регу-
лирования тарифов в части 
снижения объемов поставки 
электроэнергии и мощности, 
реализуемым по регулируе-
мым ценам;

•	 Оспаривание не со-
ответствующих отраслевому 
законодательству тарифных 
и балансовых решений.

Риски в сфере 
управления 
персоналом

Риск оттока высококвалифицированного 
персонала

•	 Поддержание уровня 
дохода высококвалифициро-
ванных работников на уров-
не рынка труда регионов;

•	 Совершенствование 
системы материального сти-
мулирования за выполнение 
КПЭ;

•	 улучшение условий 
труда;

Разработка и реализация си-
стемы формирования кадро-
вого резерва

Риск несоответствия квалификации персона-
ла требованиям Общества

•	 Развитие системы 
профессиональной подго-
товки и обучения персонала;

•	 Развитие системы на-
ставничества
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Технологиче-
ские (произ-
водственные) 
риски

Риски, связанные с внеплановым изменением 
режима работы генерирующего оборудова-
ния

•	 Реализация целевых 
программ повышения надеж-
ности эксплуатации оборудо-
вания и совершенствования 
процессов управления про-
изводством;

•	 Повышение уровня 
квалификации оперативного 
персонала;

•	 Планирование и 
контроль исполнения ре-
монтной программы, испыта-
ние оборудования до и после 
ремонтов;

•	 Техническое перево-
оружение и реконструкция 
основных фондов;

•	 Своевременное и 
качественное техническое 
обслуживание устройств ре-
лейной защиты и противоа-
варийной автоматики;

•	 Страхование имуще-
ства и опасных производст-
венных объектов, страхова-
ние персонала от несчастных 
случаев и заболеваний

Законода-
тельные (пра-
вовые) риски

Риски, связанные с ограничениями по спо-
собам защиты Общества – субъекта естест-
венной монополии от недобросовестных по-
требителей, бездействием местных органов 
власти при взыскании задолженности за по-
требленную тепловую и электрическую энер-
гию, а также риски, связанные с изменением 
законодательства, а также нарушениями в 
оформлении документов и сопровождением 
деятельности Общества.
Среди правовых рисков также выделяются 
корпоративное мошенничество, коррупцию 
и хищения, которые могут наносить ощути-
мый ущерб Обществу. 

•	 Своевременное от-
слеживание изменений, про-
изошедших в законодатель-
стве Российской Федерации, 
судебной и административ-
ной практике;

•	 Проведение обяза-
тельной юридической про-
верки и правовой оценки 
документации, сопровожда-
ющей бизнес-процессы Об-
щества;
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Энергетическая отрасль связана с эксплуата-
цией опасных производственных объектов, 
где мошенничество может привести к нега-
тивным последствиям

•	 Функционирование 
круглосуточной единой го-
рячей линии, которая по-
зволяет организовать сбор 
и обработку информации о 
признаках и фактах мошен-
ничества, коррупции и дру-
гих нарушений Кодекса дело-
вой этики

Риски изменения налогового законодатель-
ства, в том числе введение новых видов на-
логов или изменение существующих ставок, 
что может повлечь увеличение налоговой 
нагрузки на Общество.
Неоднозначность формулировок и их тол-
кования в силу отсутствия необходимого 
объема официальных разъяснений уполно-
моченных государственных органов, что мо-
жет повлечь неверное исчисление и уплату 
Обществом налогов  с последующим приме-
нением штрафных санкций со стороны нало-
говых органов

Проведение постоянного 
мониторинга изменений на-
логового законодательства 
и официальных разъяснений 
уполномоченных органов 
государственной власти, 
анализ административной и 
судебной практики по делам 
о налоговых правонаруше-
ниях с учетом специфики 
деятельности Общества

Экологиче-
ские риски

Риски, связанные с нанесением вреда окру-
жающей среде, в том числе: выбросами в 
атмосферу загрязняющих веществ и парни-
ковых газов при сжигании топлива, образо-
ванием и складированием золошлаковых от-
ходов, возможностью возникновения утечек 
топлива и иных эксплуатационных жидкостей 
и их попадания с поверхностными сточными 
водами в водоемы и реки. 

Разработана и реализуется 
экологическая политика и 
программа повышения эко-
логической эффективности 
филиалов, направленные на 
снижение объема выбросов 
и сбросов загрязняющих 
веществ, снижение объема 
размещения отходов, по-
вышение компетентности, 
осведомленности и куль-
туры персонала в области 
охраны окружающей среды, 
здоровья и промышленной 
безопасности, регулярное 
информирование заинтере-
сованных сторон о действи-
ях Общества
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Экологиче-
ские риски

Риски нарушения законодательства при экс-
плуатации промышленного оборудования, а 
также объектов в природоохранных зонах

•	 Реализуются инвес-
тиционные проекты по ре-
конструкции золоотвалов на 
Читинской ТЭЦ-1, Читинской 
ТЭЦ-2, Улан-Удэнской ТЭЦ-1 и 
Улан-Удэнской-2, направлен-
ные на увеличение емкостей 
золоотвалов, строительство 
новых емкостей складирова-
ния, создание оптимальной 
технологии разработки, тран-
спортировки и складирова-
ния золошлаковых отходов;

•	 Разрабатывается про-
грамма производства золош-
лаковых материалов.

Природно-
климатиче-
ские риски

Риски, связанные с воздействием на произ-
водственно-хозяйственную деятельность Об-
щества стихийных сил природы, в том числе 
землетрясений, наводнений, бурь, эпидемий. 
Изменение климата может оказывать влия-
ние на производительность, эффективность 
и себестоимость производства электро – и 
теплоэнергии. 
Указанный риск может привести к следую-
щим последствиям:
•	 перебои производственного процес-
са;

•	 перебои снабжения потребителей 
электроэнергией и теплом;

•	 ввод ограничений по расходу потре-
бления ресурсов, переход на резервные/ава-
рийные виды топлив;

•	 причинения вреда жизни и здоровью 
сотрудников;

•	 загрязнение окружающей среды;

•	 повреждение оборудования, аварии

•	 Учет экологических 
аспектов (в том числе сни-
жение выбросов парниковых 
газов) и оценка последствий 
деятельности при планиро-
вании, разработке и реали-
зации инвестиционных про-
ектов;

•	 Ведение производ-
ственного экологического 
контроля и мониторинга, 
проведение оценки воздей-
ствия хозяйственной дея-
тельности на окружающую 
среду;

•	 Участие в экологиче-
ских программах и проектах, 
направленных на достиже-
ние устойчивого развития в 
регионах присутствия;

•	 Страхование имуще-
ства и ответственности Об-
щества;
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Риск Описание риска, причины (факторы) риска Действия по уменьшению 
влияния риска

•	 Организация и про-
ведение мероприятий по 
предупреждению и защите 
от последствий возможных 
аварий, катастроф, пожаров, 
стихийных бедствий, чрез-
вычайных ситуаций, а также 
проведение регулярных про-
верок, учений и тренировок 
персонала, в том числе в сфе-
ре ГО и ЧС

Риск инфор-
мационной 
безопасности

В результате потенциальных актов киберпре-
ступности возможны несанкционированный 
вывод, изменение или уничтожение инфор-
мационных активов, нарушение и снижение 
эффективности работы ИТ-сервисов, бизнес-
процессов, технологических и производст-
венных процессов в компании.
Факторы риска:
•	 сбой в программном или аппаратном 
обеспечении;

•	 недостаточные темпы развития ИТ-ин-
фраструктуры компании и автоматизации тех-
нологических и бизнес-процессов;

•	 противоправные действия со стороны 
сотрудников компании и (или) третьих лиц;

•	 хакерские атаки;                                                          

•	 нарастание внешних угроз.

•	 Совершенствование 
процессов информационной 
безопасности;

•	 Организация защиты 
от целенаправленных атак;

•	 повышение осведом-
ленности работников Эми-
тента в области информаци-
онной безопасности;

•	 Защита систем управ-
ления технологическими 
процессами;

•	 Мониторинг угроз ин-
формационной безопасно-
сти и эксплуатации техниче-
ских средств защиты;

•	 Обеспечение без-
опасности удаленного досту-
па
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Риск Описание риска, причины (факторы) риска Действия по уменьшению 
влияния риска

Риски в об-
ласти охраны 
труда и про-
мышленной 
безопасности

Риск производственного травматизма в ре-
зультате несоблюдения сотрудниками уста-
новленных правил в области промышленной 
безопасности и охраны труда (ПБиОТ), что 
может повлечь за собой возникновение уг-
роз жизни и здоровью, временную приоста-
новку работ, а также причинение имущест-
венного ущерба
Факторы риска:
•	 неудовлетворительная организация 
производства работ должностными лицами 
по обеспечению безопасных условий труда 
работникам;     

•	 Постоянное обучение 
персонала, повышение ква-
лификации;

•	 Обеспечение контр-
оля за исполнением долж-
ностных обязанностей с со-
блюдением обязательных 
требований норм охраны 
труда, промышленной и по-
жарной безопасности

Риски в об-
ласти охраны 
труда и про-
мышленной 
безопасности

•	 нарушение технологического процес-
са;                                   

•	 нарушение трудовой дисциплины и 
инструкций по охране труда работником;                                                                          

•	 воздействие опасных факторов;                                                              

•	 несвоевременное обучение, повыше-
ние квалификации, проверка знаний

Риск развития профессиональных заболева-
ний в результате воздействия вредных факто-
ров производства.
Факторы риска:
•	 несоответствие рабочего места сани-
тарным нормам;

•	 неприменение спецодежды и средств 
индивидуальной защиты, смывающих средств;                                                     

•	 нарушение правил и норм примене-
ния работниками средств индивидуальной 
защиты;                                               

•	 низкое качество медицинских осмо-
тров;

•	 неудовлетворительное содержание 
и недостатки в организации рабочего места: 
недостаточная освещенность, повышенный 
уровень шума, вибрации, неудовлетворитель-
ное состояние станков и механизмов

•	 Минимизация вред-
ных и опасных факторов про-
изводства, улучшение сани-
тарно-бытовых условий для 
работников;

•	 Обязательное приме-
нение спецодежды, 

•	 Регулярное проведе-
ние медицинских осмотров;

•	 Предоставление до-
полнительных дней отдыха, 

•	 Предоставление са-
наторно-курортного лечения
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Риск Описание риска, причины (факторы) риска Действия по уменьшению 
влияния риска

Репутацион-
ные риски

Риск потери деловой репутации – возникно-
вение убытков вследствие снижения объё-
мов реализации и формированием негатив-
ного представления об Обществе и качестве 
реализуемой им продукции.

•	 Участие в реализации 
национальных проектов и 
федеральных целевых про-
грамм на территориях при-
сутствия ПАО «ТГК-14» с уче-
том интересов Общества;

•	 Оперативное опо-
вещение о проводимых ре-
монтно-восстановительных 
работах на Интерактивной 
карте ЖКХ, запуск и популя-
ризация Мобильного прило-
жения «ТГК-14», проведение 
поощрительных и стимули-
рующих акций;

•	 Реализация Call-цент-
ра;

•	 Участие в благотво-
рительных и экологических 
акциях, общественных город-
ских, краевых и республикан-
ских мероприятиях;

•	 Регулярное освеще-
ние деятельности Общества 
в СМИ, на собственном и го-
родских интернет-порталах

Общество выявляет риски, связанные со всеми существенными аспектами деятельнос-
ти (бизнес-процессами) и консолидирует выявленные риски в реестр рисков. По катастрофич-
ным и критичным рискам Общества владельцами рисков разрабатывается план мероприятий 
по управлению рисками и паспорта рисков. Реестр рисков и план мероприятий по управлению 
рисками на очередной финансовый год рассматриваются Правлением Общества и утверждают-
ся Советом директоров Общества. 

По результатам отчетного периода (ежеквартально) формируется и выносится на рассмо-
трение Правления Общества и Комитета по аудиту Совета директоров Общества отчет об ис-
полнении утвержденного плана мероприятий по управлению рисками и эффективности данных 
мероприятий.

По итогам очередного финансового года формируется годовой отчет Службы ВКиУР и 
функционировании и эффективности СВКиУР, которые рассматриваются Правлением Общества, 
Комитетом по аудиту Общества и Советом директоров Общества.

В целях достижения стратегических и операционных целей Общества за счет контроля 
рисков в пределах допустимых границ, Советом директором Общества ежегодно утверждается 
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предпочтительный риск (риск-аппетит) Общества.

2.3.4 Страхование

Страхование является одним из важнейших инструментов управления рисками и обеспе-
чивает защиту имущественных интересов Общества и ее акционеров от непредвиденных убыт-
ков, которые могут возникнуть в процессе производственной деятельности, в том числе вслед-
ствие внешних воздействий.

В Обществе разрабатывается программа страхования имущества, ответственности и 
предпринимательских рисков, определяющая ключевые параметры по всем видам страхования, 
основным направлениям деятельности и объектам Общества. 

2.3.5 Развитие СВКиУР Общества

В Обществе на постоянной основе проводится работа, направленная на развитие и со-
вершенствование нормативно-методической базы в области СУРиВК, развитие навыков и знаний 
работников в области управления рисками, совершенствование организационной структуры 
СУРиВК, реализацию этапов процесса управления рисками с целью обеспечения эффективности 
функционирования СУРиВК, что благоприятно отражается на деятельности Общества и инвести-
ционной привлекательности его ценных бумаг.

В рамках развития и совершенствования СВКиУР ПАО «ТГК-14» в 2022 году выполнены 
следующие мероприятия:

•	 актуализирована Политика Общества в области ВКиУР;

•	 переработан Регламент процесса ВКиУР, внедрена методология, позволяющая осу-
ществлять оценку последствий в зависимости от степени воздействия на 4 основных 
фактора: персонал, финансы, экология, репутация;

•	 разработаны рекомендации по определению допустимого уровня риска (риск-аппе-
тита) Общества;

•	 СВКиУР Общества интегрирована с действующей в Обществе системой менеджмента 
качества;

•	 внедрена автоматизированная система управления рисками «Риск-барьер», позволя-
ющая автоматизировать процесс ВКиУР.



III КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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3.1. Работа органов управления и контроля
Органами управления Общества являются:
•	 Общее собрание акционеров Общества
•	 Совет директоров Общества
•	 Правление 
•	 Генеральный директор

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества являет-
ся Ревизионная комиссия.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, прини-
мающим решение по наиболее важным вопросам деятельности. Посредством участия в Общем 
собрании акционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом, в том числе 
избирают Совет директоров Общества, Ревизионную комиссию, принимают решение об утвер-
ждении годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределении прибыли и 
убытков по результатам финансового года.

         

ОСНОВНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

В 2022 году на годовом общем собрании акционеров, состоявшегося 28 июня в заочной 
форме, акционерами утвержден Годовой отчет Общества за 2021 год, годовая бухгалтерская от-
четность и распределение прибыли. Общим собранием акционеров избран новый состав Сове-
та директоров, Ревизионной комиссии и утвержден аудитор Общества.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров является коллегиальным органом управления, определяющим страте-
гию развития Общества и осуществляющим контроль над деятельностью исполнительных орга-
нов. Совет директоров занимает центральное место в системе корпоративного управления. 

Порядок деятельности Совета директоров определяется Положением о порядке созыва 
и проведения заседаний Совета директоров Публичного акционерного общества «ТГК-14», ут-
вержденным Общим собранием акционеров Общества (Протокол № 21 от 21 июня 2019 г.).

Деятельность Совета директоров ПАО «ТГК-14» в 2022 году была направлена на формиро-
вание необходимых условий  для сохранения  стабильности работы Общества и его развития как 
генерирующей компании, расположенной в двух субъектах РФ – Забайкальский край, Республи-
ка Бурятия, в том числе, как компании работающей на конкурентном оптовом рынке электроэ-
нергии и в сфере теплоснабжения потребителей, повышение капитализации и инвестиционной 
привлекательности Общества, обеспечение действенного контроля за инвестиционной и фи-
нансово-хозяйственной деятельностью, соблюдение прав акционеров.

В ходе своей работы Совет директоров ПАО «ТГК-14» последовательно реализовывал 
основную задачу, с определением приоритетных направлений деятельности ПАО «ТГК-14», стра-
тегии его развития.
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Деятельность Совета директоров ПАО «ТГК-14» осуществлялась на основе утвержденно-
го плана работы. В 2022 году было проведено 17 заседаний Совета директоров Общества, из 
них 6 – в очной форме, 11 – в форме заочного голосования, на которых было рассмотрено 192 
вопроса.

К наиболее важным решениям, принятым Советом директоров в течение отчетного года, 
можно отнести следующие:

•	 Переизбрание единолично исполнительного органа, корпоративного секретаря;

•	  рекомендации Акционерам в отношении обязательного предложения, полученного 
от АО «ДУК», 

•	 одобрение концессионного соглашения в отношении муниципальных объектов те-
плоснабжения, находящихся в г. Улан-Удэ;

•	  одобрение коллективного договора;

•	 одобрение договора страхования ответственности руководители, должностных лиц 
компании; 

•	 утверждение положений филиалов в новых редакциях

•	 утверждение нового регистратора Общества;

•	 утверждение сделок с заинтересованностью.

•	 утверждение Бизнес-плана и Инвестиционной программы на 2023-2025 гг., Програм-
мы благотворительной деятельности Общества, на 2022 год;

•	 избрание составов Комитетов при Совете директоров;

•	 избрание Председателя Совета директоров;

•	 утверждение страховщиков Общества для заключения договоров страхования гра-
жданской ответственности Общества, как владельца транспортных средств (ОСАГО) 
и договоров добровольного страхования транспортных средств Общества от ущер-
ба, хищения или угона (КАСКО), страхования имущества и опасных производственных 
объектов на 2022 год,

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14»

28 июня 2022 года состоялось годовое общее собрание акционеров в заочной форме, по 
результатам которого Совет директоров Общества был избран в следующем составе:

ЛЮЛЬЧЕВ КОНСТАНТИН МИХАЙЛОВИЧ – Председатель Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 05.07.2022 по н.в. АО «ДУК» Председатель Совета ди-
ректоров
С 22.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Председатель Совета 
директоров
С 05.2017 по 11.2019 Департамент корпоративных финан-
сов ОАО «РЖД»Руководитель

Год рождения 1981

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее
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Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями Общества

акциями Общества не владеет

МЯСНИК ВИКТОР ЧЕСЛАВОВИЧ – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 18.02.2022 по н.в. АО «ДУК» генеральный директор
С 22.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» – заместитель предсе-
дателя Совета директоров
С 05.2017 по  02.2021 – Дирекция капитального ремон-
та и реконструкции объектов электроснабжения, ОАО 
«РЖД»; Начальник

Год рождения 1958

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акци-
ями общества

акциями Общества не владеет

НИКОЛАЕНКО АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

ПАО «ТГК-14» – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 25.03.2022 по 28.12.2022 ПАО «ТГК-14» – Генеральный 
директор 
С 28.06.2022 по н.в.  ПАО «ТГК-14» – член Совета директо-
ров

Год рождения 1975

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее
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Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Совета директоров

Текущее место работы и 
должность

ПАО «ТГК-14» – ио генерального директора

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 25.04.2022 по 28.02.2022 – ПАО «ТГК-14» – Заместитель 
генерального директора по корпоративной политике
С 16.08.2016 по 24.04.2022 ПАО «ТГК-14» Заместитель 
генерального директора по корпоративно-правовому 
регулированию
С 08.08.2016 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Правления
С 28.06.2022 н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директоров
С 21.07.2022 н.в. ПАО «ТГК-14» Член Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению Совета 
директоров

Год рождения   1967

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет
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ПАНТЕЛЕЕВ МИХАИЛ СЕРГЕЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 12.2016 по 12.2021 ООО «Осиновская энергетическая 
компания» Советник генерального директора
С 01.2018 по н.в. ООО «Битгифт» Генеральный директор
С 28.06.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директо-
ров
С 21.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Комитета по ка-
драм, вознаграждениям и корпоративному управлению 
Совета директоров, член Комитета по бюджету и финан-
сам, председатель Комитета по надежности, председа-
тель Комитета по аудиту

Год рождения 1979 

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

09 июня 2017 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

21 мая 2021 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

СЕНКЕВИЧ ВЛАДИМИР АЛЕКСАНДРОВИЧ – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 22.06.2022 по н.в. АО «ДУК» член Совета директоров
С 28.06.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директо-
ров
С 21.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Комитета по бюд-
жету и финансам

Год рождения 1977

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись
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Информация о владении 
акциями общества

Общества не владеет

РОМАНОВ АЛЕКСАНДР ЮРЬЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 02.09.2020 по н.в. ВТБ Инфраструктурный холдинг – Ис-
полнительный директор
С 28.06.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Совета директо-
ров
С 21.07.2022 пон.в. ПАО «ТГК-14» Член Комитета по бюд-
жету и финансам

Год рождения 1966

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении акци-
ями общества

акциями Общества не владеет

ВОЛОДИН ЮРИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2008  по н.в. ООО «Технопарк БиоНова» – Генеральный 
директор
С 28.06.2022 по  н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директо-
ров
С 21.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» – Член Комитета по 
бюджету и финансам, член Комитета по аудиту

Год рождения 1980

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись
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Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

ОРЛОВ ВЛАДИМИР АНДРЕЕВИЧ – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 2010  по н.в. ООО «РискТЭКонсалт» Генеральный дирек-
тор
С 28.06.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директо-
ров
С 21.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» председатель Комитета 
по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управ-
лению Совета директоров, член Комитета по надежно-
сти, член Комитета по аудиту

Год рождения 1978

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

КИРИЧЕНКО ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА – член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 21.04.2012 по 24.11.2021 АО «ДУК» – Заместитель Гене-
рального директора по корпоративному управлению и 
правовому обеспечению
С 15.09.2014 по н/вр  АО «Бухта-Рында» Генеральный ди-
ректор
С 15.04.2019 по 20.02.2022 АО«Эксперт-ДВ» – Генераль-
ный директор
С 28.06.2022 по  н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директо-
ров
С 05.07.2022 по н.в. АО «ДУК» Корпоративный секретарь
С 21.07.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Комитета по ка-
драм, вознаграждениям и корпоративному управлению 
Совета директоров

Год рождения 1978

Гражданство Российская Федерация
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Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

11 марта 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет

БЕССМЕРТНЫЙ КОНСТАНТИН ВАЛЕРЬЕВИЧ– независимый член Совета директоров

Места работы / должности за 
последние пять лет

2020–2022 г. ОАО «Сегежа запад» Заместитель генераль-
ного директора по экономике и финансам
28.06.2022 н.в. ПАО «ТГК-14» член Совета директоров
21.07.2022 н.в. ПАО «ТГК-14» Член Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению Совета 
директоров, председатель Комитета по бюджету и фи-
нансам, член Комитета по аудиту

Год рождения 1973

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата первого избрания в Совет 
директоров

28 июня 2022 года

Дата последнего избрания в 
Совет директоров

28 июня 2022 года

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Совета директоров не предъявлялись

Информация о владении 
акциями общества

акциями Общества не владеет
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Состав Совета директоров, избранный внеочередным Общим собранием акционеров ПАО «ТГК-14» 

(Протокол №24 от 14.03.2022 г.), действовавший до 28.06.2022 года

1
Люльчев 
Константин Михайлович

АО «ДУК» Председатель Совета директоров

2
Мясник 
Виктор Чеславович

АО «ДУК» генеральный директор

3
Лизунов 
Алексей Анатольевич

нет информации

4
Пантелеев 
Михаил Сергеевич

ООО «Битгифт» Генеральный директор

5
Какаулин 
Алексей Владимирович

Заместитель генерального директора по корпоратив-
ной политике ПАО «ТГК-14»

6
Романов 
Александр Юрьевич

ВТБ Инфраструктурный холдинг – Исполнительный ди-
ректор

7
Володин 
Юрий Анатольевич

ООО «Технопарк БиоНова» – Генеральный директор

8
Николаенко
 Александр Николаевич

АО «ДУК» член Совета директоров

9
Сенкевич
Владимир 
Александрович

АО «ДУК» член Совета директоров

10
Кириченко
Елена Владимировна

АО «Бухта-Рында» Генеральный директор

11
Орлов
Владимир Андреевич

ООО «РискТЭКонсалт» Генеральный директор

Состав совета директоров, избранный Общим собранием акционеров ПАО «ТГК-14» (протокол № 23 от 

26.05.2021 г.) действовавший до 11.03.2022 года.

1
Санько
Валентин Михайлович

Директор ОАО «РЖД» по энергетическому комплексу – 
начальник Трансэнерго – филиала ОАО «РЖД» 

2
Лисавин 
Андрей Владимирович

Генеральный директор ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ»

3
Лизунов 
Алексей Анатольевич

Генеральный директор ПАО «ТГК-14» 
 

4
Жуков
Николай Иванович

Генеральный директор АО «УК «ТФГ» 
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5
Бадырханов
Арсен Максутович

Заместитель генерального директора по прямым инвес-
тициям АО «УК ТФГ»

6
Пантелеев 
Михаил Сергеевич

Советник генерального директора ООО «Осиновская 
энергетическая компания»

7
Сергеев 
Александр Алексеевич

Инвестиционный директор Департамента прямых инве-
стиций АО «УК ТФГ»

8
Комаров 
Леонид Викторович 

Руководитель направления энергоэффективность про-
мышленных предприятий АО «РТСофт»

9 Цыганов Игорь Юрьевич Заместитель генерального директора АО УК «ТФГ»

10
Проценко Екатерина 
Владимировна

Заместитель начальника Департамента управления до-
черними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»

11
Шулин Александр 
Геннадьевич

Начальник центральной дирекции по тепловодоснабже-
нию филиала ОАО «РЖД»

Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров производится в со-
ответствии с Положением о выплате членам Совета директоров ОАО «ТГК-14» вознаграждений 
и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 21.05.2008г. (протокол 
№ 21).

В соответствии с указанным Положением выплата вознаграждений членам Совета дирек-
торов производится за участие в заседании Совета директоров, проводимого в заочной фор-
ме в размере суммы, эквивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего 
первого разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом 
комплексе РФ на день проведения заседания Совета директоров Общества. За участие в заседа-
нии Совета директоров, проводимого в форме совместного присутствия, члену Совета дирек-
торов Общества выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной семи мини-
мальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ.

Общая сумма вознаграждения, выплаченная Совету директоров Общества за участие в 
заседаниях, прошедших в 2022 году составила 10 203 431 рублей.

Информация о видах вознаграждения членам Совета директоров (руб.)

	

Виды вознаграждения Компенсационные выплаты

Заработная 
плата

Премия
Вознаграждение за 

участие в работе 
органа управления

Иные расходы, связанные 
с исполнением функций 

членов органов управления

Совет директоров - - 10 203 431 -
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Отчет о посещаемости дает представление об участии отдельных членов совета директоров 

(наблюдательного совета) в его работе.

Члены совета ди-
ректоров в отчет-
ном году

Участие в 
заседаниях 
совета ди-
ректоров  
17 заседа-
ниях

Комитет по 
надежности  
7
заседаний

Комитет 
по бюд-
жету и 
финансам 
12
заседаний

Комитет по 
кадрам, воз-
награждени-
ям и корпо-
ративному 
управлению
12 заседаний

Комитет 
по ауди-
ту
Заседа-
ний 7

Санько В.М. 1

Жуков Н.И. -

Бадырханов А.М. 1

Комаров Л.В 1

Пантелеев М.С. 16 7 12 6 7

Лизунов А.А. 1

Сергеев А.А. 1

Лисавин А.В. 1

Проценко Е.В. 1

Шулин А.Г. 1

Цыганов И.Ю. -

Люльчев К.М. 16

Мясник В.Ч. 15

Какаулин А.В. 16 12

Николаенко А.Н. 16 5

Кириченко Е.В. 16 12

Орлов В.А. 16 7 6 7

Романов А.Ю. 15 10

Сенкевич В.А. 16 12

Володин Ю.А. 16 11 6 6

Бессмертный К.В. 11 7 4 2

Отчет Совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о 
результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его де-
ятельности.

Приоритетным направлением деятельности Общества является развитие потенциала 
компании в соответствии со Стратегией развития 2021-2025 утвержденной на заседании Совета 
директоров Протокол № 265 от 04.03.2021.
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Стратегическое управление направлено на долгосрочную перспективу. Последствия 
принимаемых стратегических решений играют определяющую роль в судьбе компании. 

Руководство компании (менеджмент, Совет директоров) в 2022 году полностью придер-
живались направлений развития компании в соответствии со стратегией, подчиняя свои такти-
ческие действия стратегическим приоритетам. 

  Достижение стратегической цели происходит через выполнение среднесрочных и крат-
косрочных задач.

Менеджмент Общества производит всесторонний анализ и учет информации позволяет 
своевременно реагировать на изменения внешней и внутренней среды, и своевременно реа-
гировать на такие изменения, в том числе посредствам вынесения вопросов на рассмотрение 
заседаний Совета директоров.

Общую координацию действий по реализации стратегии осуществляет Генеральный 
директор Общества. Решения, отнесённые Уставом Общества к исключительной компетенции 
Правления, Совета директоров, Общего собрания акционеров Общества, принимаются соответ-
ствующими органами управления.

Все вопросы, относящиеся к стратегическому уровню деятельности компании, рассма-
тривались на заседаниях Совета директоров Общества с участием в качестве приглашённых лиц 
ключевых руководителей Общества – генерального директора и его заместителей по направ-
лениям. В частности, Совет директоров Общества принимал решения по следующим ключевым 
вопросам управления Общества: 

•	 рассмотрение отчетов Общества об исполнении за 2022 год Стратегии, Бизнес-плана, 
Инвестиционной программы Общества;

•	 утверждение изменений в бизнес-план и инвестиционную программу на 2022 год;

•	 избрание членов комитетов Совета директоров Общества;

•	 вопросы управления дочерними Обществами;

•	 утверждение Положения о закупках товаров, работ и услуг Общества в новой редак-
ции;

•	 рассмотрение Плана о мерах по устранению нарушений, выявленных в результате 
проверки Ревизионной комиссии финансово-хозяйственной деятельности Общества 
за 2021 год;

•	 рассмотрение отчетов Общества об исполнении инвестиционной программы, биз-
нес-плана, решений общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

•	 утверждение бизнес-плана и инвестиционной программы на 2023-2025 гг., програм-
мы благотворительной деятельности на 2022 год.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

1. Перспективы развития системы корпоративного управления:

К перспективным направлениям развития системы корпоративного управления в Обще-
стве можно отнести отлаживание механизма контроля и управления рисками, повышения уров-
ня вовлеченности Совета директоров в контроль устранения недостатков, выявленных службой 
внутреннего аудита и ревизионной комиссией Общества.

2. Перспективы развития Общества в сфере производственного характера. 

На энергетических объектах ПАО «ТГК-14» последовательно внедряется техническая 
политика, включающая в себя все направления деятельности. Реализуется инвестиционная 
и ремонтная программы, направленные на повышение надежности и экономичности работы 
оборудования, снижение затрат, а также обеспечение прохождения осенне-зимнего периода. 
Реализуется целый набор мероприятий и программ для повышения уровня эксплуатации обору-
дования. Внедрены системы соревнования смен, котельных, районов эксплуатации; рассчитана, 
разработана и внедрена программа работы с собственными нуждами станций; внедрена балль-
но-рейтинговая система оценки состояния оборудования, на основании данной системы про-
изводится определение приоритетности вывода в ремонт. Результатом явилось снижение ава-
рийности и повреждаемости оборудования. Разработана и реализуется программа улучшения 
водно-химического режима работы электростанций, котельных и сетей. Улучшены все показате-
ли режима. Разработана и внедрена новая система обслуживания теплосетевого комплекса и по-
требителей. Обслуживание многоквартирных домов и юридических производится комплексным 
методом с фиксацией показателей и анализом динамики данных.

Разработана, апробирована и внедрена система анализа работы котельных с расчетом 
всех показателей от балансов тепла до расходов топлива. В результате снижен расход топлива, 
сокращена часть персонала при сохранении объемов работ, уменьшены потери в тепловых се-
тях от котельных, повышен коэффициент загрузки котлов. Системно повышена эффективность 
работы на оптовом и розничном рынках электрической энергии и мощности. Разработана и вне-
дрена стратегия развития транспорта, сутью которой является повышение эффективности его 
использования. Разработана и внедрена система работы по оптимизации использования эксплу-
атационных материалов.

С целью замещение источников энергии, использующих «дорогое топливо» (мазут), в 
2023 году реализуется проект по переключению потребителей мкр. Стеклозавод на Улан-Удэн-
скую ТЭЦ-1. В рамках проекта предполагается закрытие котельных Стеклозавода и 10-ый квартал, 
РПНД, РПТД. Закрытие котельных с низкой эффективностью работы и перевод на более эффек-
тивные котельные обеспечивает снижение затрат на эксплуатацию котельных, снижение эколо-
гических платежей. 

С целью сохранения установленной электрической мощности производится своевре-
менная реновация генерирующего оборудования для недопущения запрета его эксплуатации (в 
2025-2026 гг. будут проводится работы по модернизации генерирующего оборудования Читин-
ской ТЭЦ-1 по программе ДПМ-модернизация). В 2021 году отобран проект по замене турбины с. 
№ 5 Читинской ТЭЦ-1 по программе ДПМ-модернизация, работы будут проводиться в 2029 году. 
Разработаны и реализуются энергоэффективные проекты. Для увеличения источников финанси-
рования инвестиционных проектов проводится работа по отнесению г. Улан-Удэ к ценовой зоне 
теплоснабжения.
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КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Ключевыми задачами Корпоративного секретаря являются обеспечение эффективного 
взаимодействия с акционерами ПАО «ТГК-14», координация действий Компании по защите прав 
и законных интересов акционеров, реализация корпоративной политики по раскрытию инфор-
мации, содействие эффективной работе Совета директоров.

 Корпоративный секретарь функционально подотчетен Совету директоров, что обеспе-
чивает необходимую степень его независимости от менеджмента Компании. Деятельность Кор-
поративного секретаря регулируется Положением о Корпоративном секретаре ПАО «ТГК-14», 
утвержденным решением Совета директоров от 03.10.2016 (протокол от 03.10.2016 № 204), До-
полнением № 1 в Положение о корпоративном секретаре Общества утверждённым 12.09.2017 
(протокол от 14.09.2017 № 218) и внутренними документами Общества.

 
ГУРУЛЕВА АННА ВЛАДИМИРОВНА

Текущее место работы и 
должность

ПАО «ТГК-14» – корпоративный секретарь
АО «ДУК» – Заместитель генерального директора по 
корпоративной и юридической работе АО «ДУК»

Места работы / должности за 
последние пять лет

11.2014-12.2019 – Начальник управления правово-
го обеспечения по филиалу ПАО «МРСК Сибири»-
«Читаэнерго»
01.2020-11.2021 – Начальник департамента правового 
обеспечения АО «Россети Тюмень» 

Возраст 43

Гражданство Российская Федерация

Образование Высшее

Дата назначения на должность 18.03.2022

Информация о предъявлении 
исков

иски не предъявлялись

Информация о владении акциями 
общества

акциями Общества не владеет

КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

Комитеты Совета директоров созданы для проработки вопросов, входящих в сферу ком-
петенции Совета директоров либо изучаемых Советом директоров в порядке контроля деятель-
ности исполнительного органа Общества, и разработки необходимых рекомендаций Совету ди-
ректоров и исполнительному органу Общества. 

Большинство членов Совета директоров совмещают свою деятельность в Совете дирек-
торов с работой в комитетах. 

В Обществе действуют четыре Комитета.
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1. Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению

Основные функции:
•	 разработка принципов и критериев определения размера вознаграждения членов 

Совета директоров, членов Правления и лица, осуществляющего функции единолич-
ного исполнительного органа; 

•	 подготовка предложений по определению существенных условий договоров с члена-
ми Совета директоров, членами Правления и лицом, осуществляющим функции еди-
ноличного исполнительного органа Общества;

•	 определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, члены 
Правления и на должность единоличного исполнительного органа Общества, а также 
предварительная оценка указанных кандидатов; 

•	 утверждение целевых значений (скорректированных значений) КПЭ Общества и от-
чётов об их выполнении.

Состав Комитета по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению:

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Протокол СД № 270 от 
24.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022

Бадырханов 
А.М.

Председа-
тель коми-
тета
АО «УК 
ТРАНСФИН-
ГРУП» – за-
меститель 
генерально-
го директора 
по прямым 
инвестициям;  
член Совета 
директоров 
Общества

Какаулин 
А.В.

Заместитель 
генерально-
го директора 
по корпора-
тивно-пра-
вовому регу-
лированию 
ПАО «ТГК-14», 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»

Орлов В.А. Председа-
тель коми-
тета
Генеральный 
директор 
ООО «Риск-
ТЭКонсалт», 
член Совета 
директоров 
Общества

Чернакова 
И.В.  

Заместитель 
генерально-
го директора 
ООО 
«ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Базылева 
М.В.

Пантелеев 
М.С.

Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»
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Какаулин 
А.В.

Заместитель 
генерально-
го директора 
по корпора-
тивно-пра-
вовому регу-
лированию 
ПАО «ТГК-14»

Кириченко 
Е.В.

Корпора-
тивный 
секретарь 
АО «ДУК» , 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»

Бессмерт-
ный К.В.

Независимый 
член Совета 
директоров

Сергеев А.А. член совета 
директоров 
Общества, 
инвести-
ционный 
директор Де-
партамента 
прямых ин-
вестиций АО 
«УК «ТФГ».

Володин 
Ю.А.

Генераль-
ный дирек-
тор ООО 
«Технопарк 
БиоНова», 
независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»

Какаулин 
А.В.

Заместитель 
генерально-
го директора 
по корпора-
тивно-пра-
вовому регу-
лированию 
ПАО «ТГК-14», 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»

Клепиков 
Ю.Г.

первый заме-
ститель гене-
рального ди-
ректора ООО 
«ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»;

Базылева 
М.В.

Заместитель 
генерально-
го директора 
по управле-
нию персо-
налом ПАО 
«ТГК-14»

Левина Л.А. начальник 
отдела Де-
партамента 
управления 
дочерними и 
зависимыми 
обществами 
ОАО «РЖД».

Кириченко 
Е.В.

Корпора-
тивный се-
кретарь АО 
«ДУК», член 
Совета ди-
ректоров

Пантелеев 
М.С.

член совета 
директоров 
Общества, 
независимый 
директор;



68

2. Комитет по бюджету и финансам

Основные функции: 
•	 определение и совершенствование политики в области бизнес-планирования Обще-

ства;

•	 определение и совершенствование политики в области бюджетирования Общества;

•	 финансовое планирование, определение кредитной и дивидендной политики Обще-
ства;

•	 контроль за реализацией утвержденного бизнес-плана и бюджета Общества.

Состав Комитета по бюджету и финансам:

Протокол СД № 270 от 
28.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Пантеле-
ев М.С.

Председатель 
Комитета
член Совета 
директоров, 
независимый 
директор Обще-
ства, советник 
генерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания»

Романов 
А.Ю.

Исполнительный 
директор «ВТБ 
Ифраструктур-
ный холдинг», 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Бес-
смерт-
ный К.В.

Председатель 
комитета
Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Пантеле-
ев М.С.

Заместитель на-
чальника по эко-
номике и финан-
сам Центральной 
дирекции по 
тепловодоснаб-
жению филиала 
ОАО «РЖД»

Бажеева 
Е.В.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам ПАО 
«ТГК-14»

Романов 
А.Ю.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»
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Аблязов 
А.Н.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам ПАО 
«ТГК-14»;

Сенке-
вич В.А.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и фи-
нансам АО «ДУК», 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Володин 
Ю.А.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Макси-
мова Е.В.

Главный специ-
алист Департа-
мента корпора-
тивных финансов 
ОАО «РЖД»

Никола-
енко А.В.

Член совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Пантеле-
ев М.С.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Клепи-
ков Ю.Г.

первый замести-
тель генераль-
ного директора 
ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»;

Володин 
Ю.А.

Генеральный 
директор ООО 
«Технопарк Био-
Нова», независи-
мый член Совета 
директоров ПАО 
«ТГК-14»

Сенке-
вич В.А.

Член Совета 
директоров АО 
«ДУК», Член Со-
вета директоров 
ПАО «ТГК-14»

Тихоми-
ров А.И.

заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам АО 
«Энергоцентр 
Майский».

Пантеле-
ев М.С

Советник ге-
нерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания», не-
зависимый член 
Совета директо-
ров Общества.

Зайцева 
Е.Е.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и фи-
нансам АО «ДУК»

Чабан 
Н.Ю.

заместитель на-
чальника отдела 
Департамента 
управления до-
черними и зави-
симыми общест-
вами ОАО «РЖД»;

Шобано-
ва В.И.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и фи-
нансам
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3. Комитет по аудиту 

 Основные функции:
•	  контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности Общества;

•	 контроль за надлежащим и эффективным функционированием системы управления 
рисками и внутреннего контроля;

•	 обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего 
и внешнего аудита.

Состав Комитета по аудиту:

Протокол СД № 270 от 
28.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Комаров 
Л.В.

Председа-
тель коми-
тета
руководи-
тель на-
правления 
энергоэф-
фективность 
промышлен-
ных пред-
приятий АО 
«РТСофт», 
независимый 
директор 
Совета ди-
ректоров 
Общества;

Пантелеев 
М.С.

Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»;
 советник ге-
нерального 
директора 
ООО «Оси-
новская 
энергетиче-
ская компа-
ния»

Пантелеев 
М.С.

Председа-
тель коми-
тета
Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»;

Лисавин 
А.В.

член Совета 
директоров 
Общества, 
генеральный 
директор 
ООО «ЭНЕР-
ГОПРОМ-
СБЫТ»

Володин 
Ю.А.

Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14» 
Генеральный 
директор 
ООО «Техно-
паркБиоНо-
ва»

Володин 
Ю.А.

Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»
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Пантелеев 
М.С.

член Совета 
директоров 
Общества; 
советник ге-
нерального 
директора 
ООО «Оси-
новская 
энергетиче-
ская компа-
ния»

Орлов В.А. Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»
Генеральный 
директор 
ООО «РискТ-
ЭКонсалт»

Бессмерт-
ный К.В.

Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»

Сергеев А.А. член Совета 
директоров 
Общества, 
инвести-
ционный 
директор Де-
партамента 
прямых ин-
вестиций АО 
«УК «ТФГ»

Орлов В.А. Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»
Генеральный 
директор 
ООО «РискТ-
ЭКонсалт»

Шулин А.Г. член Совета 
директоров 
Общества, 
Начальник 
центральной 
дирекции по 
тепловодо-
снабжению – 
филиала ОАО 
«РЖД».
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4. Комитет по надежности

Основные функции:
•	 экспертиза инвестиционных программ и планов по ремонту энергообъектов, анализ 

их исполнения с точки зрения обеспечения требований комплексной надежности;

•	 оценка полноты и достаточности мероприятий по результатам аварий и крупных тех-
нологических нарушений, а также контроль их исполнения;

•	 контроль и оценка деятельности технических служб Общества.

Состав Комитета по надежности:

 Протокол СД № 270 от 
28.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Лисавин 
А.В.

Председа-
тель Коми-
тета
член Совета 
директоров 
Общества, 
генеральный 
директор 
ООО «ЭНЕР-
ГОПРОМ-
СБЫТ»

Пантелеев 
М.С.

Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»;
 советник ге-
нерального 
директора 
ООО «Оси-
новская 
энергетиче-
ская компа-
ния»

Пантелеев 
М.С.

Председа-
тель коми-
тета
Независимый 
член Совета 
директоров 
ПАО «ТГК-14»;

Васев В.М. Генеральный 
директор 
ООО «Оси-
новская 
теплоснаб-
жающая ком-
пания».

Жадовец 
Е.М.

нет инфор-
мации

Орлов В.А. Генеральный 
директор 
ООО «Риск-
ТЭКонсалт». 
Независимый 
член Совета 
директоров

Дорфман 
Ю.В.

Первый за-
меститель ге-
нерального 
директора по 
технической 
политике – 
Технический 
директор 
ПАО «ТГК-14»

Чернов А.О. Член совета 
директоров 
АО «Дальне-
восточная 
управляющая 
компания»

Артамонов 
А.А.

Заместитель 
генерально-
го директора 
по безопас-
ности АО 
«ДУК»
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Пантелеев 
М.С.

член совета 
директоров 
Общества, 
независимый 
директор.

Орлов В.А. Генеральный 
директор 
ООО «Риск-
ТЭКонсалт». 
Независимый 
член Совета 
директоров

Чернов А.О. Директор 
департамен-
та по про-
изводству и 
инновации 
АО «ДУК»

Часников 
А.А.

первый за-
меститель 
начальника 
Центральной 
дирекции по 
тепловодо-
снабжению – 
филиала ОАО 
«РЖД».

Лебедь Д.В. нет инфор-
мации

Борелко 
Д.В.

Исполни-
тельный 
директор – 
главный ин-
женер ПАО 
«ТГК-14»
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ПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВА

Деятельность Правления Общества регулируется Положением «О Правлении Общества». 
Положение устанавливает права, обязанности и ответственность членов Правления, 

предусматривает порядок организации работы Правления и формы проведения заседаний. 

Состав Правления ПАО «ТГК-14» по состоянию на 31.12.2022 года

БОРЕЛКО ДЕНИС ВИКТОРОВИЧ – член Правления, ИО генерального директора 

Год рождения 1983

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 22.01.2018 по 30.06.2020 ПАО «ТГК-14» Замдиректора по 
эксплуатации  
С 01.07.2020 по 31.08.2021 Читинская генерация филиал 
ПАО «ТГК-14» Исполняющий обязанности Директора фи-
лиала
С 01.09.2021 по 09.04.2022 Читинская генерация филиал 
ПАО «ТГК-14» Директор филиала
С 10.04.2022 по 24.04.2022 ПАО «ТГК-14» Исполняющий 
обязанности Исполнительного директора – главный ин-
женер
С 25.04.2022 по 28.12.2022 ПАО «ТГК-14» Исполнительный 
директор – главный инженер
 С 23.06.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Правления, пред-
седатель Правления
С 29.12.2022 по н.в. ПАО «ТГК-14» Исполняющий обязан-
ности генерального директора

Доля участия в уставном ка-
питале Общества

0 %
 

Доля принадлежащих обык-
новенных акций Общества

0 %
 

Первое избрание в состав 
Правления

2016 год
 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления не предъявлялись
 

Дата первого избрания  23.06.2022 года
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КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Правления, Заместитель генерального ди-
ректора корпоративной политике

Год рождения 1967

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 25.04.2022 по нв. ПАО «ТГК-14» – Заместитель генерально-
го директора по корпоративной политике
С 16.08.2016 по 24.04.2022 ПАО «ТГК-14» Заместитель гене-
рального директора по корпоративно-правовому регули-
рованию
С 08.08.2016 по н.в. ПАО «ТГК-14» Член Правления

Доля участия в уставном ка-
питале Общества

0 %
 

Доля принадлежащих обык-
новенных акций Общества

0 %
 

Первое избрание в состав 
Правления

2016 год
 

Информация о предъявлении 
исков

иски к члену Правления не предъявлялись
 

Дата первого избрания  08.08.2016 года

ГАЙЧУК ВАСИЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – член Правления, Заместитель генерального директора 
по сбыту

Год рождения 1979

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет

  С 2010 по 2017  ПАО «ТГК – 14» –  Директор филиала «Чи-
тинский Теплоэнергосбыт»
 С 2017 по н/вр  ПАО «ТГК-14»  Заместитель генерального 
директора по сбыту

Доля участия в уставном ка-
питале Общества

 0 %
 

Доля принадлежащих обык-
новенных акций Общества

 0 %
 

Первое избрание в состав 
Правления

 2018 год
 

Информация о предъявлении 
исков

 иски к члену Правления не предъявлялись
 

Дата первого избрания   02.08.2018 года
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ШОБАНОВА ВАЛЕНТИНА ИВАНОВНА – член Правления, Заместитель генерального дирек-
тора по экономике и финансам

Год рождения 1974

Образование Высшее 

Места работы / должности за 
последние пять лет

С 06.09.2018 по 10.01.2021 ПАО «ТГК-14» Главный бухгалтер
С 11.01.2022 по 24.04.2022 ПАО «ТГК-14» И.О. заместителя 
генерального директора по экономике и финансам
С 25.04.2022 н.в. ПАО «ТГК-14» Заместитель генерального 
директора по экономике и финансам
С 23.06.2022 н.в. ПАО «ТГК-14» Член Правления 

Доля участия в уставном ка-
питале Общества

 0 %
 

Доля принадлежащих обык-
новенных акций Общества

 0 %
 

Первое избрание в состав 
Правления

 2022 год
 

Информация о предъявлении 
исков

 иски к члену Правления не предъявлялись
 

Дата первого избрания   23.06.2022 года

С членами Правления Обществом заключается договор на выполнение функций члена 
Правления, который от имени Общества подписывается Председателем Совета директоров Об-
щества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества.

Условия договора на выполнение функций члена Правления, в том числе в части срока 
полномочий и размера выплачиваемых вознаграждений и компенсаций определяются Советом 
директоров Общества. 

В отчетном году вознаграждение членам Правления Общества за участие в работе органа 
управления составило 6 914 руб.  

Информация о видах вознаграждения членам Правления (руб.)

		

Наименование 
органа управле-
ния

Виды вознаграждения
Компенсационные 
выплаты

Заработная 
плата

Премия

Вознагражде-
ние за участие 
в работе органа 
управления

Иные расходы, 
связанные с испол-
нением функций 
членов органов 
управления

Правление 40 251 313 6 539 715 6 914 -
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ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

Решением Совета директоров от 18.03.2022 (протокол № 277 от 21.03.2022 года) Нико-
лаенко Александр Николаевич избран на должность генерального директора с 25.03.2022 по 
25.03.2025 года включительно.

Решением Совета директоров от 28.12.2022 (протокол № 292 от 30.12.2022 года) Борелко 
Денис Викторович избран на должность и.о. генерального директора с 29 декабря 2022 года до 
даты выхода на работу лица, назначенного Советом директоров Общества в качестве генераль-
ного директора Общества, но не более чем на 6 месяцев с даты назначения.

Оплата деятельности Генерального директора Общества регулируется трудовым догово-
ром. Трудовой договор от имени Общества подписывается Председателем Совета директоров 
Общества. 

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Об-
щим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия Общества на срок до следующе-
го годового Общего собрания акционеров.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется Положением о 
Ревизионной комиссии открытого акционерного общества «ТГК-14», утвержденным Общим со-
бранием акционеров Общества, протокол от 27 декабря 2005г.

Состав Ревизионной комиссии ПАО «ТГК-14» 

26 мая 2021 года состоялось годовое общее собрание акционеров, по результатам кото-
рого Ревизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе:

Фамилия, имя, отчество ХВОСТОВА ОЛЕСЯ ПЕТРОВНА

Год рождения 1982

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

Главный специалист сектора внутреннего 
контроля и аудита ООО «ЭНЕРГОПРОМСБЫТ».

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись
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Фамилия, имя, отчество ОЛЕЙНИК МАРИНА МИХАЙЛОВНА

Год рождения 1967

Сведения об образовании Высшее, 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

Директор департамента внутреннего аудита АО 
«УК ТФГ»

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество РАСТОРОЦКИЙ ВЛАДИМИР АЛЕКСЕЕВИЧ

Год рождения 1979

Сведения об образовании высшее, 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

Заместитель генерального директора ТОО 
«ЭНЕРГОПРОМСБЫТ» по экономике
и финансам.

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество ЦАНГЛЬ НАТАЛИЯ ЕВГЕНЬЕВНА

Год рождения 1978

Сведения об образовании высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

с 30.06.2006 по н/в – НИУ «Высшая школа 
экономики» (совместительство). Заместитель 
директора Банковского института.
09.06.2014 – н/в ПАО «ТрансФин-М» Руководи-
тель службы внутреннего аудита
30.09.2015 – ПАО «ОКС» (совместительство) На-
чальник отдела внутреннего аудита
01.02.2017 АО «НПФ БЛАГОСОСТОЯНИЕ (совме-
стительство) Руководитель Департамента контр-
оля за объектами инвестиций.

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %
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Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество ЦИВАНЮК СВЕТЛАНА КОНСТАНТИНОВНА

Год рождения 1978

Сведения об образовании высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

12.2017-н/вр. Главный аналитик департамента 
контроля объектов инвестирования в АО «НПФ 
БЛАГОСОСТОЯНИЕ»

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество АЛЕШИНА АЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА

Год рождения 1982

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

начальник отдела тарифного регулирования 
Трансэнерго – филиала ОАО «РЖД».

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись
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11 марта 2022 года состоялось внеочередное общее собрание акционеров, по результа-
там которого Ревизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе:

Фамилия, имя, отчество САВЧЕНКО ЕЛЕНА ЭДУАРДОВНА

Год рождения 1974

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет Главный бухгалтер АО «ДУК»

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество ГУРУЛЕВА АННА ВЛАДИМИРОВНА

Год рождения 1979

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

11.2014-12.2019 – Начальник управления пра-
вового обеспечения по филиалу ПАО «МРСК 
Сибири»-«Читаэнерго»
01.2020-11.2021 – Начальник департамента пра-
вового обеспечения АО «Россети Тюмень»
12.2021 – по н.вр. Заместитель ГД по корпора-
тивной и юридической работе АО «ДУК»

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество МАНОХИНА ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА

Год рождения 1955

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

С 2017 по 2020 не работала находилась на пен-
сии
С 07.09.2020г. по н.в. Дирекция капитального 
ремонта и реконструкции объектов электрифи-
кации и электроснабжения железных дорог – 
филиала ОАО «РЖД»
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Ведущий инженер отдела инвестиций и пер-
спективного развития

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество ПЕТРУХИНА АННА ГЕННАДИЕВНА

Год рождения 1975

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

04.2012 по наст.вр. ООО «Точный ход» главный 
бухгалтер

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество ШЕБАРОВА ЕКАТЕРИНА АЛЕКСЕЕВНА

Год рождения 1974

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

2018-2021 ОАО РЖД, Начальник Управления 
«Казначейство» Департамента корпоративных 
финансов
2018-2021 АО «РЖД-Строй», член Комитета по 
стратегии
2020-2021 АО «Институт экономики и развития 
транспорта», член Совета директоров
2020-2021 ООО «РЖД Недвижимость», член Со-
вета директоров
2022-по н.в. ОАО «Страховая компания Атешгах» 
(Азербайджан), Независимый директор

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись
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28 июня 2022 года состоялось годовое общее собрание акционеров, по результатам кото-
рого Ревизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе:

Фамилия, имя, отчество САВЧЕНКО ЕЛЕНА ЭДУАРДОВНА
Год рождения 1974
Сведения об образовании Высшее 
Места работы / должности за послед-
ние пять лет Главный бухгалтер АО «ДУК»

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество ГУРУЛЕВА АННА ВЛАДИМИРОВНА
Год рождения 1979
Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

11.2014-12.2019 – Начальник управления пра-
вового обеспечения по филиалу ПАО «МРСК 
Сибири»-«Читаэнерго»
01.2020-11.2021 – Начальник департамента пра-
вового обеспечения АО «Россети Тюмень»
12.2021 – по н.вр. Заместитель ГД по корпоратив-
ной и юридической работе АО «ДУК»

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество МАНОХИНА ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА
Год рождения 1955
Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

С 2017 по 2020 не работала находилась на пен-
сии
С 07.09.2020 г. по н.в. Дирекция капитального 
ремонта и реконструкции объектов электрифи-
кации и электроснабжения железных дорог – фи-
лиала ОАО «РЖД»
Ведущий инженер отдела инвестиций и перспек-
тивного развития

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %
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Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъяв-
лялись

Фамилия, имя, отчество ПЕТРУХИНА АННА ГЕННАДИЕВНА

Год рождения 1975

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

04.2012 по наст.вр. ООО «Точный ход» главный 
бухгалтер

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Фамилия, имя, отчество ЛОПУХОВ ВАЛЕРИЙ ЮРЬЕВИЧ

Год рождения 1966

Сведения об образовании Высшее 

Места работы / должности за послед-
ние пять лет

c 01.01.2013 по н.в. Частный предприниматель 
ИП Лопухов Валерий Юрьевич

Доля участия в уставном капитале Об-
щества

0 %

Доли принадлежащих обыкновенных 
акций Общества

акций Общества не имеет

Информация о предъявлении исков
иски к члену Ревизионной комиссии не предъ-
являлись

Выплата вознаграждений членам Ревизионной комиссии производится в соответствии 
с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии публичного акционерного общества 
«ТГК-14» вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров Обще-
ства 27 декабря 2005 года.

Согласно указанному Положению за участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйст-
венной деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается единовременное 
вознаграждение в размере суммы, эквивалентной пяти минимальным месячным тарифным став-
кам рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэ-
нергетическом комплексе РФ (далее – Соглашение) на период проведения проверки (ревизии), 
с учетом индексации, установленной Соглашением. 
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Кроме того, за каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной де-
ятельности Общества членам Ревизионной комиссии Общества может выплачиваться дополни-
тельное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадцати минимальных месячных 
тарифных ставок рабочего первого разряда, установленных Соглашением, с учетом индексации, 
установленной Соглашением.

Информация о видах вознаграждения членам Ревизионной комиссии (руб.)

		

Наименование 
органа управле-
ния

Виды вознаграждения
Компенсацион-
ные выплаты

Заработная 
плата

Премия

Вознагражде-
ние за участие 
в работе орга-
на управления

Иные расходы, 
связанные с ис-
полнением функ-
ций членов орга-
нов управления

Ревизионная ко-
миссия

0 0 1 226 444 0

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Целью внутреннего аудита является содействие Совету директоров и исполнительным 
органам Общества в повышении эффективности управления Компанией, совершенствовании 
ее финансово-хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последовательного  
подхода к анализу и оценке систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоратив-
ного управления как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении постав-
ленных перед Общества целей. 

Для реализации функции внутреннего аудита в Обществе действует Служба внутреннего 
аудита. 

Советом директоров утверждена Политика в области внутреннего контроля и управле-
ния рисками ПАО «ТГК-14» (протокол №235 от 25.10.2018 г.), в которой учтены рекомендации Ко-
декса корпоративного управления, Правил листинга ПАО Московской биржи.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

Перечень сделок указан в приложении к Годовому отчету.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность. 

 Перечень сделок указан в приложении к Годовому отчету.
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3.2. Уставный капитал
Уставный капитал ПАО «ТГК-14» по состоянию на 31 декабря 2022 года составляет 

1 357 945 609 рублей 11 копеек.
Обществом размещены обыкновенные именные акции одинаковой номинальной стои-

мостью 0,001 рубля каждая в количестве 1 357 945 609 114 штук на общую сумму по номиналь-
ной стоимости 1 357 945 609 рублей 11 копеек.

3.3. Структура акционерного капитала

Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «ТГК-14» по со-
стоянию на 31.12.2022 года (на основании информации представленной регистратором Обще-
ства – АО «Регистратор Р.О.С.Т.») составляет – 295 532, в том числе номинальные держатели – 11, 
юридические лица – 644.

По состоянию на 31.12.2022 основным акционерами ПАО «ТГК-14» является: Акционерное 
общество «Дальневосточная управляющая компания» владеющая 93,8083% 

3.4. Акции Общества на фондовом рынке России
Акции Публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая компания 

№14» успешно торгуются на площадке ПАО Московской биржи.
Обыкновенные именные акции ПАО «ТГК-14» допущены к торгам в ПАО Московская бир-

жа и включены в котировальный список Второго уровня, ценным бумагам присвоен код: TGKN.

93,8081 %

6,1919 %

АО «ДУК»

прочие

по состоянию на 31.12.2022 г.



86

Динамика курса акций ПАО «ТГК-14»  на площадке ПАО Московская биржа за 2022 год 

Регистрационный 
номер выпуска

Признаваемая котировка, рубль
янв. фев. мар апр май июн июл авг. сен. окт. ноя. дек.
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Динамика цены акции за 2022 год

Динамика капитализации ПАО «ТГК-14» по данным ПАО Московская биржа за 2022 год.

Отчетная дата Капитализация, руб.

31.12.2021 г. 3 517 079 128

31.03.2022 г. 3 517 079 128

30.06.2022 г. 3 449 847 181

30.09.2022 г. 2 878 691 844

31.12.2022 г. 3 479 443 408

Динамика капитализации ПАО «ТГК-14»
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4.1. ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
В ПАО «ТГК-14» входят тепловые электростанции с теплофикационными турбинами и 

энергетическими паровыми котлами, а также энергетические комплексы с паровыми и водог-
рейными котлами. В качестве основного топлива используется уголь. Все электростанции явля-
ются основными источниками тепла в населенных пунктах, где они расположены. 

Основные производственные показатели ПАО «ТГК-14» за 2021 – 2022 годы:

Читинской генерации

    2021 2022

Установленная электрическая мощность МВт 500,8 500,8

Установленная тепловая мощность Гкал 1 514,4 1 514,4

Выработка э/э тыс. кВт.ч 2 120 538 2 325 810

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 1 862 087 2 048 374

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 978 370 2 990 415

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 258 451 277 436

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме 

%
53,77 47,76

Читинская ТЭЦ-1

Установленная электрическая мощность МВт 452,8 452,8

Установленная тепловая мощность Гкал 1 072 1 072

Выработка э/э тыс. кВт.ч 1 968 762 2 163 149

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 1 750 388 1 926 794

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 349 818 2 340 631

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 218 375 236 355

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме 

%
51,14 45,02

Читинская ТЭЦ-2

Установленная электрическая мощность МВт 12 12

Установленная тепловая мощность Гкал 233,4 233,4

Выработка э/э тыс. кВт.ч 63 178 67 330

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 40 660 45 088

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 369 388 392 971

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 21 517 22 242

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме 

%
100 100
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Шерловогорская ТЭЦ

Установленная электрическая мощность МВт 12 12

Установленная тепловая мощность Гкал 99 99

Выработка э/э тыс. кВт.ч 41 319 42 894

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 31 247 32 672

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 141 479 137 550

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 10 071 10 222

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме 

%
85,26 84,12

Приаргунская ТЭЦ

Установленная электрическая мощность МВт 24 24

Установленная тепловая мощность Гкал 110 110

Выработка э/э тыс. кВт.ч 47 280 52 436

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 38 792 43 819

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 117 685 119 263

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 8 488 8 617

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме 

%
73,97 63,97

Основные технико-экономические показатели 
Генерации Бурятии

    2021 2022

Установленная электрическая мощность МВт 148,77 148,77

Установленная тепловая мощность Гкал 1 127,6 1 127,6

Выработка э/э тыс. кВт.ч 670 047 675 484

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 558 444 560 948

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 2 409 523 2 436 883

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 111 604 114 536

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме

% 83,04 78,73

Улан-Удэнская ТЭЦ-1

Установленная электрическая мощность МВт 148,77 148,77

Установленная тепловая мощность Гкал 688 688

Выработка э/э тыс. кВт.ч 670 047 675 484

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 558 444 560 948

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 1 636 712 1 677 958



90

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 111 604 114 536

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме

% 83,04 78,73

Улан-Удэнская ТЭЦ-2

Установленная тепловая мощность Гкал 380 380

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 697 564 682 436

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 26 787 25 130

Тимлюйская ТЭЦ

Установленная тепловая мощность Гкал 59,6 59,6

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 75 247 76 489

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 3 753 4 142

Основные технико-экономические показатели 
ТГК-14 (ТЭЦ)

    2021 2022

Установленная электрическая мощность МВт 649.57 649.57

Установленная тепловая мощность Гкал 2 642,0 2 642,0

Выработка э/э тыс. кВт.ч 2 790 586 3 001 294

Отпуск э/э с шин тыс. кВт.ч 2 420 531 2 609 322

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 5 387 893 5 427 298

Расход э/э на собственные нужды тыс. кВт.ч 370 055 391 972

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч   40 018  38 280

Доля э/э выработанной в теплофикационном режи-
ме

% 60,80 54,73

 «Читинский энергетический комплекс»

Установленная тепловая мощность Гкал 135,3 115,8

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 192 860 186 966

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч 56 480 52 238

 «Улан-Удэнский энергетический комплекс»

Установленная тепловая мощность Гкал 353,3 353,7

Отпуск теплоэнергии с коллекторов Гкал 432 629 443 406

Расход э/э на производственные нужды тыс. кВт.ч  39 412  37 733
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Увеличение выработки электрической энергии в 2022 г. связано с маловодностью бассей-
нов и каскадов ГЭС сибирских рек и реализацией проектов модернизации объектов по програм-
ме КОММод в ОЭС Сибири. 

Увеличение отпуска тепла в 2022 г. изменением режима работы тепловых сетей в межото-
пительный период в г. Чите, а также более продолжительным отопительным периодом в Респу-
блике Бурятия.

Стратегия развития Компании направлена на повышение эффективности работы на рын-
ках электроэнергии, снижения удельных расходов топлива, увеличения присоединенной те-
пловой нагрузки, снижения собственных и производственных нужд, диспетчеризации тепловых 
сетей. Прирост отпуска тепла планируется обеспечить за счет дальнейшей реконструкцией те-
пловых сетей, развитие централизованного теплоснабжения и закрытия неэкономичных котель-
ных. 

Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов 

энергетических ресурсов.

Наименование энергоресурса Ед. изм.
В натуральном 
выражении

В денежном 
выражении 
(тыс. руб.)

Атомная энергия - 0 0

Тепловая энергия (на собственные нужды) Гкал 283 094 383 309

Электрическая энергия (на собственные 
нужды)

тыс.кВтч 391 972 623 235

Электромагнитная энергия - 0 0

Нефть - 0 0

Бензин автомобильный литр

Топливо  дизельное (транспорт) литр

Топливо дизельное (тех. нужды) тнт 19,6 1 148,92

Мазут топочный тнт 8 858 232 445

Газ естественный (природный) -

Уголь тнт 3 535 322 4 989 059

Горючие сланцы - 0 0

Торф - 0 0
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4.2. ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

4.2.1. ТЕПЛОВАЯ ЭНЕРГИЯ

В силу специализации на оказание коммунальных услуг ПАО «ТГК-14» зависит от клиент-
ской базы, ее структуры, платежеспособности и уровня развития. В структуре потребителей ПАО 
«ТГК14» основной долей, составляющей 60% клиентской базы, является население регионов 
присутствия (физические лица).

Ежегодно ПАО «ТГК-14» реализовывает программу снижения дебиторской задолжен-
ности, которая включает правовую работу, организацию доступной системы платежей, работу 
online-сервисов, пресечение самовольного (бездоговорного) потребления тепловой энергии 
и взаимодействие с государственными структурами. Несмотря на экономическую обстановку и 
проигрышное положение ПАО «ТГК-14», при установлении правового поля в области жилищно-
коммунального хозяйства, (введение ограничения предоставления услуг неплательщикам пря-
мо запрещено законодательством) за отчетный период 2022 г. достигнуто снижение дебитор-
ской задолженности как по физическим, так и по юридическим лицам. По юридическим лицам 
основную долю задолженности занимает задолженность по объектам министерства обороны. 

В целях достижения максимально высоких показателей реализации услуг по социально 
незащищенным слоям населения заключено и реализуется соглашение об обмене информацией 
при предоставлении субсидий между ПАО «ТГК-14» и региональными Министерствами социаль-
ной защиты населения Республики Бурятия. Совместная работа значительно снизила нагрузку 
на граждан, получающих субсидии и упростила порядок расчета размера субсидии для МСЗН. 
Кроме того, со стороны ПАО «ТГК-14» ежегодно рассылались буклеты с разъяснениями о предо-
ставлении субсидий, в РКЦ проводятся консультации.

Для повышения эффективности взыскания задолженности в исполнительном производ-
стве заключены и реализуются соглашения о взаимодействии с Региональными Службами судеб-
ных приставов по Забайкальскому краю и Республике Бурятия. Также взыскание задолженности 
физических лиц производится путем направления исполнительных листов «напрямую» в банки, 
пенсионный фонд и на место работы.

Также ежегодно разрабатывается и успешно реализуется программа поощрительных 
акций абонентов физических лиц, основным направлением которой стало поощрение добро-
совестных плательщиков и, тем самым, побуждение недисциплинированных к своевременной 
оплате услуг Компании. Программа проведения Поощрительных акций, способствует формиро-
ванию и укреплению положительного имиджа компании, повышению количества оплат, повыше-
нию платежной активности и социальной лояльности абонентов.

Совместно с муниципальными образованиями проводятся мероприятия по выселению 
злостных неплательщиков из муниципального жилья. 

Отмечается рост полезного отпуска за отчетный период. Повышение полезного отпуска 
тепловой энергии достигнуто за счет ежегодного технологического присоединения, несмотря 
на такие факторы, как перерасчеты по домам ОДПУ г.Улан-Удэ, отключение потребителей, фактор 
температуры наружного воздуха, продолжительность отопительного периода.

Количество домов с общедомовыми приборами учета в г.Улан-Удэ, принятыми на коммер-
ческий учет, на 01.01.2023 г. составило 1006 домов, что составляет 39 % от количества домов. Из 
них 970 домов на 01.01.2022 г. рассчитывается по понижающему коэффициенту. Количество до-
мов с общедомовыми приборами учета в г. Чите, принятыми на коммерческий учет, на 01.01.2023 
г. составило 453 домов, что составляет 16 % от количества домов.
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ПАО «ТГК-14» включено и активно участвует в профильной работе Некоммерческого 
партнерства «Российское Теплоснабжение» и целом ряде соответствующих рабочих групп, в том 
числе при Общественной палате, Государственной Думе и Совете Федерации. Работа направле-
на на повышение платежной дисциплины потребителей.

Динамика потребления тепловой энергии, отпускаемой ПАО «ТГК-14» 

в Забайкальском крае

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» 
в Забайкальском крае

Наименование показателя
2021 2022

(тыс. Гкал) % (тыс. Гкал) %

Объем потребления тепловой энергии в обла-
сти, в т.ч. по группам потребителей

2803 100% 2846 100%

Население 1691 60% 1699 60%

Бюджетная сфера 514 18% 528 19%

Прочие, промышленные потребители 597 21% 620 22%

	  

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Забайкальском крае

Население 60 %

Бюджетная 
сфера 18 %

Прочие, 
промышленные потребители
22%
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Динамика потребления тепловой энергии, отпускаемой ПАО «ТГК-14»

в Республике Бурятия

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» 
в Республике Бурятия

Наименование показателя
2021 2022

(тыс. Гкал) % (тыс. Гкал) %

Объем потребления тепловой энергии в обла-
сти, в т.ч. по группам потребителей

2496 100% 2552 100%

Население 1473 59% 1476 58%

Бюджетная сфера 384 15% 403 16%

Прочие, промышленные потребители 639 26% 674 26%

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Республике Бурятия

Население 58 %

Бюджетная 
сфера 16 %

Прочие, 
промышленные потребители
26%
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4.2.2. ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ И МОЩНОСТЬ

1. Оборот электроэнергии и мощности Общества производится на оптовом и розничном рынках. 

Электрическая мощность генерирующих объектов Читинской ТЭЦ-1 и Улан-Удэнской 
ТЭЦ-1 поставлялась на условиях конкурентного отбора мощности по ценам КОМ. 

Читинская ТЭЦ-2, Шерловогорская ТЭЦ и Приаргунская ТЭЦ поставляют электроэнергию 
и мощность на розничный рынок.

Электрическая энергия поставлялась в рынке «на стуки вперед» (РСВ), балансирующем 
рынке, по регулируемым договорам, а также на розничном рынке электроэнергии. По регулиру-
емым договорам осуществлялась поставка электроэнергии и мощности для населения. 

       
Рисунок 1. Структура поставки мощности ПАО «ТГК-14» в 2022 году, МВт; %

КОМ; 377; 73 %

Регулируемые 
договоры; 130; 25 %

Розничный рынок; 12; 2 %
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Рисунок 2. Структура выручки за мощность ПАО «ТГК-14» в 2022 году, %

     

КОМ 77 %

Рынок на сутки вперед; 
2 296; 75 %

Регулируемые 
договоры 17 %

Регулируемые 
договоры; 588; 19 %

Розничный рынок 6 %

Балансирующий рынок; 
109; 4 %

Розничный рынок; 
71; 2 %

Рисунок 3. Структура поставки электроэнергии ПАО «ТГК-14» в 2022 году, млн. кВтч; %
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Рисунок 4. Структура выручки электроэнергии ПАО «ТГК-14» в 2022 году, %

Изменение цен РСВ в течение 2022 года показано на рисунке 5. Цена поставки на РСВ в 
2022 г. относительно 2021 г. в целом по Компании увеличилась на 13,7%.

Рисунок 5. Цены РСВ в 2022 году в узлах электростанций ПАО «ТГК-14», руб./тыс. кВтч.

Основными рисками и негативными факторами можно считать:
•	 рост доли регулируемых договоров;

•	 волатильность цен РСВ;

•	 неготовность генерирующего оборудования к выработке электроэнергии, что приводит к 
снижению платы за мощность;

•	 исчерпание паркового ресурса оборудования ТЭЦ;

•	 риск снижения цен РСВ ниже топливной составляющей на производство электроэнергии;

•	 рост дебиторской задолженности, потеря статуса ГП основными контрагентами на ОРЭМ.

Рынок на сутки вперед 79 %

Регулируемые 
договоры 15 %

Балансирующий рынок 
3 %

Розничный рынок
3 %
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4.3 Динамика изменения тарифов
Тарифы на электрическую энергию, поставляемую по регулируемым договорам, и мощ-

ность, поставляемую в вынужденном режиме, устанавливаются Федеральной антимонопольной 
службой России. Динамика указанных тарифов приведена в таблицах 1-2.

Таблица 1

РЕГУЛИРУЕМЫЕ ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ И МОЩНОСТЬ, 
ПОСТАВЛЯЕМУЮ В ЦЕНОВЫХ ЗОНАХ ОПТОВОГО РЫНКА

Наиме-
нова-
ние

Тариф, 
единица 

измерения

2020 год 1 2021 год2 20223

1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг.

Ч
ит

ин
ск

ая
 Т

ЭЦ
-1

 (Т
Г-

1,
 2

, 3
, 4

, 5
,6

)

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

эл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 э

не
р-

ги
ю

, р
уб

./(
М

Вт
*ч

) (
бе

з 
Н

ДС
)

818,33 850,57 848,77 848,77 804,33 804,33

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

мо
щ

но
ст

ь,
 р

уб
./М

Вт
 в

 
ме

ся
ц 

(б
ез

 Н
ДС

)

152 421,70 139 284,77 139 284,77 165 618,92 165 618,92 173 162,07

Ул
ан

-У
дэ

нс
ка

я 
ТЭ

Ц
-1

 (Т
Г-

1,
 3

)

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

эл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 э

не
р-

ги
ю

, р
уб

./(
М

Вт
*ч

) (
бе

з 
Н

ДС
)

942,95 953,00 952,86 952,86 952,86 957,37

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

мо
щ

но
ст

ь,
 р

уб
./М

Вт
 в

 
ме

ся
ц 

(б
ез

 Н
ДС

)

296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37 201 191,38 201 191,38
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Ул
ан

-У
дэ

нс
ка

я 
ТЭ

Ц
-1

 (б
ло

к 
7)

 Д
П

М

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

эл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 э

не
р-

ги
ю

, р
уб

./(
М

Вт
*ч

) (
бе

з 
Н

ДС
)

831,05 940,15 927,20 927,20 855,70 855,70
Та

ри
ф

на
я 

ст
ав

ка
 н

а 
мо

щ
но

ст
ь,

 р
уб

./М
Вт

 в
 

ме
ся

ц 
(б

ез
 Н

ДС
)

Х Х 251 037,00 251 037,00 251 037,00 263 086,78

Ул
ан

-У
дэ

нс
ка

я 
ТЭ

Ц
-1

 (б
ло

к 
6)

 Д
П

М

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

эл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 э

не
р-

ги
ю

, р
уб

./(
М

Вт
*ч

) (
бе

з 
Н

ДС
)

923,02 1 028,89 1 028,89 1 034,91 965,18 965,18

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

мо
щ

но
ст

ь,
 р

уб
./М

Вт
 в

 
ме

ся
ц 

(б
ез

 Н
ДС

)

193 726,31 202 371,01 202 371,01 209 043,23 209 043,23 219 484,06

1.	 Приказ ФАС России от 23 декабря 2019 года № 1625/19 «Об утверждении цен (тарифов) на 
электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка …, на 
2020 год».

2.	 Приказ ФАС России от 17 декабря 2020 года № 1227/20 «Об утверждении цен (тарифов) на 
электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка …, на 
2021 год».

3.	 Приказ ФАС России от 13 декабря 2021 года № 1392/21 «Об утверждении цен (тарифов) на 
электрическую энергию (мощность), поставляемую в ценовых зонах оптового рынка …, на 
2022 год».
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Таблица 2 

РЕГУЛИРУЕМЫЕ ТАРИФЫ НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ И МОЩНОСТЬ, 
ПРОИЗВОДИМЫЕ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ГЕНЕРИРУЮЩИХ ОБЪЕКТОВ, 

ПОСТАВЛЯЮЩИХ МОЩНОСТЬ В ВЫНУЖДЕННОМ РЕЖИМЕ

Наимено-
вание

Тариф, единица 
измерения

2020 год 4 2021 год5

2022
1 пг. 2 пг. 1 пг. 2 пг.

Улан-Удэн-
ская ТЭЦ-
1 (ТГ-1, 3)

Тарифная ставка 
на электрическую 
энергию, руб./
(МВт*ч) (без НДС)

942,95 953,00 952,86 952,86 Х

Тарифная ставка на 
мощность, руб./МВт 
в месяц (без НДС)

296 623,37 296 623,37 296 623,37 296 623,37 Х

4.	 Приказ ФАС России от 15.11.2019 №1515/19 «Об утверждении цен на электрическую энергию 
и мощность, производимые с использованием генерирующих объектов, поставляющих мощ-
ность в вынужденном режиме, на 2020 год».

5.	 Приказ ФАС России от 26.11.2020 №1159/20 «Об утверждении цен на электрическую энергию 
и мощность, производимые с использованием генерирующих объектов, поставляющих мощ-
ность в вынужденном режиме, на 2021 год»

Тарифы на коммунальные ресурсы и услуги (теплоснабжение, водоснабжение, водоотве-
дение) устанавливаются региональными органами регулирования. Динамика тарифов на комму-
нальные ресурсы (услуги), поставляемые ПАО «ТГК-14», приведена в таблицах 3-8.

Таблица 3 

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПАО «ТГК-14» 
В РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ (Г. УЛАН-УДЭ, ПОС. КАМЕНСК)

Группа 
потре-
бителей

Ед. 
изм.

2020 год6 2021 год7 2022 год8

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.12

Населе-
ние, 
руб./Гкал 
с НДС

руб./
Гкал.

2 017,12 2 087,71 2 087,71 2 137,81 2 137,81 2 223,32 2 408,30

Прочие 
потреби-
тели, 
руб./Гкал 
без НДС

руб./
Гкал.

1 680,93 1 739,76 1 739,76 1 781,51 1 781,51 1 852,77 2 006,92

6.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 17.12.2019 года №2/144.
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7.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 17.12.2020 года №2/116.
8.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 16.12.2021 года 

№2/135 (с изм. от 24.12.2021 года №2/167). Приказ Республиканской службы по тари-
фам Республики Бурятии от 22.11.2022 года №2/126

Таблица 4 

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ В СИСТЕМАХ ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ, 
ИСТОЧНИКАМИ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ В КОТОРЫХ ЯВЛЯЮТСЯ 

ТЕПЛОЭЛЕКТРОЦЕНТРАЛИ ПАО «ТГК-14» В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

Группа по-
требителей

Ед. 
изм.

2020 год9 2021 год10 2022 год11

с 01.01 с 01.07 с 01.09. с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.12
Население 
г. Чита, 
с НДС

руб./
Гкал.

1 289,78 1 349,11 1 349,11 1 349,11 1 403,88 1 403,88 1 465,65
1 673,77

Население 
г.п. Шерлово-
горское, 
с НДС

руб./
Гкал.

1 289,78 1 349,11 1 349,11 1 349,11 1 403,88 1 403,88 1 465,65 1 403,88

Население 
п.г.т. Приар-
гунск, с НДС

руб./
Гкал.

1 219,12 1 275,20 1 275,20 1 275,20 1 374,66 1 374,66 1 435,15 1 374,66

Потребители 
г. Чита, имею-
щие право на 
льготу*, без 
НДС

руб./
Гкал

1 074,82 1 124,26 1 124,26 1 124,26 1 169,90 1 169,90 1 221,38 1 394,81

Потребители 
г.п. Шерлово-
горское, име-
ющие право 
на льготу*, 
без НДС

руб./
Гкал

1 074,82 1 124,26 1 124,26 1 124,26 1 169,90 1 169,90 1 221,38 1 331,30

Потребители 
п.г.т Приар-
гунск, имею-
щие право на 
льготу*, без 
НДС

руб./
Гкал

1 015,93 1 062,67 1 062,67 1 062,67 1 145,55 1 145,55 1 195,96 1 303,59

Прочие по-
требители 
Чита, без НДС

руб./
Гкал.

2 031,90 2 031,90 2 030,22 2 030,22 2 030,22 2 030,22 2 070,82 2 148,45

Прочие по-
требители 
Шерловая, 
без НДС

руб./
Гкал.

2 031,90 2 031,90 2 030,22 2 030,22 2 030,22 2 030,22 2 250,22 2 734,04
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Группа по-
требителей

Ед. 
изм.

2020 год9 2021 год10 2022 год11

с 01.01 с 01.07 с 01.09. с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.12
Прочие по-
требители 
Приаргунск, 
без НДС

руб./
Гкал.

2 031,90 2 031,90 2 030,22 2 030,22 2 030,22 2 030,22 2 142,49 2 291,35

* В соответствии с Законом Забайкальского края от 10 марта 2020 года N 1795-ЗЗК «О льготных 
тарифах на тепловую энергию (мощность) на территории Забайкальского края» право на льготу в виде 
льготных тарифов на тепловую энергию (мощность) имеют религиозные организации

9.	  Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
20.12.2019 года №596-НПА (с изм. от 28.08.2020 года №118-НПА).

10.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
18.12.2020 года №620-НПА (с изм. от 30.04.2021 года №83-НПА и от 12.11.2021г. №392-НПА).

11.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
15.12.2021 года №666-НПА и Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразова-
нию Забайкальского края от 17.11.2022 года №775-НПА.

Таблица 5

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ 
ОТ КОТЕЛЬНЫХ НА ТЕРРИТОРИИ МО ГО «ГОРОД ЧИТА» ПАО «ТГК-14» 

В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

Группа по-
требителей

Ед. 
изм.

2020 год12 2021 год13 2022 год14

с 01.01 с 01.07 с 01.07 с 01.07 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.12
Население, с 
НДС

руб./
Гкал.

1 289,78 1 349,11 1 349,11 1 349,11 1 403,88 1 403,88 1 465,65 1 673,77

Прочие по-
требители, 
без НДС

руб./
Гкал.

3 164,43 3 291,01 3 289,55 3 289,55 3 618,51 3 618,51 4 188,52 4 274,12

12.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
20.12.2019 года 598-НПА (с изм. от 28.08.2020 года №119-НПА)

13.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
18.12.2020 года 622-НПА.

14.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
15.12.2021 года 668-НПА и Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию За-
байкальского края от 17.11.2022 года 777-НПА
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Таблица 6

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ, ПРОИЗВОДИМУЮ В РЕЖИМЕ 
КОМБИНИРОВАННОЙ ВЫРАБОТКИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ И ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ 

НА КОЛЛЕКТОРАХ ИСТОЧНИКА ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ ПАО «ТГК-14» НА 
ТЕРРИТОРИИ МО ГО «ГОРОД ЧИТА» (ЧИТИНСКАЯ ТЭЦ-1)

Группа 
потребителей

Ед. 
изм.

2020 год15 2021 год16 2022 год17

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.12
Потребители, без 
НДС

руб./
Гкал.

533,06 579,71 532,23 532,23 532,23 552,75 648,47

15.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
20.12.2019 года 595-НПА.

16.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
18.12.2020 года 621-НПА.

17.	 Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию Забайкальского края от 
15.12.2021 года 667-НПА и Приказ Региональной службы по тарифам и ценообразованию За-
байкальского края от 17.11.2022 года 776-НПА

Таблица 7

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ПОЛУЧАЮЩИХ 
ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ НА КОЛЛЕКТОРАХ УЛАН-УДЭНСКОЙ ТЭЦ-1

Группа 
потребителей

Ед. 
изм.

2020 год18 2021 год19 2022 год20

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.01 с 01.01 с 01.07 с 01.12

Теплоноситель 
– вода, без НДС

руб./
Гкал.

727,34 727,34 725,63 725,63 723,96 723,96 789,90

18.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 16.12.2019 года №2/134.
19.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 17.12.2020 года №2/114.
20.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 16.12.2021 года №2/133 и 

Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 22.11.2022 года №2/131.

Таблица 8

ТАРИФЫ НА ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ПОЛУЧАЮЩИХ 
ТЕПЛОВУЮ ЭНЕРГИЮ НА КОЛЛЕКТОРАХ ТИМЛЮЙСКОЙ ТЭЦ

Группа 
потребителей

Ед. 
изм.

2020 год21 2021 год22 2022 год23

с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.01 с 01.07 с 01.12
Прочие потре-
бители, без НДС

руб./
Гкал.

1 454,06 1 606,13 1 606,13 1 691,95 1 691,95 1 703,06 1 830,66

21.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 16.12.2019 года №2/135.
22.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 17.12.2020 года №2/115.
23.	 Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 16.12.2021 года №2/134 и 

Приказ Республиканской службы по тарифам Республики Бурятии от 22.11.2022 года №2/129.



V ЗАКУПОЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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В Плане закупок (далее ПЗ) на 2022 год были предусмотрены процедуры закупок продук-
ции (товаров, работ, услуг) по следующим направлениям: 

•	 закупка топлива; 

•	 закупка продукции (товаров, работ, услуг) по инвестиционной деятельности Общест-
ва (ТПиР); 

•	  закупка материалов на ремонтные и эксплуатационные нужды Общества; 

•	 закупка услуг для энергоремонтных нужд Общества; 

•	 закупка услуг для эксплуатационных нужд Общества; 

•	 закупка услуг в сфере управления собственностью; 

•	 закупка прочей продукции (товаров, работ, услуг). 

План закупок Общества на 2022 год утвержден Правлением Общества 24.12.2021 г. (про-
токол заседания Правления № 274). 

Для обеспечения эксплуатационных нужд, ремонтной и инвестиционной программ Об-
щества производилась корректировка Плана закупок решениями ЦЗК в течение 2022 г. 

Программой закупок Общества на 2022 год была предусмотрена подготовка и выполне-
ние регламентируемых закупок на общую стоимость 3 687,655 млн. рублей со следующей раз-
бивкой:

•	 ТМЦ – 1 625,454 млн. руб.;

•	 Услуги – 2 062,20 млн. руб.;

В течение 12 месяцев 2022 г. по решениям ЦЗК проведена корректировка Плана закупок, 
величина которого после корректировок в денежном эквиваленте составила 3 306,699 млн. руб., 
в том числе:

•	 ТМЦ – 1 269,708 млн. руб.;

•	 Услуги – 2 036,991 млн. руб.;

За данный период проведено закупочных процедур на сумму 3 306,699 млн. руб., в том 
числе:

•	 На поставку ТМЦ проведено закупочных процедур на сумму 1 269,708 млн. руб. что 
составляет 100 % от годового Плана закупок ТМЦ. Величина достигнутой экономии от 
проведения конкурентных закупок составила 26,158 млн. руб.

•	 На оказание услуг/выполнение работ проведено закупочных процедур на сумму 2 
036,991 млн. руб. что составляет 100 % от годового Плана закупок (услуг). Величина до-
стигнутой экономии от проведения конкурентных закупок составила 32,205 млн. руб. 

Закупки проводились конкурентными способами на сумму 2 772,221 млн. рублей, у един-
ственного источника – на сумму 0,534 млн. рублей.

В течение 2022 года на заседании Центральной закупочной комиссии было принято бо-
лее 6,6 тыс. решений. 

Эффективность выполненных и признанных состоявшимися регламентированных заку-
почных процедур за 2022 год составила 58,362 млн. руб. 
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В соответствии с Положением «О закупке товаров, работ, услуг для нужд ПАО «ТГК-14»» в 
Обществе действует коллегиальный орган, осуществляющий функции оперативного управления 
и контроля Общества в области закупок – Центральная закупочная комиссия (ЦЗК). 

В соответствии с решением Совета директоров в 2022 году действовал следующий персо-
нальный состав Центральной закупочной комиссии (ЦЗК) Общества:

Какаулин А.В. – Заместитель генерального директора по корпоративно-правовому регу-
лированию, Председатель ЦЗК;

Варавка А.В. – Начальник отдела топливообеспечения и закупочной деятельности, За-
меститель председателя ЦЗК;

Рыбаков Е.С. – Директор по ремонтам и инвестициям;
Рыжков И.В. – Директор по экономической безопасности и режиму; 
Паладецкая И.С. – Начальник отдела материально-технического обеспечения.

В соответствии с решением Совета директоров (протокол заседания Совета директоров 
№ 280 от 26.05.2022г) с 27.05.2022г. был утвержден следующий персональный состав Централь-
ной закупочной комиссии (ЦЗК) Общества:

Борелко Д.В. – Исполнительный директор – главный инженер – Председатель комиссии;
Варавка А.В. – Директор по снабжению и закупочной деятельности – заместитель пред-

седателя комиссии;
Шобанова В.И. – Заместитель генерального директора по экономике и финансам;
Рыжков И.В. – Заместитель генерального директора по безопасности;
Рыбаков Е.С. – Директор по ремонтам и инвестициям;
Усепов А.И. – Директор по эксплуатации;
Рожковская Т.А. – Начальник юридической службы;
Хомутинникова В.А. – Заместитель начальника отдела ТЗД и МТО по снабжению.



VI ЭКОНОМИКА 
И ФИНАНСЫ
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6.1. Основные показатели бухгалтерской отчетности

№ 
п.п.

Показатели
Ед. 
изм.

2021 год 2022 год
Откл. 2021 / 2022

абс. отн.

1 2 3 4 5 6 7

1
Выручка от продажи то-
варов, продукции, работ, 
услуг

тыс.
руб.

12 930 248 14 256 717 1 326 468 10,3%

1.1
     от реализации электро-
энергии

тыс.
руб.

2 656 221 3 140 962 484 741 18,2%

1.2
     от реализации мощно-
сти

тыс.
руб.

1 531 634 1 752 622 220 989 14,4%

1.3
     от реализации теплоэ-
нергии

тыс.
руб.

8 206 097 8 710 302 504 205 6,1%

1.4
     от реализации прочих 
товаров, продукции, работ, 
услуг

тыс.
руб.

536 297 652 830 116 534 21,7%

2
Себестоимость 
проданных товаров, 
работ, услуг

тыс.
руб.

12 870 301 13 809 550 939 249 7,3%

2.1
     реализованной элек-
троэнергии

тыс.
руб.

2 661 228 3 096 388 435 160 16,4%

2.2
     реализованной мощно-
сти

тыс.
руб.

1 773 724 1 675 192 -98 532 -5,6%

2.3
     реализованной теплоэ-
нергии

тыс.
руб.

8 078 032 8 584 457 506 425 6,3%

2.4
     прочих реализованных 
товаров, продукции, работ, 
услуг

тыс.
руб.

357 318 453 514 96 196 26,9%

3
Прибыль (убыток) от 
продаж

тыс.
руб.

59 947 447 166 387 219 645,9%

4
Сальдо прочих доходов/
расходов

тыс.
руб.

372 609 525 233 152 624 41,0%

5
Прибыль (убыток) до 
налогообложения

тыс.
руб.

432 556 972 399 539 843 124,8%

6
Чистая прибыль 
(убыток)

тыс.
руб.

285 209 671 482 386 273 135,4%

Выручка за 2022 год составила 14 256 717 тыс. руб., что на 1 326 468 тыс. руб. или (+10,3%) 
больше, чем за аналогичный период 2021 года. 

Выручка от реализации электрической энергии за 2022 год составила 3 140 962 тыс. руб., 
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что на 484 741 тыс. руб. (+18,2%) больше, чем за 2021 год, в основном за счет роста цены по РСВ на 
13,7%, а также за счет увеличения поставки электрической энергии, обусловленного ростом вы-
работки электроэнергии по требованию Системного оператора, в основном по причине вывода 
в ремонт генерирующего оборудования других субъектов электроэнергетики и маловодности 
рек в ОЭС Сибири.

Выручка от реализации электрической мощности за 2022 год составила 1 752 622 тыс. 
руб., что на 220 989 тыс. руб. (+14,4%) больше, чем за 2021 год, в основном за счёт роста цены КОМ 
и роста цены на розничном рынке.

Выручка от реализации тепловой энергии за 2022 год сложилась в размере 8 710 302 тыс. 
руб., что на 504 205 тыс. руб. (+6,1%) больше, чем за 2021 год, за счет роста тарифов и подключе-
ния новых потребителей к тепловым сетям.

Выручка от реализации прочих видов продукции, работ и услуг за 2022 год сложилась в 
размере 652 830 тыс. руб., что на 116 534 тыс. руб.  (+21,7%) больше, чем за 2021 год, в основном за 
счёт увеличения выручки за подключение объектов к системе теплоснабжения, обусловленного 
ростом числа и нагрузки подключаемых объектов.

Себестоимость проданных товаров, работ, услуг за 2022 год составила 13 809 550 тыс. руб., 
что на 939 249 тыс. руб. (+7,3%) больше, чем за 2021 год. Увеличение себестоимости в отчётном 
году обусловлено:

•	 увеличением условно-переменных затрат по причине совокупного роста ценового и 
объёмного факторов затрат на топливо на технологические нужды и затрат на покуп-
ную энергию на производственные нужды;

•	 увеличением условно-постоянных затрат, в основном по причине роста затрат на оп-
лату труда, в связи с индексацией заработной платы персонала.

Прибыль от продаж за 2022 год сформировалась в размере 447 166 тыс. руб., что на 387 
219 тыс. руб. больше, чем за 2021 год.

Сальдо прочих доходов и расходов за 2022 год сложилось в размере 525 233 тыс. руб., что 
на 152 624 тыс. руб. (+41,0%) больше, чем за 2021 год.

Под влиянием вышеперечисленных факторов прибыль до налогообложения за 2022 год 
сложилась в размере 972 399 тыс. руб., что на 539 843 тыс. руб. (+124,8%) больше прибыли до 
налогообложения за 2021 год. 

Чистая прибыль по итогам работы Общества за 2022 год составила 671 482 тыс. руб., что 
на 386 273 тыс. руб. (+135,4%) больше, чем за 2021 год. Прибыль Общества за 2022 год включает 
источники инвестиций и капитальных ремонтов по регулируемым видам деятельности.  
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6.2. Финансовая отчетность Общества за 2022 год. 
Аналитический баланс.

Годовая финансовая отчетность Общества за отчетный период в полном объеме пред-
ставлена в Приложении. Финансовое состояние предприятия характеризуется размещением и 
использованием средств (активов) и источников их формирования (собственного капитала и 
обязательств). Эти сведения представлены в аналитическом балансе предприятия. 

От структуры активов зависит: 
•	 эффективность работы предприятия (объём выпуска продукции, оборачиваемость, 

рентабельность);

•	 финансовое состояние предприятия (ликвидность баланса, скорость оборачиваемо-
сти).

Аналитический баланс ПАО «ТГК-14» за 2022 год, тыс. руб.

Показатели

на 
31.12.2022

на 
31.12.2021

отклонение

 тыс. руб.
в % к 

началу 
года

Активы

I.Внеоборотные активы

Нематериальные активы 60 311 69 521 (9 210) 86,75

Основные средства 10 575 398 9 838 516 736 882 107,49

Незавершенные вложения в основные 
средства

588 574 1 015 330 (426 756) 57,97

Право пользования активом 402 266 434 493 (32 227) 92,58

Долгосрочные финансовые вложения 915 410 40 390 875 020 2 266,43

Отложенные налоговые активы 192 004 222 862 (55 050) 77,72

Прочие внеоборотные активы 223 545 233 220 (9 675) 95,85

ИТОГО по разделу I 12 957 508 11 854 332 1 103 176 109,31

II.Оборотные активы

Запасы 796 522 961 561 (165 039) 82,84

НДС по приобретенным ценностям 23 620 26 507 (2 887) 89,11

Дебиторская задолженность, платежи 
по которой ожидаются более, чем через 
12 месяцев после отчетной даты

23 774 1 239 20 535 1 918,81

Дебиторская задолженность, платежи 
по которой ожидаются, в течение 12 ме-
сяцев после отчетной даты

1 508 238 1 070 809 437 429 140,85

Финансовые вложения 2 707 - 2 707 0
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Денежные средства 470 480 845 631 (375 152) 55,64

Прочие оборотные активы 186 975 133 549 53 426 140,0

ИТОГО по разделу II 3 012 316 3 039 295 (26 979) 99,11

БАЛАНС 15 969 824 14 893 627 1 076 197 107,23

Пассивы

III. Капитал и резервы

Уставный капитал 1 357 946 1 357 946 0 100,0

Переоценка внеоборотных активов 1 189 769 1 190 268 (499) 99,96

Добавочный капитал (без переоценки) 3 731 271 3 731 271 0 100,0

Резервный капитал 67 897 67 897 0 100,0

Нераспределенная прибыль (убыток) 
прошлых лет

2 919 714 2 247 734 671 980 129,90

Итого по разделу III 9 266 597 8 595 115 671 482 107,81

IV.Долгосрочные обязательства

Займы и кредиты 444 994 274 994 170 000 161,82

Отложенные налоговые  обязательства 1 156 377 1 031 842 124 535 112,07

Оценочные обязательства 85 727 75 992 9 734 112,81

Прочие долгосрочные обязательства 363 397 391 562 (28 165) 92,81

ИТОГО по разделу IV 2 050 494 1 774 390 276 104 115,56

V. Краткосрочные обязательства

Займы и кредиты 600 000 870 000 (270 000) 68,97

Кредиторская задолженность 3 645 376 3 200 195 445 180 113,91

Доходы будущих периодов 1 244 1 256 (12) 99,07

Оценочные обязательства 335 386 392 733 (57 347) 85,4

Прочие краткосрочные обязательства 70 727 59 938 10 789 117,99

ИТОГО по разделу V 4 652 733 4 122 524 128 611 102,84

БАЛАНС 15 969 824 14 893 627 1 076 197 107,23
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6.3. Анализ структуры активов и пассивов.  
Расчет чистых активов

За рассматриваемый период в структуре и размере активов произошли незначительные 
изменения. Общая сумма активов Общества увеличилась на 7,23 %. При этом, размер внеоборот-
ных активов увеличился на 1 103 176 тыс. рублей (9,31%), размер оборотных активов уменьшился 
на 26 980 тыс. рублей (0,89%). Наиболее существенное изменение в структуре оборотных акти-
вов произошло по статье: «Денежные средства» (55,64% к уровню на начало года).  

Структура оборотных активов на конец отчетного года следующая: дебиторская задол-
женность на начало и конец года составила соответственно 35,3% и 50,9%, запасы – 31,6% и 
26,4%, денежные средства – 27,8% и 15,6%, НДС по приобретенным ценностям – 0,9% и 0,8%, про-
чие оборотные активы – 4,4% и 6,2%. Наибольший удельный вес в структуре оборотных активов 
занимают запасы и дебиторская задолженность. Оборачиваемость дебиторской задолженности 
за рассматриваемый период снизилась с 11,9 до 11,1; период погашения задолженности увели-
чился с 30,3 дней до 32,6 дней на конец года.

Большая часть всех обязательств Общества (69,4%) приходится на краткосрочные и по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года сумма указанных обязательств увеличилась 
на 2,8%, преимущественно за счет кредиторской задолженности.

В структуре краткосрочных обязательств наибольший удельный вес занимают: задолжен-
ность по займам и кредитам, составляющая 12,9% (на начало года – 19,2%) и кредиторская задол-
женность – 78,3% (на начало года – 70,7%). 

Соотношение уровней краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженности на 
конец года увеличилось и составило 0,41 по сравнению с 0,33 на начало года.    

В структуре капитала и резервов в 2022 наблюдается положительная динамика, незначи-
тельный рост собственного капитала произошел за счет получения прибыли по итогам года, в 
связи с чем изменение указанного раздела баланса составило 107,81% к аналогичному показа-
телю на начало года.

Чистые активы показывают реальную стоимость имеющегося у Общества имущества за 
вычетом его долгов. Стоимость чистых активов Общества по состоянию на конец отчетного года 
составляет 9 267 841 тыс. рублей, что на 671 482 тыс. рублей или 7,81% больше соответствующего 
показателя на начало года. Увеличение обусловлено получением прибыли по итогам года. Боль-
шую долю в источниках финансирования по-прежнему занимают заемные средства. Стоимость 
чистых активов на конец отчетного года превышает размер уставного капитала в 6,8 раза.
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6.4. Показатели ликвидности, рентабельности, финансовой 
устойчивости и деловой активности Общества за отчетный 

период

Аналитические финансовые коэффициенты, рассчитаны по данным бухгалтерской отчет-
ности Общества на начало и конец года и показывают результат деятельности Общества.

Аналитические коэффициенты ПАО «ТГК-14»

Показатели на 31.12.2021 на 31.12.2022

Показатели ликвидности и финансовой устойчивости

Коэффициент текущей ликвидности.  Норматив: 1,0 – 2,0 0,74 0,69

Коэффициент срочной ликвидности. Норматив: > 1,0 0,50 0,50

Коэффициент абсолютной ликвидности. Норматив: 0,2 – 0,5 0,21 0,11

Коэффициент финансовой устойчивости. Норматив: > 0,8 0,66 0,71

Коэффициент автономии. Норматив: > 0,5 0,58 0,58

Показатели деловой активности (оборачиваемости)

Коэффициент оборачиваемости запасов 12,19 13,33

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженно-
сти

11,87 10,95

Период погашения дебиторской задолженности , дни 30,74 33,33

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолжен-
ности

4,59 4,17

Средний срок оплаты кредиторской задолженности, дни 79,60 87,63

Коэффициенты рентабельности

Рентабельность активов 0,022 0,042

Рентабельность собственного капитала 0,038 0,072

Рентабельность продаж (ВП) 0,005 0,178

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

Анализ финансовой отчетности показывает, что коэффициент текущей ликвидности Об-
щества за отчетный период снизился в основном в связи с  ростом кредиторской задолженности 
(на 14% к уровню на начало года) за счет роста задолженности перед государственными внебюд-
жетными фондами и по платежам в бюджет (на 117%). 

Значение показателя срочной ликвидности остался без изменения.
Коэффициент абсолютной ликвидности снизился в основном за счет снижения денежных 

средств (на 44% к уровню на начало года).
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Показатель финансовой устойчивости увеличился за счет роста собственного капитала, в 
основном за счет прибыли (на 147%), и увеличения долгосрочных обязательств (на 99%). Значе-
ние показателя приближено к нормативному значению. 

Значение показателя коэффициент автономии на конец 2022 года остался без изменений 
и составляет 0,58, что соответствует нормативному значению.

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ (ОБОРАЧИВАЕМОСТИ)

Оценивая основные показатели деловой активности за 2022 год можно сделать вывод о 
том, что динамика коэффициентов деловой активности изменилась по сравнению с прошлым го-
дом. Оборачиваемость запасов за 2022 год незначительно увеличилась с 12,19 до 13,33 оборотов 
в год, средний срок хранения запасов составляет 27 дней, что соответствует среднеотраслевым 
показателям, учитывая большой удельный вес в структуре запасов остатков технологического 
топлива.

В 2022 году произошло замедление оборачиваемости дебиторской задолженности с 
11,87 до 10,95 оборотов в год. Снижение показателя произошло в основном за счет отражения 
на конец 2022 года суммы задолженности бюджета по межтарифной разнице и полученных аван-
сов по технологическому присоединению объектов к системе теплоснабжения.   Показатель пе-
риод погашения дебиторской задолженности незначительно вырос по сравнению с уровнем на 
начало года (с 31 дней до 33 дней).

Оборачиваемость кредиторской задолженности за год незначительно уменьшилась с 4,6 
до 4,2 раз; период ее погашения увеличился (с 80 до 88 дней). Снижение показателя произошло 
в основном в связи с ростом выручки (на 10,2%).

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности составляет 0,42, что свиде-
тельствует об отсутствии проблем с платежеспособностью и деловой репутацией.

ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

В 2022 году, по сравнению с прошлым годом, все показатели рентабельности повысились 
в связи с увеличением объема полученной за 2022 год прибыли (на 135,4%), за счет увеличения 
выручки (на 10,2% к уровню прошлого года) и снижения себестоимости (на 8,9% к уровню прош-
лого года).
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6.5. Распределение прибыли и дивидендная политика
Принципы дивидендной политики
Дивидендная политика Общества основывается на балансе интересов Общества и его 

акционеров, на повышении инвестиционной привлекательности Общества, на уважении и со-
блюдении прав акционеров, предусмотренных действующим законодательством Российской 
Федерации, Уставом Общества и его внутренними документами.

Основополагающие принципы дивидендной политики Общества:
•	 Обеспечение выполнения утвержденных органами управления планов по начи-

слению и выплате дивидендов акционерам Общества;
•	 Обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых показа-

телей эффективности и бизнес-планов Общества;
•	 Поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, обес-

печение перспектив развития Общества;
•	 Повышение рыночной капитализации Общества.
Дивидендная политика ПАО «ТГК-14» ориентирована на увеличение размера начисляе-

мых акционерам дивидендов. При начислении и выплате дивидендов ПАО «ТГК-14» выполняет 
требования Федерального Закона «Об акционерных обществах» и Устава компании. 

СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДАХ ПО АКЦИЯМ 
ОБЩЕСТВА

Период (за какой год) Размер дивидендов за одну акцию

2021 0

2020 0

2019 0
В указанные периоды дивиденды не начислялись и не выплачивались.

6.6 Информация о получении обществом государственной 
поддержки в отчетном году, в том числе сведения о 

предоставляемых субсидиях (рублей), цели использования, 
информация об использовании средств на конец отчетного 

периода
В отчетном 2022 году из бюджета Забайкальского края Обществу выплачены денежные 

средства в сумме 283 070,19 тыс.руб. на компенсацию выпадающих (недополученных) доходов 
по регулируемым видам деятельности.

.
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Целевыми ориентирами стратегического развития ПАО «ТГК-14» являются рыночные по-
зиции, операционная эффективность и инвестиционная привлекательность компании. 

Сдерживающими факторами развития Общества являются изношенность основных фон-
дов и недостаток инвестиционного ресурса для замещения выбывающего оборудования и по-
крытия возрастающего спроса на энергию. 

Основные направления инвестиционной политики ПАО «ТГК-14» разработаны из следу-
ющих основных задач: 

•	 обеспечение устойчивой и безопасной работы электростанций, котельных, тепловых 
сетей;

•	 повышение эффективности производства тепловой и электрической энергии; 

•	 увеличение установленных тепловых и электрических мощностей; 

•	 снижение негативного воздействия ТЭС на окружающую среду; 

•	 обновление и модернизация основного оборудования ТЭЦ и тепловых сетей;

•	 повышение производительности труда и улучшение условий труда; 

•	 снижение издержек на эксплуатацию и поддержание работоспособности энергообъ-
ектов.

Крупные инвестиционные проекты, запланированные на 2022 год
в рамках инвестиционной программы ПАО «ТГК-14»

Наименование инвес-
тиционных проектов

Основные направления 
проекта

Сроки реа-
лизации

Стои-
мость, 

тыс. 
руб.

Реконструкция золоот-
вала Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на поддержание в 
работе Читинской ТЭЦ-1, увеличение ем-
кости складирования ЗШО

2004-2022 гг. 617 670

Реконструкция турбины 
Т-80/104-85 ст. № 3 Чи-
тинской ТЭЦ-1 в части 
генератора (КОММод)

Проект направлен на повышение надеж-
ности работы станции. Проектом пред-
усмотрена замена генератора турбины 
Т-80/104-85 ст. № 3. Проект реализуется в 
рамках программы КОММод.

2021-2025 гг. 495 211

Реконструкция котлов 
ст. №№ 4, 7 Читинской 
ТЭЦ-1 (КОММод)

Проект направлен на повышение над-
ежности работы станции. Проектом 
предусмотрена замена на данных котах 
поверхностей нагрева, системы трубо-
проводов. Проект реализуется в рамках 
КОММод.

2021-2026 гг.
1 113 
024

Модернизация турбины 
Т-80-90 ст. № 3 в части 
подогревателя сетевой 
воды, подогревателя 
высокого давления Чи-
тинской ТЭЦ-1

Проект направлен на повышение надеж-
ности и экономичности тепловой схемы 
Читинской ТЭЦ-1. Предусматривает 
замену подогревателя ПВ 250-180-33-1 
и подогревателя ПСВ-1200 бойлерной 
установки № 3.

2020-2022 гг. 72 652
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Модернизация турбин 
ст. №№ 2, 3, 4, 5 Читин-
ской ТЭЦ-1 в части кон-
денсаторов

Проект направлен на повышение надеж-
ности и экономичности тепловой схемы 
Читинской ТЭЦ-1. Предусматривает за-
мену трубных пучков конденсаторов, с 
целью доведения температурного напо-
ра турбин до нормативного значения.

2021-2025 гг. 70 000

Реконструкция тепло-
фикационных установок 
турбин ст. №№ 3-6 с 
заменой коллекторов 
Ду800мм на Ду1000мм 
Читинской ТЭЦ-1

Проект направлен на снижение удель-
ных расходов электроэнергии на пе-
рекачку сетевой воды, повышение эф-
фективности работы сетевых насосов, 
надежное и бесперебойное теплоснаб-
жение.

2019-2024 гг. 152 332

Модернизация КРУ сек-
ции 4Р Читинской ТЭЦ-
1в части выключателей 

Проект направлен на повышение над-
ежности работы электротехнического 
оборудования путем замены физически 
и морально устаревших масляных вы-
ключателей на вакуумные, не требующие 
обслуживания и ремонта.

2022 гг. 27 051

Автоматизация и ди-
спетчеризация тепло-
вых сетей г.Читы

Проект направлен на снижение удель-
ных расходов электроэнергии на пере-
качку сетевой воды, повышение эффек-
тивности работы сетевых насосов.

2016-2023 гг. 113 871

Реконструкция тепло-
вой сети Ду300мм на 
Ду500мм от ТК-1-44 до 
ТК-1-44б по ул. Анохина 
протяжённостью 180м

Проект направлен на повышение над-
ежности теплоснабжения потребителей 
в районе железнодорожного вокзала и 
улучшение гидравлического режима ра-
боты тепловых сетей, снижения давления 
в обратном трубопроводе увеличится воз-
можность переключения нагрузки ТЭЦ-1, 
ТЭЦ-2.

2022 г. 17 672

Техническое перево-
оружение золоотвала 
ст. Тальцы Улан-Удэн-
ской ТЭЦ-1

Проект направлен на поддержание в ра-
боте Улан-Удэнской ТЭЦ-1.

2012-2035гг.
1 132 
842

Техническое перево-
оружение ОРУ-110кВ, 
ОРУ-35кВ, ГРУ-6,3кВ 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1

Проект направлен на повышение над-
ежности работы Улан-Удэнской ТЭЦ-1, 
замену устаревшего оборудования.

2016-2022 гг. 83 914

Реконструкция турбины 
ст. №6 Улан-Удэнской 
ТЭЦ-1 в части генера-
тора

Замена устаревшего оборудования с 
целью повышения надежности работы и 
улучшения ТЭП.

2021-2023 гг. 167 395

Техническое перево-
оружение золоотвала 
Тимлюйской ТЭЦ

Проект направлен на поддержание в ра-
боте Тимлюйской ТЭЦ.

2015-2022гг. 40 468
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7.1. Инвестиции Общества, в том числе инвестиции, 
направляемые на реконструкцию и техническое 

перевооружение

Структура капитальных вложений за прошедшие три года представлена в таблице: 

№ Показатель
2020г. 2021г. 2022г.

тыс. 
руб.

%
тыс. 
руб.

% %

Капитальные вложения всего
(без НДС), в том числе:

778 177 100 867 857 100 828 288 100

1
Капитальные вложения в произ-
водственные фонды

769 746 99 867 857 100 828 288 100

1.1.
Техническое перевооружение  и ре-
конструкция

531 392 68 558 201 64 567 616 69

1.2. Новое строительство 177 789 23 250 613 29 234 641 28

1.3. Прочие 60 565 8 59 043 7 26 031 3

2
Капитальные вложения 
в непроизводственные фонды

8 431 1

2.1.
Техническое перевооружение  и ре-
конструкция

8 431 1

Инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» утверждена 12.12.2021 решением Совета ди-
ректоров Общества, протокол № 274. Скорректированная инвестиционная программа ПАО 
«ТГК-14» утверждена 24.05.2022 решением Совета директоров Общества, протокол № 280.

Выполнение инвестиционной программы в 2022г. составило 828 288 тыс. руб. или 101% от 
плана 820 115 тыс. руб., в том числе:

•	 Выполнение инвестиционной программы без учета подключения объектов к системе 
теплоснабжения составило 636 582 тыс. руб. или 92% от плана 694 670 тыс. руб.;

•	 Выполнение программы по подключению объектов к системе теплоснабжения соста-
вило 191 706 тыс. руб. или 153% от плана 125 444 тыс. руб.
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ОСНОВНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ:

Читинская генерация:

Читинская ТЭЦ-1:
•	 Реконструкция золоотвала Читинской ТЭЦ-1 
Реализация проекта направлена на увеличение емкости существующего золоотвала сек-

ции 2 для складирования золошлаковых отходов, в связи с исчерпанием емкости в 2023г. Зо-
лошлакоотвал № 2 Читинской ТЭЦ-1 организован в естественной котловине. Эксплуатируется с 
1973г. Проектная ёмкость составляет 10 млн. м3. 

Всего проектом по реконструкции золоотвала предусматривается выполнение работ по 
разработке грунта в объёме 2 147 тыс. м3. Выполнение строительных работ начато в 2004 г. В 2009 
г. введена 1 очередь строительства – чистая чаша золоотвала. В 2013 г. завершён 2 этап строи-
тельства. Завершение строительных работ планируется осуществить в 2022г. Стоимость проекта 
составила 617 670 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования проекта – амортизация и при-
быль. 

Реализация проекта начата в 2001г. с выполнения проектно-изыскательских работ.
В 2022 г. завершены все работы 3 этапа: строительные работы по устройству секции № 3 

золоотвала, что увеличило его емкость до 3,2 млн. м³, строительство насосной, строительство 
линий энергоснабжения. 3 секция золоотвала введена в эксплуатацию.

•	 Реконструкция турбины Т-80/104-85 ст. № 3 Читинской ТЭЦ-1 в части генератора 
(КОММод)

Проект реализуется в рамках программы КОММод. Инвестиционным проектом предус-
матривается полная замена генератора, включающая замену следующих элементов: 

 – генератор;
 – система возбуждения;
– токопроводы до блочного трансформатора или генераторного распредустройства; 
– системы релейной защиты и автоматики.
Стоимость реализации проекта составляет 495 211 тыс. руб. без НДС. Источник финанси-

рования проекта – заемные средства, с возвратом за счет платы за мощность. Выполнение стро-
ительно-монтажных работ планируется в 2025г.

В 2021 г. заключен договор на разработку ПСД и изготовление генератора. Оплачен аванс 
на изготовление генератора. В 2022г. разработана проектно-сметная документация. Поставка ге-
нератора планируется в 2025г.

•	 Реконструкция котлов ст. №№ 4, 7 Читинской ТЭЦ-1 (КОММод)
Проект реализуется в рамках программы КОММод. Инвестиционным проектом пред-

усматривается реконструкция котлов ст. №№4,7 с заменой барабана, топочной части котла на 
газоплотное исполнение (в сборе с коллекторами), замена потолочного пароперегревателя на 
газоплотный, камер пароперегревателя, водоотпускной, паропроводящей, пароперепускной 
системы трубопроводов c арматурой по пароводяному тракту. Реконструкция обеспечит увели-
чение КПД котлов брутто на величину около 3%.

Стоимость реализации проекта составляет 1 113 024 тыс. руб. без НДС. Источник финан-
сирования проекта – заемные средства, с возвратом за счет платы за мощность.
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В 2021 г. заключен договор на разработку ПСД и изготовление оборудования. Поставка 
оборудования планируется в 2024г. В 2022 г. разработана часть ПСД. Завершение ПСД в 2023 г. В 
2023 г. планируется начало подготовительных работ по обустройству площадок хранения обо-
рудования, строительству холодного склада. В 2024 г. планируется начало демонтажных работ по 
котлу № 4. Завершение работ по котлу № 4 планируется в 2025 г., по котлу ст. № 7 в 2026 г.

•	 Модернизация турбины Т-80-90 ст. № 3 в части подогревателя сетевой воды, по-
догревателя высокого давления

В рамках проекта выполнена замена подогревателя высокого давления ПВ 250-180-33-1 
и замена неразборного подогревателя ПСВ-1200 на подогреватель усовершенствованной кон-
струкции, имеющий более высокий коэффициент теплопередачи за счет модернизированного 
трубного пучка, что позволит повысить экономичность тепловой схемы ТЭЦ, обеспечит увеличе-
ние выработки электроэнергии в теплофикационном режиме работы турбины.

Стоимость реализации проекта составила 72 652 тыс. руб. без НДС. Источник финансиро-
вания проекта – амортизация. В 2021г. выполнен 1 этап. В 2022г. выполнен 2 этап. Работы завер-
шены.

•	 Модернизация турбин ст. №№ 2, 3, 4, 5 Читинской ТЭЦ-1 в части конденсаторов
Инвестиционным проектом предусматривается замена трубных пучков конденсаторов, 

с целью доведения температурного напора турбин до нормативного значения, повышения ТЭП 
станции, замены изношенного оборудования.

Стоимость реализации проекта составляет 70 000 тыс. руб. без НДС. Финансирование 
проекта планируется за счет амортизации. 

В 2021г. разработана ПСД на турбину ст. № 2. В 2022г. выполнена замена рабочих колес 
25-й и 28-й ступеней турбины ст. № 4. В 2023г. планируется замена половины конденсатора тур-
бины ст.№2, в 2024г. замена второй половины.

•	 Реконструкция теплофикационных установок турбин ст. №№ 3-6 с заменой кол-
лекторов Ду800мм на Ду1000мм Читинской ТЭЦ-1

Инвестиционным проектом предусматривается замена магистрального трубопровода 
Ду800мм теплотрассы «ТЭЦ-1 – Город» на трубопровод Ду1000мм, замена трубопроводов тепло-
фикационных установок турбин ст. №№ 3-6. Проект направлен на повышение эффективности 
работы Читинской ТЭЦ-1 за счет снижения гидравлических потерь и расхода электроэнергии на 
привод сетевых насосов, повышения надежности энергоснабжения, замену изношенных трубо-
проводов.

Стоимость реализации проекта составила 63 913 тыс. руб. без НДС. Источник финансиро-
вания – амортизация.

Проект реализуется поэтапно в 2019-2023гг. В 2019г. разработана проектно-сметная до-
кументация. В 2020 г. смонтирована временная обводная перемычка. В 2021г. выполнена рекон-
струкция участка тепловой сети Ду800 (в осях 21-39) на Ду1000. В 2022г. выполнен второй этап 
реконструкции теплофикационных установок турбин ст. №№ 5,6, а именно: реконструкция участ-
ка тепловой сети Ду800 на Ду1000 (с 39 оси по ряду «А» Главного корпуса по компенсатор на 
временном торце главного корпуса (включительно)). В 2023г. планируется выполнение 3 этапа 
реконструкции и завершение работ.
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•	 Модернизация КРУ секции 4Р в части выключателей 
В рамках проекта осуществляется комплексная модернизация ячеек КРУ собственных 

нужд Читинской ТЭЦ-1 с переоборудованием на современные аналоги для приведения в соот-
ветствие с требованиями ПТЭ ЭС и С.

Реализация проекта осуществляется поэтапно и направлена на повышение надежности 
работы электротехнического оборудования Читинской ТЭЦ-1, замену физически и морально 
устаревших масляных выключателей на вакуумные, не требующие обслуживания и ремонта.

Стоимость реализации составила 27 051 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования 
проекта – амортизация. Проект реализован в 2022гг.

Инвестиционные проекты по объектам Читинского энергетического комплекса:
•	 Автоматизация и диспетчеризация тепловых сетей г. Читы
Проект направлен на создание системы диспетчеризации тепловых сетей г. Читы. В насто-

ящее время приборами учета оснащены все запланированные 40 объектов филиала «ЧЭК»: ПНС, 
ЦТП и павильоны.

В рамках внедрения системы автоматизации и диспетчеризации тепловых сетей плани-
руется:

•	 установка приборов учета параметров работы тепловых сетей;

•	 установка частотно-регулируемых приводов на сетевые насосы ПНС;

•	 АСУ ТП ПНС с целью управления и контроля над производственными процессами без 
участия постоянного обслуживающего персонала.

Установка систем диспетчеризации тепловых сетей позволит:
•	 отслеживать фактический гидравлический режим работы и подпитку по участкам те-

пловых сетей;

•	 сократить время реагирования на возникшие внештатные ситуации в работе теплосе-
тевого комплекса;

•	 оперативно ликвидировать аварийные ситуации;

•	 повысить качество оказания услуг и эффективность работы оборудования;

•	 создать накопительную базу оперативных параметров работы оборудования, с целью 
планирования последующих отопительных периодов.

Стоимость реализации проекта составит 113 871 тыс. руб. без НДС. Источник финансиро-
вания проекта – амортизация. Проект реализуется поэтапно в 2016-2023гг.

В 2020-2021 гг. выполнена установка частотно-регулируемого привода на ПНС-6, осна-
щены приборами учета павильоны и тепловые камеры, выполнено техническое присоединение 
павильонов к электросетям. В 2022г. выполнены работы по автоматизации ПНС-10 с установкой 
ЧРП и АСУТП. В 2023г. планируется техническое перевооружение ПНС-1 в части установки ЧРП 
и замены вводов.

•	 Реконструкция тепловой сети Ду300мм на Ду500мм от ТК-1-44 до ТК-1-44б по ул. 
Анохина протяжённостью 180м

Выполнена реконструкция тепловой сети Ду300мм с увеличением диаметра до Ду500мм 
от ТК-1-41 до ТК-1-41б по ул. Анохина протяженностью 180м для увеличения пропускной способ-
ности существующей тепловой магистрали, замены изношенных трубопроводов.

Проект направлен на повышение надежности теплоснабжения потребителей в райо-
не железнодорожного вокзала и улучшение гидравлического режима работы тепловых сетей, 
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снизится давление в обратном трубопроводе увеличится возможность переключения нагрузки 
ТЭЦ-1, ТЭЦ-2.

Стоимость реализации проекта составила 17 672 тыс. руб. без НДС. Источник финансиро-
вания проекта –амортизация.

Работы завершены в полном объеме.

Инвестиционные проекты по объектам Генерации Бурятии:

Улан-Удэнская ТЭЦ-1:
•	 Техническое перевооружение золоотвала ст. Тальцы
Необходимость технического перевооружения золоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1 обуслов-

лена исчерпанием ёмкости действующего намывного золоотвала на ст. Тальцы, необходимостью 
снижения отрицательного влияния на окружающую среду и исполнения п. 3.1.1 «Правил техни-
ческой эксплуатации электрических станций и сетей Российской Федерации».

В результате реализации проекта планируется продление сроков эксплуатации суще-
ствующего золоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1, создание оптимальной технологии разработки, 
транспортировки и складирования золошлаковых отходов, получение санитарно-эпидемиоло-
гического заключения Главного государственного санитарного врача субъекта Российской Фе-
дерации на разработанный проект изменения ориентировочной границы санитарно-защитной 
зоны и создания условий для его дальнейшей эксплуатации с учётом соблюдения требований по 
охране окружающей среды.

Стоимость реализации по предварительной оценке составляет 1 132 842 тыс.руб.
Реализация проекта планируется поэтапно в 2012-2035гг. В 2016г. разработана проект-

но-сметная документация, выполнены инженерно-изыскательские (приведение в нормативное 
состояние гребня существующей ограждающей дамбы золоотвала), топографические, геологи-
ческие работы, разработан проект (приведение в нормативное состояние гребня существующей 
ограждающей дамбы) на объёмы работ 2016-2019гг. Выполнены СМР по снятию золошлакового 
материала и растительного грунта; разработке, погрузке и транспортировке золошлакового ма-
териала из ложа золоотвала, складированию в бурты; устройству «южной» дамбы из золошлако-
вого материала с учетом его погрузки, транспортировки и перемещения из буртов; укреплению 
обочин щебнем. Выполнены инженерные изыскания (геологические, гидрометеологические, 
экологические) и сопровождение материалов инженерных изысканий при прохождении госу-
дарственной экспертизы, внесение изменений в документацию по результатам экспертизы раз-
работка проектной документации, внесение изменений в проектную документацию по резуль-
татам экспертизы, разработка оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС) и проведение 
общественных слушаний по результатам ее разработки. Проведены общественные слушания по 
результатам разработки документации, завершены работы по восстановлению ограждающей 
дамбы золошлакоотвала.

В 2021-2023гг. планируется прохождение экологической и государственной экспертизы 
проекта, проведение работ по возведению насыпного золошлакоотвала с южной стороны суще-
ствующего золоотвала. Завершение реализации проекта планируется в 2035г.

•	 Техническое перевооружение ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ, ГРУ-6,3кВ Улан-Удэнской ТЭЦ-1
Проект направлен на повышение надежности работы оборудования за счет замены мо-

рально и физически изношенного электротехнического оборудования Улан-Удэнской ТЭЦ-1.
Стоимость реализации проекта составила 93 305 тыс. руб. без НДС. Источник финансиро-
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вания – амортизация. В рамках реализации проекта в 2022г. выполнены работы по замене транс-
форматоров напряжения: ОСШ-110, 1СШ-110, 2СШ-110 для аттестации системы на ОРЭ.

•	 Реконструкция турбины ПР-30-90/10/1,3 ст. №6 в части генератора
Инвестиционный проект направлен на повышение надежности Улан-Удэнской ТЭЦ-1 за 

счет замены физически и морально устаревшего основного и вспомогательного оборудования, 
исчерпавшего парковый ресурс и получившего запрет на эксплуатацию. Замена турбины с ге-
нератором позволит сохранить выработку тепла в комбинированном режиме, что значительно 
повышает ТЭП станции.

В 2019г. выполнена замена турбины ПТ-30-90. В 2022г. выполнена замена генератора ТВС-
30 на генератор с форсированным воздушным охлаждением с номинальной активной мощно-
стью 32 МВт.

Стоимость реализации составила 151 564 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования – 
амортизация. Работы выполнены в полном объеме.

•	 Техническое перевооружение золоотвала Тимлюйской ТЭЦ
В рамках проекта выполнены мероприятия по устранению фильтрации воды из емкости 

золоотвала при складировании золошлаковых отходов, снижения экологических платежей. Ем-
кость золоотвала приведена в соответствие требованиям действующего законодательства. Реа-
лизация проекта осуществлялась в целях устранения замечаний предписания Росприроднадзо-
ра и решения суда.

Стоимость реализации составила 40 468 тыс. руб. без НДС. Источник финансирования 
проекта – амортизация. Работы завершены в полном объеме.

7.2. Источники исполнения инвестиционной программы 
Общества

№
2020 г. 2021 г. 2022 г.

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. %

Капвложения всего
(без НДС), в том числе:

778 177 100 867 857 100 828 288 100

1 Амортизация 582 133 75 576 887 66 507 323 61

2
Плата за присоединение 
тепловой мощности

184 910 24 230 214 27 191 706 23

3 Прибыль (прибыль в тарифах) 8 834 1 58 945 7 96 817 12

4
Средства от дополнительной
 эмиссии акций

- -

5 Кредит 2 300 0 1 811 0 32 442 4
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7.3. Инвестиционные планы на 2023 и последующие годы

Инвестиционная программа ПАО «ТГК-14» на 2023г. утверждена решением Совета дирек-
торов Общества 21.12.2022г. протокол № 290.

Всего инвестиционной программой ПАО «ТГК-14» в 2023г. планируется освоение в объе-
ме 2 776 493 тыс. руб. без НДС, в том числе по источникам финансирования:

•	 амортизация 550 581 тыс. руб.;

•	 плата за присоединение 1 090 264 тыс. руб.;

•	 прибыль в тарифах 30 305 тыс. руб.;

•	 бюджетные средства 250 000 тыс. руб.;

•	 кредит 835 395 тыс. руб.;

•	 прочие 19 948 тыс. руб.

Инвестиционные проекты направлены на повышение надежности энергоснабжения, 
поддержание работоспособности основного оборудования, устранение предписаний надзор-
ных органов, снижение экологической нагрузки на окружающую среду, обеспечение стабиль-
ной работы и качественного энергоснабжения потребителей, снижение эксплуатационных и 
ремонтных затрат, снижение случаев нарушения диспетчерского графика и штрафных санкций 
с ОРЭ.

На Читинской ТЭЦ-1 в 2023г. планируются реконструкция электротехнического и тепло-
технического оборудования с заменой морально и физически устаревшего оборудования. 

В 2023-2026 г. планируется реализация проектов, включённых в программу КОММод:
•	 Реконструкция котлов ст. №№ 4, 7;

•	 Реконструкция турбины Т-80/104-85 ст. № 3 в части генератора.

В 2024-2029 г. планируется реализация проекта, включённых в программу КОММод:
•	 Реконструкция турбины Т-87-90 ст. № 5.

В 2023-2024 г. планируется завершение работ по реконструкция теплофикационных уста-
новок турбин ст. №№ 3-6 с заменой коллекторов Ду800мм на Ду1000мм, завершение модерниза-
ции турбины Т-80/104-85 ст. № 3 в части конденсаторов, установка системы непрерывного мони-
торинга выбросов на одну дымовую трубу, 

На Читинской ТЭЦ-2 планируется продолжение работ по реконструкции золоотвала, пла-
нируется прохождение экспертизы ПСД.

На Улан-Удэнской ТЭЦ-1 в 2023г. планируется продолжение работ по обновлению элек-
тротехнического оборудования, продолжение работ по реконструкции трубопроводов сетевой 
воды, реконструкции золоотвала ст. Тальцы, выполнение мероприятий по акту расследования 
аварии 2021г. В 2024г. планируется реализация эффективного мероприятия «Реконструкция обо-
рудования химводоочистки», с отказом от покупки городской холодной воды на собственные 
нужды.

В рамках устранения замечаний по предписанию Росгвардии планируется оборудование 
системами антитеррористической защиты Улан-Удэнской ТЭЦ-1.

На Улан-Удэнской ТЭЦ-2 планируется продолжение работ по обновлению электротехни-
ческого оборудования.
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По тепловым сетям г. Читы и г. Улан-Удэ планируется реализация инвестиционных проек-
тов по реконструкции магистральных и внутриквартальных тепловых сетей, в том числе вклю-
ченных в инвестиционные программы по присоединению потребителей тепловой мощности. 
Проекты направлены на развитие теплосетевого бизнеса за счёт подключения новых потреби-
телей тепловой энергии. 

По филиалу «ЧЭК» планируется подключение к системе теплоснабжения крупных объек-
тов капитального строительства:

•	 Подключение мкр.Романовский, затраты более 500 млн.руб.;

•	 Подключение детской клинической больницы по ул.Коханского, затраты около 95 
млн.руб.

Для повышения надежности теплоснабжения потребителей планируется «Реконструкция 
тепловой сети Ду800 на Ду900 от ТК-2-13а до ТК-2-14 по ул. Бабушкина протяженностью 280 м» с  
заменой аварийного участка.

В рамках концессии в 2023г. планируется завершение работ по проекту «Закрытие ко-
тельной «Ватутина». В 2024г. выполнение мероприятия «Реконструкция котельной «Читаавиа» с 
установкой котла №1 КВр–4,65–115–4,0 (КВ–ТС–4,0), реконструкцией котлов №2 в КВ–ТС–10КС с 
топкой НТКС».

По филиалу «УУЭК» в рамках концессии планируется выполнение работ по закрытию ко-
тельных «Стеклозавод», стоимостью около 965 млн.руб.

В 2023 г. планируется продолжение работ по автоматизации и диспетчеризация тепловых 
сетей г. Улан-Удэ, работы по переводу мелких котельных в автоматический режим.



VIII СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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Кадровая политика. Социальное партнерство в 2022 году

I. ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА

Фонд оплаты труда работников Общества в 2022 г. из всех источников составил 3,278 
млрд. рублей. 

Средняя зарплата в 2022 году сложилась в размере 60 928 рублей, что на 15,4% выше, чем 
в 2021 году. 

ДИНАМИКА СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

Филиал
2021 
факт

2022 
факт

2022/2021

абс. отн.

Забайкальский край, в том числе: 53 063 61633 8 570 16,2%

Читинская Генерация 54 796 64353 9 557 17,4%

Читинский Энергетический Комплекс 49 982 59 081 9 099 18,2%

Читинский Теплоэнергосбыт 53 891 53 397 -494 -0,9%

Республика Бурятия, в том числе: 44 537 53 020 8 483 19,0%

Генерация Бурятии 48 322 59 179 10 857 22,5%

Улан-Удэнский Энергетический Комплекс 40 574 47 899 7 325 18,1%

Теплоэнергосбыт Бурятии 47 630 54 145 6 515 13,7%

Аппарат Управления 147 478 144 434 -3 044 -2,1%

ПАО «ТГК-14» всего 52 785 60 928 8 143 15,4%

В сравнении с среднерегиональными показателями в регионах присутствия, средняя 
зарплата в Обществе также выше.

Забайкальский край

руб./чел. мес.

Республика Бурятия ПАО «ТГК-14»

2021 год

2022 год

+16,2%

53 063 61 633 53 020 60 92844 537 52 785

+19,0%
+15,4%
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СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА В РЕГИОНАХ ПРИСУТСТВИЯ ПАО «ТГК-14»  
И В СОСЕДНИХ РЕГИОНАХ

Изменение заработной платы в 2022 году произошло за счет следующих факто-
ров:

1.	 Индексация заработной платы в целом за 2022 год:
1.1 13,3% – Забайкальский край, в том числе 
(11,11% – с 01.07.2022г., 2% – с 01.12.2022);
1.2. 16,8% – Республика Бурятия 
(13,96% – с 01.07.2022г., 2,5% – с 01.12.2022).
2.	 Увеличение ступеней оплаты труда рабочим филиала «Генерация Бурятия»
3.	 Роста текущего процента премирования на 0,5% относительно 2021 года (выполнение 

плана по реализации в августе 2022г.).
4.	 Рост сумм единовременного премирования, в том числе по филиалам Генерация Бу-

рятии (в феврале) – за ликвидацию последствий аварии и Читинская генерация (в 
апреле) – по итогам 2021 года. 

5.	 Рост вознаграждений по итогам года и за выслугу лет в следствие роста коэффициен-
тов стажа, а также индексации заработной.

II. ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

Основная цель кадровой политики Общества – это формирование квалифицированного 
кадрового состава и его удержание.

Численность персонала Общества на 31.12.2022 года составила:
•	 штатная – 4702,1 единицы;

•	 фактическая – 4523 человек.

Забайкальский 
край

Забайкальский 
край

Приморский 
край

Хабаровский 
край

Амурская
область

Республика
Бурятия

Средняя по региону (данные Росстата)

Республика
Бурятия

руб./чел. мес.

Филиалы ПАО «ТГК-14»

53 020 61 633 56 438 60 492 61 617 64 690 64 568
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ЧИСЛЕННОСТЬ ОБЩЕСТВА ПО КАТЕГОРИЯМ ПЕРСОНАЛА

В Обществе работают квалифицированные кадры: 83,4% специалистов и руководителей 
структурных подразделений имеют высшее образование, 13,7% имеют среднее профессиональ-
ное образование.

Основная часть коллектива Компании – наиболее активная возрастная группа, облада-
ющая высокими профессиональными навыками – работники от 30 до 50 лет. (57,4% от общей 
численности персонала). Средний возраст персонала –  43 года.

УКОМПЛЕКТОВАННОСТЬ ПЕРСОНАЛОМ

Рабочие	 Служащие	 Специалисты		  Руководители

Штатная численность                Фактическая численность               Вакансии

63%

1%

20%

16%

4898,3
4530

413

01.01.2022 01.01.2023

4702,1 4523

288,7
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Показатель укомплектованности в 2022 г. увеличился на 2,5% по сравнению с 2021 г. По 
итогам работы 2022г. значительно уменьшилось количество вакансий – на 139 ед. 

Показатель текучести персонала за 2022г. составил 13,5%, что на 2% меньше показателя за 
2021г. (15,5%). Справочно: общепринятый норматив текучести для производственных предприя-
тий – от 10 до 15%.

Увеличение показателей укомплектованности, восполняемости персонала, уменьшение 
количества вакансий реализовано благодаря комплексу мероприятий:

1. Привлечение профильных специалистов

В 2022г. проводилась комплексная работа по выстраиванию сетевого взаимодействия с 
образовательными организациями высшего и среднего профессионального образования, осу-
ществляющих подготовку профильных специалистов для Компании в регионах присутствия. Так, 
заключены договоры о взаимодействии и осуществления производственных практик с 5 ВУЗами 
и 12 СУЗами, 5 – Учебными центрами.  

Проведена работа по реализация дуального обучения (привлечение на работу студентов 
старших курсов). В 2022г. привлечено по дуальному обучению 27 молодых специалистов – сту-
дентов (в 2022г. 16 студентов). 

Проведены профориентационные экскурсии для студентов учреждений высшего и сред-
него профессионального образования. Всего в 2022г. на территории двух регионов приняло 
участие более 400 человек. 
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Проведена работа в рамках контрактно-целевого обучения. В 2022 году было подписано 
6 целевых договоров со студентами профильных специальностей образовательных организа-
ций высшего и среднего профессионального образования Забайкальского края и Республики 
Бурятия. По завершению обучения в 2023г. выпускники будут трудоустроены в ПАО «ТГК-14» в 
качестве молодых специалистов.

В октябре 2022г. проведены межведомственные совещания по вопросу организации 
взаимодействия трудоустройства профильных специалистов. Подписаны протоколы с поруче-
ниями территориальным Службам занятости населения, учебным центрам и образовательным 
организациям.

В 2022г. начата реализация рекомендательного рекрутинга, в рамках которого удалось 
привлечь к трудоустройству 109 чел.

Также ПАО «ТГК-14» на территории Забайкальского края участвовало в государственной 
программе поддержки работодателей при трудоустройстве безработных граждан. В рамках про-
граммы было трудоустроено 2 чел.

2. Обучение и развитие персонала

В 2022г. продолжен 
развитие персонала как в 
рамках Корпоративного уни-
верситета, так и в обучающих 
центрах регионов присутст-
вия и других городов РФ.

В 2022г. из числа ра-
ботников кадрового резерва 
получили назначение на ре-
зервируемые вышестоящие 
должности – 28 резервистов.  

На конец 2022 года в 
списке перспективных ра-
ботников 214 человек, для 
209 из них подобраны долж-
ности в матрицах кадрового 
резерва филиалов и ведется 
подготовка на должность. 
Студенты Корпоративного 
университета получают при-
оритетное право при выборе 
платных видов обучения, что 
учитывается при утвержде-
нии годовой Программы об-
учения Общества. 

Разработали итоговые 
проекты, имеющие практи-
ческую значимость для про-
цессов Общества, и сдали 
экзамен 20 выпускников Кор-
поративного университета. 
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В рамках исполнения утвержденной Программы обучения Общества на 2022г. прошли 
обучение 2 715 работников, новые знания сотрудники получали на базе учебных заведений как 
внутри своих регионов, так и за их пределами –  в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, 
Хабаровске и других городах страны. Общие затраты на исполнение Программы обучения со-
ставили 23, 523 млн руб.

3. Наставничество

В 2022 году продолжена реализация Положения о наставничестве ПАО «ТГК-14».
Целями наставничества являются адаптация работников в Обществе на основе единой 

системы передачи опыта и воспитания, повышение квалификации персонала, обеспечение оп-
тимального использования времени и ресурсов для скорейшего достижения новыми работни-
ками необходимых производственных показателей, снижение текучести персонала и мотивации 
молодежи к установлению длительных трудовых отношений с Обществом. Наставничество осу-
ществляется на основании индивидуального плана учащегося.

В соответствии с положением в филиалах утверждены «База наставников» и «Перечень 
должностей, по которым осуществляется процесс наставничества». 

Всего за 2022 год:

4. Нематериальное стимулирование работников, посредством публичного признания личных и 

профессиональных достижений.

Ежемесячно производились публикации: в «Вестнике ТГК», в Телеграмм канале, в соци-
альных сетях, на информационных стендах структурных подразделений Общества, – о личных и 
профессиональных достижениях работников по направлению Достижение месяца.

По итогам года все работники, проявившие профессиональную и социальную активность, 
были отмечены в ходе торжественных мероприятий, посвященных Дню энергетика. Всего на-

296 
НАСТАВНИ-
КОВ

были закреплены при-
казами за учениками в 
2022 году

365 ВНОВЬ 
ПРИНЯТЫХ 

РАБОТНИКОВ
приняли участие в 
Программе в 2022 г.

269 
УЧЕНИКОВ
Успешно 

прошли итоговую 
оценку по результа-
там наставничества

2 306 
ТЫС. РУБ. 
выплачено 

вознаграждений на-
ставникам за участие 
в программе в 2022 
году.
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граждено наградами разного уровня – 448 человек., в том числе: 8 чел. – медалью «За заслуги в 
развитии ТЭК», грамотами и благодарностями Министерства энергетики РФ; 55 чел. – почетными 
званиями, грамотами и благодарственными письмами исполнительной власти субъектов РФ (За-
байкальский край и Республика Бурятии); 101 чел. – грамотами и благодарностями муниципаль-
ных органов власти (г. Чита и г. Улан-Удэ), а также 284 чел. – наградами компании. 

5. Корпоративные мероприятия

На территории двух ре-
гионов проведены традицион-
ные масштабные мероприятия: 
Спортслет, чествование пер-
воклассников, командообра-
зующие мероприятия филиа-
лов, турниры по мини-футболу, 
День города (г. Чита, г. Улан-
Удэ), 1 Майская легкоатлети-
ческая эстафета, Молодежный 
марафон г. Чита, торжествен-
ные собрания работников, по-
священные празднованию Дня 
энергетика, проведен Слет 
молодежи «Школа молодого 
лидера».

Впервые были органи-
зованы такие корпоративные 
мероприятия, как Масленица 
(более 400 человек) на терри-
тории двух регионов, арт-ак-
ция «Семья энергетиков» (бо-
лее 80 детей и родителей) на 
территориях Читинской ТЭЦ-1 
и Улан-Удэнского энергетиче-
ского комплекса для детей ра-
ботников, чьи дети в этом году 
впервые пошли в школу.

Впервые был проведен 
конкурс «Семейные трудовые 
династии энергетиков». В конкурсе приняло участие более 60 семейных династий Общества, из 
которых 13 династий дошли до финала. Победители номинаций были награждены в рамках тор-
жественных собраний, посвященных празднованию Дня энергетика.

На организацию и проведение корпоративных мероприятий в 2022 году израсходовано 
денежных средств в размере – 4 млн. 579 тыс.  руб.

В 2022г. возобновлена практика реализация совместных мероприятий с ППО филиалов, 
в том числе конкурс по охране труда в ГБ, аренда спортивных залов и площадок для работников 
филиалов. На организацию культурно-просветительской и физкультурной работы (0,15 от ФОТ) в 
филиалах Общества было потрачено 3 млн. 067 тыс. руб.
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III. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

В ПАО «ТГК-14» действуют профсоюзные организации: первичная профсоюзная организация 
«ТГК-14», представляющая интересы работников Компании, работающих в структурных подразде-
лениях, находящихся на территории Забайкальского края, и первичные профсоюзные организации 
филиалов «Генерация Бурятии», «Улан-Удэнский энергетический комплекс», «Теплоэнергосбыт Буря-
тии», объединяющие работников компании – членов профсоюза на территории Республики Бурятия. 

В рамках социального партнерства, с целью обеспечения социальной стабильности в 
трудовых коллективах действуют коллективные договоры:

•	 филиала «Генерация Бурятии» Публичного акционерного общества «Территориаль-
ная генерирующая компания №14» на 2021-2024 годы;

•	 филиала «Улан-Удэнский энергетический комплекс», филиала «Теплоэнергосбыт Бу-
рятии» Публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая компа-
ния №14» на 2021-2024 годы;

•	 подразделений Публичного акционерного общества «Территориальная генерирующая 
компания №14», находящихся на территории Забайкальского края на 2022-2025 гг.

Работодателем соблюдаются права и гарантии деятельности профсоюза, оказываются 
меры поддержки, в том числе предусмотренных в Коллективном договоре компании:

•	 компенсация части стоимости путевки в летние детские лагеря. Всего в 2022г. на ком-
пенсацию части стоимости путевок в ДОЛ было потрачено – 6 млн. 379 тыс. руб.

•	 приобретение детских новогодних подарков. Всего приобретено 3 034 шт. новогод-
них подарков для детей работников в возрасте от 0 до 14 лет включительно на сумму 
1 млн. 465 тыс. руб. 

•	 поздравление детей работников – первоклассников. В 2022 году 198 первоклассни-
ков – детей работников получили корпоративные подарки от работодателя. На прио-
бретение подарков выделено – 258 тыс. руб.

•	 также были произведены установленные разовые выплаты, предусмотренные на ро-
ждение ребенка, по случаю юбилея, регистрации брака и т.д. 

•	 в целях обеспечения дополнительными гарантиями мобилизованных работников 
структурных подразделений обеспечивалось предоставление работникам, призван-
ным для военной службы по мобилизации, единовременную выплату в размере 30 
000 рублей.

•	 работникам, принимающим на добровольной основе участие в специальной военной 
операции, предоставлялась единовременная выплата в размере 230 тыс. руб. и еже-
месячная выплата в размере 50 тыс. рублей на срок действия контракта.

•	 за мобилизованными работниками и работниками, принимающими участие в СВО, со-
храняется место постоянной работы на срок действия контракта.

В 2022г.  в условиях проведения частичной мобилизации на территории Российской Фе-
дерации в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 21.09.2022 г. № 647 «Об 
объявлении частичной мобилизации в Российской Федерации» ПАО «ТГК-14», как социально 
ориентированной организацией, оказана финансовая поддержка организациям, осуществляю-
щим приобретение специального оборудования, инвентаря, обмундирования для мобилизован-
ных граждан, адресная финансовая поддержка мобилизованным работникам Общества, а также 
родственникам мобилизованных граждан. Сумма выплат, направленная Обществом на поддер-
жку мобилизованным гражданам, составила 15,5 млн. руб.

Всего было мобилизовано – 54 работника ПАО «ТГК-14».
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8.2. Охрана окружающей среды   (ESG факторы)
Энергетика – является основным движущим фактором развития всех отраслей промыш-

ленности, у нее наиболее высокие темпы развития и масштабы производства. Доля участия энер-
гетических предприятий в загрязнении окружающей среды продуктами сгорания органических 
видов топлива весьма значительна. Решение проблемы охраны окружающей среды от вредного 
воздействия предприятий тепловой энергетики, и, в частности, от объектов ПАО «ТГК-14», требу-
ет комплексного подхода.

Управление вопросами охраны окружающей среды осуществляется на всех уровнях Ком-
пании. Операционное управление осуществляется специалистами-экологами под руководст-
вом технических руководителей филиалов.  Ведется полный и всесторонний учет негативного 
воздействия, оказываемого на окружающую среду в процессе основной деятельности предпри-
ятий.

При производстве тепла и электроэнергии оказывается негативное воздействие на ат-
мосферный воздух, на водные объекты, образуются производственные отходы, на основные 
нужды предприятий ведется забор природных ресурсов. Для решения данных проблем в ПАО 
«ТГК-14» разработана и утверждена «Экологическая политика предприятия». В рамках данной 
политики предприятия в Обществе ежегодно разрабатываются и реализовываются природоох-
ранные мероприятия, объем финансирования мероприятий уточняется ежегодно, а источником 
финансирования являются собственные средства.

В динамике за последние годы при реализации ряда мероприятий предприятию удалось 
достичь определенного положительного снижения негативного влияния на окружающую среду. 
Были проведены мероприятия, направленные на охрану атмосферного воздуха, такие как: 

•	 Реализация программы модернизации систем золоулавливания на Читинской ТЭЦ-1 в 
рамках программы «Чистый воздух»;

•	 Закрытие котельных Шилова, Верхоленская, СибВО в рамках программы «Чистый воз-
дух», и котельной Ватутина в рамках концессионного соглашения;

•	 Доведение КПД золоулавливания до проектных значений по всем объектам, текущий 
контроль соблюдения установленных нормативов выбросов по всем объектам нега-
тивного воздействия первой и второй категорий.

В результате проводимых мероприятий: реконструкции золоулавливающих установок 
(ЗУУ) на котлоагрегатах станций по крупным станциям удалось достичь КПД золоулавливания на 
Улан-Удэнской ТЭЦ-1 до 98.8%, а на Читинской ТЭЦ-1 до 97,5 %, по малым станциям в Забайкаль-
ском крае (ЧТЭЦ-2, ШТЭЦ, ПТЭЦ) КПД в настоящее время в среднем составляет 86,5%, по станци-
ям в Республик Бурятия (УУТЭЦ-2 и ТТЭЦ) 93,8% что подтверждается данными мониторинга со-
держания загрязняющих веществ на источниках выбросов и мониторинг атмосферного воздуха 
в зоне влияния дымовых труб. 

Мониторинг природоохранных показателей основного оборудования, содержания вред-
ных веществ в зоне влияния, показателей состояния воды и почв в районах расположения зо-
лошлакоотвалов и сбросов в поверхностные водные объекты ведется силами собственной ак-
кредитованной лаборатории производственного экологического контроля.

Значительным фактором воздействия на окружающую среду является выход и размеще-
ние на собственных объектах золошлаковых отходов. Для экологичного размещения накоплен-
ных золошлаков и увеличения объемов их повторного использования в ПАО «ТГК – 14» ведутся 
следующие мероприятия:
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•	  Мониторинг всех объектов размещения золошлаковых отходов в соответствии с при-
родоохранным законодательством.

•	 Проектирование реконструкций объектов размещения отходов в соответствии с 
установленными экологическими требованиями

•	 Материальный баланс движения отходов на всех объектах Общества, включая золош-
лакоотвалы.

•	 Научные исследования по определению перспектив хозяйственного использования, 
образующихся золошлаков в иных отраслях народного хозяйства Забайкальского 
края и Республики Бурятия.

•	 Ведется разработка материалов по переводу золошлаковых отходов в золошлаковые 
материалы (ЗШО в ЗШМ)

Объем воздействия каждого объекта на окружающую среду зависит, в первую очередь, 
от количества сжигаемого угля. По итогам 2022 года расход общего количества сожженного угля 
увеличился по Забайкальскому краю и Республике Бурятия по сравнению с планом 2022 года. 

По сравнению с прошлым годом произошло увеличение расхода топлива по Забайкаль-
скому краю и незначительное увеличение по Республике Бурятия. 

ВЫБРОСЫ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ

Количество выбросов вредных веществ снизилось. По «Читинской генерации» снижение 
обусловлено проведенными мероприятиями по достижению установленных нормативов эффек-
тивности золоулавливания, а также изменением методики расчета выбросов по ПТЭЦ и ШТЭЦ. 
По филиалу «ЧЭК» снижение выбросов произошло за счет закрытия 4-х котельных (Шилова, Вер-
холенская, СибВО, Ватутина). По «Генерации Бурятии» снижение выбросов обусловлено доведе-
нием до проектных показателей КПД ЗУУ.

По филиалу «Улан-Удэнский энергетический комплекс» произошло снижение выбросов в 
следствии снижения расхода сожженного топлива.
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ВЫБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ В АТМОСФЕРУ, ТОННЫ

ОХРАНА ВОДНЫХ РЕСУРСОВ

Ежегодно ПАО «ТГК-14» реализует водоохранные и водохозяйственные мероприятия: 
очистка водоохранной зоны р. Селенга, р. Ингода и оз. Кенон, ремонт оборудования ГЗУ, веде-
ние мониторинга за состоянием водных объектов, находящихся в пользовании у предприятия, 
мониторинг уровня и качества подземных вод в районе расположения объектов размещения 
отходов, а также мониторинг поверхностных вод р. Селенга, р. Ингода и оз. Кенон.

Ведется учет забора природных вод из поверхностных и подземных источников, в произ-
водственном процессе используются следующие поверхностные водные объекты:

•	 из оз. Кенон изымаются природные воды для охлаждения конденсаторов турбин Чи-
тинской ТЭЦ-1, туда же отводятся отработанные воды, которые считаются нормативно 
чистыми.

•	 из р. Ингода забирается природная вода на производственные нужды Читинской ТЭЦ-
2 и для поддержания уровня оз. Кенон. В последние годы подкачка не производится, 
поскольку уровень озера   высокий благодаря многоводному периоду в Крае.

•	 из р. Селенга забираются природные воды на производственные нужды Улан-Удэн-
ской ТЭЦ-1, туда же отводится осветленная вода с буферного золошлакоотвала стан-
ции.

Ведется контроль природной воды, используемой в технологическом цикле и поставляе-
мой населению. Разработаны программы производственного контроля санитарных показателей   
в части водоснабжения населения. 

На Приаргунской ТЭЦ по результатам многолетнего мониторинга показателей не соблю-
даются санитарные нормативы по показателям мутность; цветность; содержание железа. Причи-
ной является плохое качество подземных вод в природных водоносных горизонтах из-за естест-
венных причин.
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На данный момент для решения этой проблемы разрабатывается проект организации во-
доочистки, который будет реализован за счет средств Федеральной программы «Чистая вода».

Сбросы в поверхностные источники осуществляются в два водных объекта – озеро Кенон 
и р. Уду. Теплообменные воды, сбрасываемые в оз. Кенон являются нормативно чистыми, что под-
тверждается анализами аттестованной лаборатории Читинской ТЭЦ-1. Сброс дренажных вод в р. 
Уда осуществляется с чаши осветленной воды буферного золошлакоотвала Улан-Удэнской ТЭЦ-1. 

Отмечено снижение сброса нормативно чистых вод за счет уменьшения потребления 
воды из оз. Кенон на технологические нужды.

РАЗМЕЩЕНИЕ ОТХОДОВ ПРОИЗВОДСТВА

На предприятиях ПАО «ТГК-14» образуется 28 лицензируемых видов отходов и 54 не ли-
цензируемых, относящихся к практически неопасным. На собственных территориях размещает-
ся один вид – золошлаковые отходы.  

На предприятии ежегодно осуществляются мероприятия в области обращения с отхода-
ми и охраны земельных ресурсов такие как, Сдача отходов на вторичное использование (бумага, 
цветной и черный металлолом, отработанные аккумуляторы), демеркуризация отработанных лю-
минесцентных ламп, утилизация отходов 1-4 классов опасности и отработанных автомобильных 
шин, передача на захоронение отходов 4-5 класса опасности, мониторинг качества почв в рай-
оне размещения золоотвалов, обучение сотрудников по программе «Обучение экологической 
безопасности при работах в области обращения с опасными отходами».

Так же для повышения эффективности работы сезонного золоотвала УУТЭЦ-1 В настоя-
щее время разработана проектная документация по реконструкции золоотвала ст. Тальцы, ве-
дутся работы по подготовке к реконструкции золоотвала, а именно наращивание гребня дамбы 
и отсыпка пляжей, отсыпка щебнем грунтовой дороги вокруг золоотвала, что так же снижает ве-
роятность пыления золошлаков. В настоящее время проект по реконструкции золоотвала про-
ходит стадии согласования (общественные слушания по проекту), готовится пакет документов 
для подачи данного проекта на государственную экологическую экспертизу.

Завершен проект по реконструкции золоотвала Читинской ТЭЦ-1, в 3 квартале 2022 года 
была введена в эксплуатацию 3 чаша золоотвала, на данный момент ведется согласование вве-
денных объектов в Росприроднадзором.

РАЗМЕЩЕНИЕ ЗОЛОШЛАКОВЫХ ОТХОДОВ, ТОННЫ
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Отработанные секции золошлакоотвала Читинской ТЭЦ-1 подлежат рекультивации, раз-
работан проект производства рекультивации с проведенной оценкой воздействия на окружаю-
щую среду и с разработкой мероприятий по охране окружающей среды от вредного воздейст-
вия, на данный момент он проходит экологическую экспертизу.

По результатам учета выхода ЗШО за 2022 год произошло увеличение количества по За-
байкальскому краю за счет увеличения количества сожженного топлива. По Республике Бурятия 
произошло снижение за счет утилизации золошлаков для отсыпки пляжей и дамб до проектных 
отметок, что повышает надежность использования объекта размещения.

ПРОВЕРКИ ОРГАНОВ ГОСКОНТРОЛЯ

С каждым годом со стороны Правительства РФ наблюдается повышение внимания к про-
блемам экологии и рационального природопользования в этой связи необходимо уделять на 
предприятии пристальное внимание экологическим проблемам.  

Несмотря на действующий мораторий в 2022 году на предприятиях ПАО «ТГК – 14» про-
ведено 19 внеплановых проверок соблюдения природоохранного законодательства. Провер-
ки проводились Забайкальским межрегиональным Управлением Росприроднадзора, органами 
прокуратуры, Росаккредитацией и Управлением Роспотребнадзора. По жалобам населения в 
области экологии было проведено 6 проверок.

 Большая часть проверок была завершена без нарушений и штрафных санкций. Было по-
лучено одно представление прокуратуры и одно предостережение о недопустимости наруше-
ния природоохранного законодательства.

При этом был предъявлен всего один штраф на юридическое лицо в размере 10 тыс. руб.
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Контактная информация для акционеров и инвесторов

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА: 

Публичное акционерное общество «Территориальная генерирующая компания № 14»
Место нахождения: Российская Федерация, 672000 г. Чита ул. Профсоюзная, д. 23 
Почтовый адрес: Россия, 672000 г. Чита ул. Профсоюзная, д. 23.  
Телефон: 8 (3022) 38-45-59;
Факс: 8 (3022) 38-45-14.
Адрес Общества в сети Интернет: http://www.tgk-14.com
E-mail: office@chita.tgk-14.com
Исполняющий обязанности генерального директора Какаулин Алексей Владимирович

СВЕДЕНИЯ О ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ:

Дата государственной регистрации: 07.12.2004г.
Основной государственный регистрационный номер: 1047550031242
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ИМНС РФ по Ингодинскому адми-

нистративному району г. Читы Читинской области
Банковские реквизиты:
ИНН 7534018889 р/с 40702810774000104195 в Отделение № 8600 Сбербанка России г. 

Чита к/с 30101810500000000637, БИК 047601637.
Службы по работе с акционерами и инвесторами:
Отдел корпоративной политики
Начальник отдела: Гудков Александр Геннадьевич
Телефон: 8 (3022) 38-46-37
Корпоративный секретарь: Гурулева Анна Владимировна
Телефон: 8 (499) 110-58-99

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРЕ

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «КЭПТ»
Сокращенное фирменное наименование: АО «КЭПТ»
Место нахождения: 129110, г.Москва , пр-кт Олимпийский, д. 16, стр. 5
ИНН:7702019950
ОГРН: 1027700125628
Телефон:+7(495)967-6000 
Адрес электронной почты: moscow@kpmg.ru
Член Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество».
Основной регистрационный номер записи 10206020351.
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ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА

Ведение реестра ценных бумаг ПАО «ТГК-14» осуществляется регистратором.
Полное наименование: Акционерное общество ВТБ Регистратор
Сокращенное фирменное наименование: АО ВТБ Регистратор
Юридический адрес: 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23
Почтовый адрес: 127137, г. Москва, а/я 54
Лицензия 045-13970-000001 от 21.02.2008 выдана ФСФР России 
Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указан-

ным регистратором: 19.09.2022г.
Телефон: + 7 (495) 787-44-83
Факс: +7 (495) 257-17-00
Адрес электронной почты: info@vtbreg.ru
Интернет-сайт: www.vtbreg.ru
Генеральный директор АО «НРК – Р.О.С.Т.» Вадим Протасенко
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ГЛОССАРИЙ

АББРЕВИАТУРЫ

АО Акции обыкновенные

ДЗО Дочерние и зависимые общества 

ЕЭС России Единая энергетическая система России

ОГК Генерирующие компании оптового рынка

ОЗП Осенне-зимний период

ОРЭМ Оптовый рынок электрической энергии и мощности

ОЭС Объединенная энергосистема

РДУ Региональное диспетчерское управление

РСВ Рынок на сутки вперед

РЭК Региональные энергетические комиссии

СО ЕЭС Системный оператор Единой энергетической системы России

ТГК Территориальные генерирующие компании

ТЭС Тепловая электростанция

ТЭЦ Теплоэлектроцентраль

МСФО Международный стандарт финансовой отчетности

Московская Биржа Публичное акционерное общество «Московская биржа» 

ПИР Проектно-изыскательские работы

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

Гкал Гигакалория единица измерения тепловой энергии

Гкал/ч Гигакалория/
час

единица измерения тепловой мощности

кВтч Киловатт-час единица измерения электрической энергии

кВт Киловатт единица измерения электрической мощности

МВт Мегаватт единица измерения электрической мощности

ТЕРМИНЫ

Генерирующие ком-
пании оптового рын-
ка электроэнергии 
(ОГК)

Генерирующие компании, сформированные на базе электростан-
ций в соответствии с Основными направлениями реформирования 
электроэнергетики Российской Федерации, одобренными поста-
новлением Правительства РФ от 11.07.2001 №526, распоряжением 
Правительства РФ от 01.09.2003 №1254-р (в редакции распоряжения 
Правительства РФ от 25.10.2004 № 367-р)
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Единая энергетиче-
ская система России 
(ЕЭС России)

Электроэнергетическая система, которая расположена в пределах 
территории Российской Федерации и централизованное 
оперативно-диспетчерское управление которой осуществляется 
системным оператором Единой энергетической системы России

Оптовый рынок 
электрической 
энергии и мощности

Сфера обращения особых товаров – электрической энергии и 
мощности в рамках Единой энергетической системы России в 
границах единого экономического пространства Российской 
Федерации с участием крупных производителей и крупных 
покупателей электрической энергии и мощности, а также иных 
лиц, получивших статус субъекта оптового рынка и действующих 
на основе правил оптового рынка, утверждаемых в соответствии 
с настоящим Федеральным законом Правительством Российской 
Федерации. Критерии отнесения производителей и покупателей 
электрической энергии к категории крупных производителей и 
крупных покупателей устанавливаются Правительством Российской 
Федерации;

Потребительский 
(розничный) рынок 
тепловой энергии 
(мощности)

Сфера обращения тепловой энергии (мощности) с участием энерго-
снабжающих организаций и потребителей

Рынок на сутки впе-
ред

Система отношений в рамках ценовых зон оптового рынка 
электроэнергии между участниками оптового рынка и ФСК, 
связанная с поставкой/ потреблением электроэнергии в объемах, 
определенных по результатам в конкурентного отбора ценовых 
заявок на сутки вперед

Ремонтно-сервисная 
компания в электроэ-
нергетике

Организация, основным видом деятельности которой является на-
учно-проектное сопровождение и (или) ремонт и технологическое 
обслуживание оборудования, зданий и сооружений, обеспечиваю-
щих производство, передачу, распределение и сбыт электрической и 
тепловой энергии, оперативно-диспетчерское управление

Территориальные 
генерирующие ком-
пании (ТГК)

Открытые акционерные общества, формируемые в ходе межрегио-
нальной интеграции генерирующих активов АО-энерго (Региональ-
ных генерирующих компаний), за исключением генерирующих акти-
вов, подлежащих включению в ОГК
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Приложение 1 

ОТЧЕТ ОБ ОЦЕНКЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, СОДЕРЖАЩИЙ 
РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, КОМИТЕТОВ 

СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2022 ГОДУ.

За 2022 год проведено 17 заседаний Совета директоров Общества (далее – СД), из них в 
очной форме (в том числе в формате видеоконференции) – 6. На заседаниях СД рассмотрено 192 
вопроса.

В отчетном году были избраны составы всех 4 комитетов при СД, образованных решениями 
СД (по аудиту; надежности; кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению; бюджету 
и финансам). 

В соответствии с требованиями Положения об оценке деятельности СД, комитетов СД и 
членов СД Общества (далее – Положение об оценке) проведена оценка деятельности СД, коми-
тетов СД и членов СД на основании поступивших анкет членов СД.

На основании результатов анкетирования проведен расчет средних баллов по 
оцениваемым критериям деятельности СД, самооценке членов СД и оценке деятельности 
Комитетов СД. 

В соответствии с п. 7, п. 10 Положения об оценке при заполнении анкет значение каждого 
критерия оценивается по пятибалльной шкале, при этом слабыми сторонами и недостатками в 
деятельности СД и Комитетов СД признаются те направления, по которым средняя оценка оказа-
лась ниже 4 баллов и которые требуют, соответственно, первоочередного внимания и принятия 
мер со стороны СД или его Комитетов.

Заполненные анкеты представлены девятью членами совета директоров из 11.

Анализ полученных результатов оценки:

.	1 Результаты оценки деятельности Совета директоров ПАО «ТГК14-» за 2022 год в сред-
нем составили 4,8 балла, что соответствует оценке «отлично».

Члены СД наиболее высоко оценили компетенцию и организацию заседаний СД, работу 
Председателя СД Общества. Низкие оценки получили показатели, касающиеся вопросов 
действующей Стратегии Общества (обновление, цель, реализация и т.д.). По большинству 
оцененных параметров ситуация соответствует лучшей практике.

Кроме того, низкую оценку получил показатель «Председателем Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению является независимый директор».

Улучшить результаты оценки деятельности СД возможно в случае утверждения СД 
актуальной Стратегии Общества, а также выдвижении большего количества кандидатов в СД, 
удовлетворяющим критериям независимости и избрания впоследствии их в состав СД, а также в 
последствии – в состав комитетов СД. 

.	2 Результаты самооценки деятельности членов СД составили в среднем 4,8 балла, что 
соответствует оценке «отлично».

.	3 Результаты оценки деятельности комитета по надежности СД составили 4,9 балла, 
что соответствует оценке «отлично». Следует отметить получение низких оценок по 
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критерию «Комитет регулярно проводит мониторинг рыночной ситуации и учитывает 
ее при принятии решений». Улучшить оценку деятельности комитета можно в случае 
организации мониторинга членами Комитета рыночной ситуации.

.	4 Результаты оценки деятельности комитета по аудиту СД составили 4,9 балла, что 
соответствует оценке «отлично». Следует отметить получение низкой оценки по 
критерию «Комитет рассматривает заключения внешнего аудитора и обсуждает 
с ним результаты аудита». Улучшить оценку деятельности комитета можно в случае 
организации взаимодействия Комитета с внешней аудиторской организацией.

.	5 Результаты оценки деятельности комитета по кадрам и вознаграждениям СД составили 
4,7 балла, что соответствует оценке «отлично».

Следует отметить получение низких оценок по критерию «Комитет возглавляется незави-
симым директором» и критерию по разработке эффективной политики преемственности членов 
СД и Комитетов.

Улучшить оценку деятельности комитета можно при избрании председателем комитета 
независимого директора и разработке Политики преемственности в Обществе.

.	6 Результаты оценки деятельности комитета по бюджету и финансам СД составили 
4,3 балла, что соответствует оценке «отлично». Низкие оценки получены по всем 
показателям, касающимся разработки и реализации Стратегии Общества. Улучшить 
результаты оценки деятельности Комитета возможно в случае утверждения СД 
актуальной Стратегии Общества.

Среднее значение по результатам оценки деятельности Совета директоров, его членов и 
комитетов составляет 4,7 балла, что соответствует оценке «отлично». Значения ряда оценочных 
критериев можно улучшить, увеличив количество независимых директоров и членов Комитетов, 
а также разработки и утверждения Советом директоров Стратегии Общества.

Корпоративный секретарь
А.В. Гурулева
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ОТЧЕТ

О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ  
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ЗАЯВЛЕНИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА О СОБЛЮДЕНИИ 
ПРИНЦИПОВ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ, ЗАКРЕПЛЕННЫХ КОДЕКСОМ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ, А ЕСЛИ ТАКИЕ ПРИНЦИПЫ ОБЩЕСТВОМ НЕ 
СОБЛЮДАЮТСЯ ИЛИ СОБЛЮДАЮТСЯ НЕ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ - С УКАЗАНИЕМ 
ДАННЫХ ПРИНЦИПОВ И КРАТКИМ ОПИСАНИЕ ТОГО, В КАКОЙ ЧАСТИ ОНИ НЕ 

СОБЛЮДАЮТСЯ.

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат 
полную и достоверную информацию.

Указанные внутренние документы раскрыты в соответствии с требованиями законода-
тельства в сети интернет и на сайте Общества. 

С 2020 по 2022 годы Обществом применялась практика проведения заседаний органов 
управления с использованием дистанционных способов участия в заседаниях. Широко 
применялась возможность участия в заседаниях с помощью видеосвязи, электронного 
голосования. Годовые собрания акционеров были проведены в заочной форме.

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных в Кодексе, 
производилась согласно рекомендациям Банка России (письмо Банка России от 27 декабря 2021 
г. N ИН-06-28/102)

В ходе анализа и оценки соблюдения в Компании Кодекса Совет директоров исходил 
из принципа приоритета содержании над формой и считает, что абсолютное большинство 
рекомендаций Кодекса в Обществе соблюдается. 

Мы подтверждаем нашу приверженность принципам, закрепленным Кодексом 
корпоративного управления. Уверен, Общество, при участии Совета директоров продолжит 
развитие системы корпоративного управления и будет продолжать последовательную работу 
по её наиболее полной реализации в интересах всех заинтересованных лиц.   

Председатель Совета директоров
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по
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оп
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де
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ре
гл

ам
ен

ти
ру

ет
 (р

ег
ла

м
ен

ти
ру

ю
т)

 в
се

 в
ид

ы
 

вы
пл

ат
, л

ьг
от

 и
 п

ри
ви

ле
ги

й,
 п

ре
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со
вы

х 
ин

те
ре

со
в 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

 д
ол

го
ср

оч
ны

м
и 

ф
ин

ан
со
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ре
кт

ор
ов

. О
бщ

ес
тв

о 
не

 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
о 

вы
пл

ач
ив

ал
о 

во
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ан
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во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е,

 
за

ви
ся

щ
ее

 о
т 

пр
ир

ос
та

 
ка

пи
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за

ци
и 

О
бщ

ес
тв

а.
  

4.
2.

2 
Д

ол
го

ср
оч

но
е 

вл
ад

ен
ие

 а
кц

ия
м

и 
об

щ
ес

тв
а 

в 
на

иб
ол

ьш
ей

 с
те

пе
ни

 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 с

бл
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ре

ду
см

ат
ри

ва
ю

т)
 

 с
об

лю
да

ет
ся

 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

В 
об

щ
ес

тв
е 

не
 в

не
др

ен
а 

пр
ог

ра
м

м
а 

до
лг

ос
ро

чн
ой

 



176

ф
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че

нь
 

(к
ри

те
ри

и)
 с

де
ло

к 
ил

и 
ин

ы
х 

де
йс

тв
ий

, 
яв

ля
ю

щ
их

ся
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
м

и 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
м

и 
де

йс
тв

ия
м

и.
 П

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ий

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
 

ус
та

во
м

 о
бщ

ес
тв

а 
от

не
се

но
 к

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в.

 В
 т

ех
 с

лу
ча

ях
, к

ог
да

 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
е 

да
нн

ы
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
 п

ря
м

о 
от

не
се

но
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
ом

 к
 

ко
м

пе
те

нц
ии

 о
бщ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в,

 
со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

 а
кц

ио
не

ра
м

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 р

ек
ом

ен
да

ци
и 


со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

7.
1.

2 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

иг
ра

ет
 

1.
 В

 о
бщ

ес
тв

е 
пр

ед
ус

м
от

ре
на

 п
ро

це
ду

ра
, в

 
 с

об
лю

да
ет

ся
 

Д
ан

ны
й 

во
пр

ос
 н

е 
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кл
ю

че
ву

ю
 р

ол
ь 

в 
пр

ин
ят

ии
 

ре
ш

ен
ий

 и
ли

 в
ы

ра
бо

тк
е 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
в 

от
но

ш
ен

ии
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
оп

ир
ае

тс
я 

на
 п

оз
иц

ию
 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

 
об

щ
ес

тв
а 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 к

от
ор

ой
 н

ез
ав

ис
им

ы
е 

ди
ре

кт
ор

а 
за

яв
ля

ю
т 

о 
св

ое
й 

по
зи

ци
и 

по
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

м
 д

ей
ст

ви
ям

 д
о 

их
 

од
об

ре
ни

я 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 


не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

ур
ег

ул
ир

ов
ан

 
вн

ут
ре

нн
им

и 
до

ку
м

ен
та

м
и 

об
щ

ес
тв

а.
 

Вн
ут

ре
нн

им
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
О

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

на
 

пр
оц

ед
ур

а 
пр

ед
ва

ри
те

ль
но

го
 

ра
сс

м
от

ре
ни

я 
во

пр
ос

ов
 

по
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
м

 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
м

 
де

йс
тв

ия
м

 К
ом

ит
ет

ам
и 

пр
и 

С
ов

ет
е 

Д
ир

ек
то

ро
в.

 
П

о 
м

не
ни

ю
 О

бщ
ес

тв
а,

 
да

нн
ы

й 
по

дх
од

 в
 

бо
ль

ш
ей

 с
те

пе
ни

 
от

ве
ча

ет
 и

нт
ер

ес
ам

 
О

бщ
ес

тв
а,

 т
.к

. н
е 

за
ви

си
т 

от
 ж

ел
ан

ия
 и

 в
ол

и 
ко

нк
ре

тн
ог

о 
че

ло
ве

ка
. 

Н
ез

ав
ис

им
ы

е 
ди

ре
кт

ор
а 

не
 о

гр
ан

ич
ив

аю
тс

я 
ни

ко
им

 о
бр

аз
ом

 в
 п

ра
ве

 
уч

ас
ти

я 
в 

лю
бы

х 
за

се
да

ни
ях

 л
ю

бы
х 

ко
м

ит
ет

ов
 С

Д
, 

вы
ра

ж
ен

ия
 п

оз
иц

ии
 и

 
за

пр
ос

а 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. 

Та
кж

е 
пр

ав
о 

вы
ра

зи
ть

 
св

ою
 п

оз
иц

ию
 в

 л
ю

бо
й 

м
ом

ен
т 

до
 и

ли
 в

о 
вр

ем
я 

за
се

да
ни

я 
не
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кл
ю

че
ву

ю
 р

ол
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пр
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ят
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ре
ш

ен
ий

 и
ли

 в
ы

ра
бо

тк
е 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
в 

от
но

ш
ен

ии
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
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тв
ий

, с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
оп

ир
ае

тс
я 

на
 п

оз
иц
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ви
си

м
ы

х 
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ре
кт

ор
ов
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щ
ес

тв
а 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 к

от
ор
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 н

ез
ав

ис
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ы
е 

ди
ре

кт
ор

а 
за

яв
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ю
т 

о 
св

ое
й 

по
зи

ци
и 

по
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

м
 д

ей
ст

ви
ям

 д
о 

их
 

од
об

ре
ни

я 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 


не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

ур
ег

ул
ир

ов
ан

 
вн

ут
ре

нн
им

и 
до

ку
м

ен
та

м
и 

об
щ

ес
тв

а.
 

Вн
ут

ре
нн

им
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
О

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

на
 

пр
оц

ед
ур

а 
пр

ед
ва

ри
те

ль
но

го
 

ра
сс

м
от

ре
ни

я 
во

пр
ос

ов
 

по
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
м

 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
м

 
де

йс
тв

ия
м

 К
ом

ит
ет

ам
и 

пр
и 

С
ов

ет
е 

Д
ир

ек
то

ро
в.

 
П

о 
м

не
ни

ю
 О

бщ
ес

тв
а,

 
да

нн
ы

й 
по

дх
од

 в
 

бо
ль

ш
ей

 с
те

пе
ни

 
от

ве
ча

ет
 и

нт
ер

ес
ам

 
О

бщ
ес

тв
а,

 т
.к

. н
е 

за
ви

си
т 

от
 ж

ел
ан

ия
 и

 в
ол

и 
ко

нк
ре

тн
ог

о 
че

ло
ве

ка
. 

Н
ез

ав
ис

им
ы

е 
ди

ре
кт

ор
а 

не
 о

гр
ан

ич
ив

аю
тс

я 
ни

ко
им

 о
бр

аз
ом

 в
 п

ра
ве

 
уч

ас
ти

я 
в 

лю
бы

х 
за

се
да

ни
ях

 л
ю

бы
х 

ко
м

ит
ет

ов
 С

Д
, 

вы
ра

ж
ен

ия
 п

оз
иц

ии
 и

 
за

пр
ос

а 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. 

Та
кж

е 
пр

ав
о 

вы
ра

зи
ть

 
св

ою
 п

оз
иц

ию
 в

 л
ю

бо
й 

м
ом

ен
т 

до
 и

ли
 в

о 
вр

ем
я 

за
се

да
ни

я 
не

 

ог
ра

ни
че

но
. И

зм
ен

ен
ия

 
су

щ
ес

тв
ую

щ
ег

о 
по

дх
од

а,
 

в 
ус

ло
ви

ях
 н

еб
ол

ьш
ог

о 
ко

ли
че

ст
ва

 н
ез

ав
ис

им
ы

х 
чл

ен
ов

 С
Д

 О
бщ

ес
тв

ом
 н

е 
пл

ан
ир

уе
тс

я 
в 

св
яз

и 
с 

оц
ен

ко
й 

о 
ег

о 
не

це
ле

со
об

ра
зн

ос
ти

. 

7.
1.

3 
П

ри
 с

ов
ер

ш
ен

ии
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
, 

за
тр

аг
ив

аю
щ

их
 п

ра
ва

 и
 з

ак
он

ны
е 

ин
те

ре
сы

 а
кц

ио
не

ро
в,

 
об

ес
пе

чи
ва

ю
тс

я 
ра

вн
ы

е 
ус

ло
ви

я 
дл

я 
вс

ех
 а

кц
ио

не
ро

в 
об

щ
ес

тв
а,

 а
 

пр
и 

не
до

ст
ат

оч
но

ст
и 

пр
ед

ус
м

от
ре

нн
ы

х 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
м

 м
ех

ан
из

м
ов

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 з

ащ
ит

у 
пр

ав
 

ак
ци

он
ер

ов
, -

 д
оп

ол
ни

те
ль

ны
е 

м
ер

ы
, з

ащ
ищ

аю
щ

ие
 п

ра
ва

 и
 

за
ко

нн
ы

е 
ин

те
ре

сы
 а

кц
ио

не
ро

в 
об

щ
ес

тв
а.

 
П

ри
 э

то
м

 о
бщ

ес
тв

о 
ру

ко
во

дс
тв

уе
тс

я 
не

 т
ол

ьк
о 

со
бл

ю
де

ни
ем

 ф
ор

м
ал

ьн
ы

х 
тр

еб
ов

ан
ий

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

а,
 

но
 и

 п
ри

нц
ип

ам
и 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я,
 

из
ло

ж
ен

ны
м

и 
в 

Ко
де

кс
е 

1.
 У

ст
ав

ом
 о

бщ
ес

тв
а 

с 
уч

ет
ом

 о
со

бе
нн

ос
те

й 
ег

о 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

 к
ом

пе
те

нц
ии

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

тн
ес

ен
о 

од
об

ре
ни

е,
 п

ом
им

о 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, и

ны
х 

сд
ел

ок
, и

м
ею

щ
их

 с
ущ

ес
тв

ен
но

е 
зн

ач
ен

ие
 д

ля
 

об
щ

ес
тв

а.
 

2.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 в

се
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

е 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
е 

де
йс

тв
ия

 
пр

ох
од

ил
и 

пр
оц

ед
ур

у 
од

об
ре

ни
я 

до
 и

х 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
я 


со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

7.
2 

О
бщ

ес
тв

о 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 т

ак
ой

 п
ор

яд
ок

 с
ов

ер
ш

ен
ия

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

х 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

де
йс

тв
ий

, к
от

ор
ы

й 
по

зв
ол

яе
т 

ак
ци

он
ер

ам
 

св
ое

вр
ем

ен
но

 п
ол

уч
ат

ь 
по

лн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

ях
, о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

им
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

вл
ия

ть
 н

а 
со

ве
рш

ен
ие

 т
ак

их
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де
йс

тв
ий

 и
 г

ар
ан

ти
ру

ет
 с

об
лю

де
ни

е 
и 

ад
ек

ва
тн

ы
й 

ур
ов

ен
ь 

за
щ

ит
ы

 и
х 

пр
ав

 п
ри

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 т
ак

их
 д

ей
ст

ви
й 

7.
2.

1 
И

нф
ор

м
ац

ия
 о

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
 р

ас
кр

ы
ва

ет
ся

 с
 

об
ъя

сн
ен

ие
м

 п
ри

чи
н,

 у
сл

ов
ий

 и
 

по
сл

ед
ст

ви
й 

со
ве

рш
ен

ия
 т

ак
их

 
де

йс
тв

ий
 

1.
 В

 с
лу

ча
е,

 е
сл

и 
об

щ
ес

тв
ом

 в
 т

еч
ен

ие
 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 
со

ве
рш

ал
ис

ь 
су

щ
ес

тв
ен

ны
е 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

е 
де

йс
тв

ия
, о

бщ
ес

тв
о 

св
ое

вр
ем

ен
но

 и
 д

ет
ал

ьн
о 

ра
ск

ры
ва

ло
 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

ях
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 о

 
пр

ич
ин

ах
, у

сл
ов

ия
х 

со
ве

рш
ен

ия
 д

ей
ст

ви
й 

и 
по

сл
ед

ст
ви

ях
 т

ак
их

 д
ей

ст
ви

й 
дл

я 
ак

ци
он

ер
ов

 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 

7.
2.

2 
П

ра
ви

ла
 и

 п
ро

це
ду

ры
, с

вя
за

нн
ы

е 
с 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ем
 о

бщ
ес

тв
ом

 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
де

йс
тв

ий
, з

ак
ре

пл
ен

ы
 в

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а 

1.
 В

о 
вн

ут
ре

нн
их

 д
ок

ум
ен

та
х 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 с
лу

ча
и 

и 
по

ря
до

к 
пр

ив
ле

че
ни

я 
оц

ен
щ

ик
а 

дл
я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

ст
ои

м
ос

ти
 

им
ущ

ес
тв

а,
 о

тч
уж

да
ем

ог
о 

ил
и 

пр
ио

бр
ет

ае
м

ог
о 

по
 к

ру
пн

ой
 с

де
лк

е 
ил

и 
сд

ел
ке

 с
 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ть
ю

. 
2.

 В
ну

тр
ен

ни
е 

до
ку

м
ен

ты
 о

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

ат
ри

ва
ю

т 
пр

оц
ед

ур
у 

пр
ив

ле
че

ни
я 

оц
ен

щ
ик

а 
дл

я 
оц

ен
ки

 с
то

им
ос

ти
 п

ри
об

ре
те

ни
я 

и 
вы

ку
па

 а
кц

ий
 о

бщ
ес

тв
а.

 
3.

 П
ри

 о
тс

ут
ст

ви
и 

ф
ор

м
ал

ьн
ой

 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ос
ти

 ч
ле

на
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ед

ин
ол

ич
но

го
 и

сп
ол

ни
те

ль
но

го
 о

рг
ан

а,
 ч

ле
на

 
ко

лл
ег

иа
ль

но
го

 и
сп

ол
ни

те
ль

но
го

 о
рг

ан
а 

об
щ

ес
тв

а 
ил

и 
ли

ца
, я

вл
яю

щ
ег

ос
я 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
им

 л
иц

ом
 о

бщ
ес

тв
а,

 л
иб

о 
ли

ца
, 

им
ею

щ
ег

о 
пр

ав
о 

да
ва

ть
 о

бщ
ес

тв
у 

об
яз

ат
ел

ьн
ы

е 
дл

я 
не

го
 у

ка
за

ни
я,

 в
 с

де
лк

ах
 

об
щ

ес
тв

а,
 н

о 
пр

и 
на

ли
чи

и 
ко

нф
ли

кт
а 

ин
те

ре
со

в 
ил

и 
ин

ой
 и

х 
ф

ак
ти

че
ск

ой
 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ти
, в

ну
тр

ен
ни

м
и 

до
ку

м
ен

та
м

и 
об

щ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

но
, ч

то
 

та
ки

е 
ли

ца
 н

е 
пр

ин
им

аю
т 

уч
ас

ти
я 

в 

 с
об

лю
да

ет
ся

 


 ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

П
. 1

 и
 2

 с
об

лю
да

ю
тс

я 
 

П
. 3

. В
ну

тр
ен

ни
е 

до
ку

м
ен

ты
 о

бщ
ес

тв
а 

не
 

пр
ед

ус
м

ат
ри

ва
ю

т 
ра

сш
ир

ен
ны

й 
пе

ре
че

нь
 

ос
но

ва
ни

й,
 п

о 
ко

то
ры

м
 

чл
ен

ы
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ин
ы

е 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
е 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
 л

иц
а 

пр
из

на
ю

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

в 
сд

ел
ка

х 
об

щ
ес

тв
а.

  
П
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<2> Статус «соблюдается» указывается только в том случае, если корпоративная практика 
общества отвечает всем критериям соответствия принципа корпоративного управления, пере-
численным в третьем столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса. В случае, если 
принятая в обществе корпоративная практика отвечает лишь некоторым критериям соответст-
вия или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столбце Формы отчета о соблюдении прин-
ципов Кодекса указывается статус соответствия принципу Кодекса «частично соблюдается» или 
«не соблюдается» соответственно.

<3> Приводятся по каждому критерию оценки (критерию соответствия) принципа кор-
поративного управления в случае, если общество соответствует только части критериев или не 
соответствует ни одному критерию оценки соблюдения принципа.

<4> Далее по тексту - комитет по номинациям.
<5> Рекомендуется в пятом столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса ука-

зать, какой из двух альтернативных подходов, допускаемых принципом, внедряется в обществе, и 
пояснить причины избранного подхода.

<6> Если задачи комитета по номинациям реализуются в рамках иного комитета, укажите 
его название.
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Приложение 3

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14» В 2022 ГОДУ.

В 2022 году в состав Комитет по аудиту (далее - Комитет) Совета директоров ПАО «ТГК-14» 
(далее – Общество) входили лица, избранные в 2021 и 2022 году:

Протокол СД № 270 от 
28.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Комаров 
Л.В.

Председатель 
комитета
руководитель 
направления 
энергоэффек-
тивность про-
мышленных 
предприятий 
АО «РТСофт», 
независимый 
директор Сове-
та директоров 
Общества;

Пантелеев 
М.С.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»;
 советник ге-
нерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания»

Пантелеев 
М.С.

Председатель 
комитета
Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»;

Лисавин 
А.В.

член Совета ди-
ректоров Обще-
ства, генераль-
ный директор 
ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Володин 
Ю.А.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14» Гене-
ральный дирек-
тор ООО «Техно-
паркБиоНова»

Володин 
Ю.А.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Пантелеев 
М.С.

член Совета ди-
ректоров Обще-
ства; советник 
генерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания»

Орлов В.А.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»
Генеральный 
директор ООО 
«РискТЭКонсалт»

Бессмерт-
ный К.В.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Сергеев 
А.А.

член Совета 
директоров 
Общества, инве-
стиционный ди-
ректор Депар-
тамента прямых 
инвестиций АО 
«УК «ТФГ»

Орлов В.А.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»
Генеральный 
директор ООО 
«РискТЭКонсалт»
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Шулин А.Г.

член Совета ди-
ректоров Обще-
ства, Начальник 
центральной 
дирекции по 
тепловодоснаб-
жению - филиа-
ла ОАО «РЖД».

Деятельность комитета основана на Плане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2021 года был 
утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021-2022 корпоративный год в 
заседании 16.08.2021 (протокол № 8/2021-СД/Ау от 16.08.2021). План работы комитета на 2 полу-
годие 2022 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2022 – 2023 
корпоративный год в заседании 21.09.2022 (протокол № 5/2022-СД/Ау от 22.09.2022). 

Все вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2022 год проведено 7 заседаний, на которых рассмотрено 42 вопроса, вхо-
дящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
Согласование порядка определения кандидатуры аудитора Общества.
Рассмотрение отчетов Службы внутреннего аудита за 2021 год и полугодие 2022 года.
Рассмотрение аудиторского заключения по финансовой (бухгалтерской) отчетности ПАО 

«ТГК-14» за 2021 год, подготовленной по Российским стандартам бухгалтерского учета.
Определение размера оплаты услуг аудитора Общества.
Рассмотрение плана мероприятий об устранении нарушений и недостатков, выявленных 

ревизионной комиссией в ходе проверки финансово-хозяйственной деятельности ПАО «ТГК-14» 
за 2021 год и отчета о его выполнении.

Рассмотрение плана деятельности службы внутреннего аудита на 2023 год.
Все члены комитета в 2022 году проявили высокую степень посещаемости. Несмотря на 

то, что ряд членов Комитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати-
стически достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого-либо из членов Комитета. Не 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

Советом директоров Общества проведена оценка деятельности Комитета за 2022 год. В 
целом работа комитета оценена на 4,9 балла, что соответствует оценке «отлично». 

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по аудиту
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Приложение 4

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА ПО БЮДЖЕТУ И ФИНАНСАМ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14 В 2022 ГОДУ.

В 2022 году в состав Комитета по бюджету и финансам (далее - Комитет) Совета директо-
ров ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили лица, избранные в 2021 и в 2022 году:

Протокол СД № 270 от 
28.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Пантеле-
ев М.С.

Председатель 
Комитета
члена Совета ди-
ректоров, неза-
висимого дирек-
тора Общества.

Романов 
А.Ю.

Исполнительный 
директор «ВТБ 
Инфраструктур-
ный холдинг», 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Бессмерт-
ный К.В.

Председатель 
комитета
Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Пантеле-
ев М.С.

член Совета 
директоров Об-
щества; советник 
генерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания»

Бажеева 
Е.В.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам ПАО 
«ТГК-14»

Романов 
А.Ю.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Аблязов 
А.Н.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам ПАО 
«ТГК-14»;

Сенкевич 
В.А.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и фи-
нансам АО «ДУК», 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Володин 
Ю.А.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Максимо-
ва Е.В.

Главный специ-
алист Департа-
мента корпора-
тивных финансов 
ОАО «РЖД»

Никола-
енко А.В.

Член совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Пантеле-
ев М.С.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»
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Клепиков 
Ю.Г.

первый замести-
тель генераль-
ного директора 
ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»;

Володин 
Ю.А.

Генеральный 
директор ООО 
«Технопарк Био-
Нова», независи-
мый член Совета 
директоров ПАО 
«ТГК-14»

Сенкевич 
В.А.

Член Совета 
директоров АО 
«ДУК», Член Со-
вета директоров 
ПАО «ТГК-14»

Тихоми-
ров А.И.

заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам АО 
«Энергоцентр 
Майский».

Пантеле-
ев М.С

Советник ге-
нерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания», не-
зависимый член 
Совета директо-
ров Общества.

Зайцева 
Е.Е.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и фи-
нансам АО «ДУК»

Чабан 
Н.Ю.

заместитель на-
чальника отдела 
Департамента 
управления до-
черними и зави-
симыми общест-
вами ОАО «РЖД»;

Шобано-
ва В.И.

Заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и фи-
нансам

Деятельность комитета основана на Плане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2022 года был 
утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 202-2022 корпоративный год в 
заседании 30.06.2021 (протокол № 12/2021-СД/КБ от 01.07.2021). План работы комитета на 2-е по-
лугодие 2022 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2022-2023 
корпоративный год в заседании 21.09.2022 (протокол № 7/2022-СД/КБ от 21.09.2022). Все вопро-
сы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2022 год проведено 12 заседаний, на которых рассмотрено 83 вопросов, 
входящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
1.	 Рассмотрение проекта Бизнес-плана Общества на 2023-2025 годы. 

2.	 Рассмотрение проекта Инвестиционной программы Общества на 2023-2025 годы.

3.	 Рассмотрение концессионного соглашения в отношении муниципальных объектов 
теплоснабжения (котельных с тепловыми сетями), находящихся в Советском районе г. 
Улан-Удэ, Республики Бурятия.

4.	 Рассмотрение отчетов об исполнении бизнес-плана и инвестиционной программы 
Общества за 2021 год.

5.	 Рассмотрение отчета Общества о реализации Стратегии Общества за 2021 год.
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6.	 Рассмотрение кредитных соглашений, заключаемых Обществом.

7.	 Рассмотрение бизнес-планов на 2022 год для дочерних обществ - АО «Спецавтохозяй-
ство» и ООО «ЕИРЦ» и отчетов об их исполнении за 2021 год.

Сведения о посещаемости заседаний Комитета:
Все члены комитета в 2022 году проявили высокую степень посещаемости. Несмотря на 

то, что ряд членов Комитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати-
стически достоверное отклонение в посещаемости кого-либо из членов Комитета заседаний. Не 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

Советом директоров Общества проведена оценка деятельности Комитета за 2022 год. В 
целом работа комитета оценена на 4,3 балла, что соответствует оценке «отлично». 

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по бюджету и финансам
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Приложение 5

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА ПО НАДЕЖНОСТИ

СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14 В 2022 ГОДУ.

В 2022 году в состав Комитета по надежности (далее - Комитет) Совета директоров ПАО 
«ТГК-14» (далее – Общество) входили лица, избранные в 2021 и в 2022 году:

Протокол СД № 270 от 
28.06.2021 Протокол СД № 277 от 

18.03.2022 г.
Протокол СД № 282 от 
22.07.2022.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Лисавин 
А.В.

Председатель 
Комитета
член Совета ди-
ректоров Обще-
ства, генераль-
ный директор 
ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Пантеле-
ев М.С.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»;
 советник ге-
нерального 
директора ООО 
«Осиновская 
энергетическая 
компания»

Пантеле-
ев М.С.

Председатель 
комитета
Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»;

Васев В.М.

Генеральный 
директор ООО 
«Осиновская те-
плоснабжающая 
компания».

Жадовец 
Е.М.

нет информации

Орлов 
В.А.

Генеральный 
директор ООО 
«РискТЭКонсалт». 
Независимый 
член Совета ди-
ректоров

Дорфман 
Ю.В.

Первый замести-
тель генерально-
го директора по 
технической по-
литике – Техни-
ческий директор 
ПАО «ТГК-14»

Чернов 
А.О.

Член совета 
директоров АО 
«Дальневосточ-
ная управляющая 
компания»

Артамо-
нов А.А.

Заместитель 
генерального 
директора по 
безопасности АО 
«ДУК»

Пантеле-
ев М.С.

член совета ди-
ректоров Обще-
ства, независи-
мый директор.

Орлов 
В.А.

Генеральный 
директор ООО 
«РискТЭКонсалт». 
Независимый 
член Совета ди-
ректоров

Чернов 
А.О.

Директор де-
партамента по 
производству и 
инновации АО 
«ДУК»
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Часников 
А.А.

первый замести-
тель начальника 
Центральной ди-
рекции по тепло-
водоснабжению 
– филиала ОАО 
«РЖД».

Лебедь 
Д.В.

директор фили-
ала «Генерация 
Бурятии» ПАО 
«ТГК-14»

Борелко 
Д.В.

Исполнительный 
директор – глав-
ный инженер 
ПАО «ТГК-14»

Деятельность комитета основана на Плане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план работы 
Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров Обще-
ства, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на 1-е полугодие 2022 года был 
утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021-2022 корпоративный год в 
заседании 19.08.2021 (протокол № 7/2021-КНСД от 19.08.2021). План работы комитета на 2-е по-
лугодие 2022 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2022-2023 
корпоративный год в заседании 22.09.2022 г. (протокол № 5/2022-СД/КН от 22.09.2022). Все во-
просы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2022 год проведено 7 заседаний, на которых рассмотрено 19 вопросов, вхо-
дящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
1.	 Рассмотрение проекта инвестиционной программы на 2023-2025 годы.
2.	 Рассмотрение отчета Общества об исполнении инвестиционной программы за 2021 

год.
3.	 Рассмотрение корректировок инвестиционной программы в 2022 году.
4.	 Рассмотрение отчетов об исполнении инвестиционной программы за 3, 6 и 9 месяцев 

2022 года.

Сведения о посещаемости заседаний Комитета:
Все члены комитета в 2022 году обеспечили высокую степень посещаемости. Несмотря на 

то, что ряд членов Комитета участвовал не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати-
стически достоверное отклонение в посещаемости кого-либо из членов Комитета заседаний. Не 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

Советом директоров Общества проведена оценка деятельности Комитета за 2022 год. В 
целом работа комитета оценена на 4,9 балла, что соответствует оценке «отлично». 

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по надежности
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Приложение 6

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА ПО КАДРАМ, ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 
И КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК14-  

В 2022 ГОДУ.

В 2022 году в состав Комитета по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению 
(далее - Комитет) Совета директоров ПАО «ТГК-14» (далее – Общество) входили лица, избранные 
в 2021 году и в 2022 году:

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Протокол СД № 270 от 
24.06.2021

Протокол СД № 277 от 
18.03.2022 г.

Протокол СД № 282 от 
22.07.2022

Бадырха-
нов А.М.

Председатель 
комитета
АО «УК ТРАНС-
ФИНГРУП» 
- заместитель 
генерального 
директора по 
прямым инвести-
циям;  член Со-
вета директоров 
Общества

Какаулин 
А.В.

Заместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно-
правовому регу-
лированию ПАО 
«ТГК-14», член 
Совета директо-
ров ПАО «ТГК-14»

Орлов 
В.А.

Председатель 
комитета
Генеральный 
директор ООО 
«РискТЭКонсалт», 
член Совета ди-
ректоров Обще-
ства

Чернако-
ва И.В.  

Заместитель 
генерально-
го директора 
ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»

Базылева 
М.В.

заместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом ПАО 
«ТГК-14»

Пантеле-
ев М.С.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров ПАО 
«ТГК-14»

Какаулин 
А.В.

Заместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно-
правовому регу-
лированию ПАО 
«ТГК-14»

Киричен-
ко Е.В.

Корпоративный 
секретарь АО 
«ДУК» , член Со-
вета директоров 
ПАО «ТГК-14»

Бессмерт-
ный К.В.

Независимый 
член Совета ди-
ректоров

Сергеев 
А.А.

член совета ди-
ректоров Обще-
ства, инвестици-
онный директор 
Департамента 
прямых инвести-
ций АО «УК «ТФГ».

Володин 
Ю.А.

Генеральный 
директор ООО 
«Технопарк Био-
Нова», независи-
мый член Совета 
директоров ПАО 
«ТГК-14»

Какаулин 
А.В.

Заместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно-
правовому регу-
лированию ПАО 
«ТГК-14», член 
Совета директо-
ров ПАО «ТГК-14»
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Клепиков 
Ю.Г.

первый замести-
тель генераль-
ного директора 
ООО «ЭНЕРГО-
ПРОМСБЫТ»;

Базылева 
М.В.

Заместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом ПАО 
«ТГК-14»

Левина 
Л.А.

начальник отде-
ла Департамента 
управления 
дочерними и 
зависимыми об-
ществами ОАО 
«РЖД».

Киричен-
ко Е.В.

Корпоративный 
секретарь АО 
«ДУК», член Сове-
та директоров

Пантеле-
ев М.С.

член совета ди-
ректоров Обще-
ства, независи-
мый директор;

Деятельность комитета основана на Плане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного Советом директоров Общества плана своей работы. В план 
работы Комитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению Советом директоров 
Общества, входящие в компетенцию Комитета. План работы комитета на -1е полугодие 2022 года 
был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2021-2022 корпоративный год 
в заседании 30.06.2021 (протокол № 10/2021-КПК СД от 01.07.2021). План работы комитета на -2е 
полугодие 2022 года был утвержден Комитетом в составе плана своей деятельности на 2022-
2023 корпоративный год в заседании 22.09.2022 (протокол № 7/2022-КПК СД от 23.09.2022). Все 
вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Комитетом за 2022 год проведено 12 заседаний, на которых рассмотрено 62 вопроса, 
входящих в компетенцию Комитета.

К наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести:
.	1 Вопросы, связанные с утверждением генерального директора Общества, 

согласованием кандидатов на должности заместителей генерального директора, 
главного бухгалтера, в Совет директоров дочерних обществ ПАО «ТГК14-».

.	2 Утверждение ключевых показателей эффективности и их значений (в том числе 
целевых) на 2022 год для Генерального директора и заместителей генерального 
директора Общества по направлениям.

.	3 Рассмотрение общей структуры исполнительного аппарата Общества.

.	4 Вопросы по подготовке к годовому и внеочередным общим собраниям акционеров 
Общества.

Все члены комитета в 2022 году проявили высокую степень посещаемости. Несмотря 
на то, что ряд членов Комитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить 
статистически достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого-либо из членов 
Комитета. Не было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.
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Советом директоров Общества проведена оценка деятельности Комитета за 2022 год. В 
целом работа комитета оценена на 4,7 балла, что соответствует оценке «отлично». 

Учитывая изложенное, Комитет рекомендует Совету директоров при формировании 
следующего состава Комитета включать в него независимых директоров, а также избирать из их 
числа председателя комитета.

Комитет оценивает свою работу положительно.

Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению
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