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ТƨƯʊ�� ƧƬǄưƥ ƯƸƵƶ Ʋƥ ƸƶТОƮƼƭƧОƪ ƵƥƬƧƭТƭƪ
���� год Ǣнергетики lТƨƯ���{ встретили с новым ключевым акǛионером� контрольный 

пакет акǛий приобрела lƩальневосточная управляющая компания{, которая более �� лет Ǣф�
фективно управляет Ǣнергоактивами на территории Ʃальневосточного федерального округа. 
ƥкǛионеры Ưонстантин ưюльчев и Ƨиктор Ʊясник оперативно включились в управление ƴƥО 
lТƨƯ���{. Ƨ течение года был реализован ряд крупных проектов, а также определены ключевые 
направления стратегического развития Ǣнергокомпании.

Ƨ ���� году ТƨƯ��� взяла четкий курс на устойчивое развитие. Ưомпания всегда ответст�
венно относилась к вопросам Ǣкологической и соǛиальной политики, уровень корпоративного 
управления также с каждым годом растет. (6*�подход ǿ один из главных сегодняшних трендов 
развития мирового бизнес�сообщества.

ƴо мнению Ǣкспертов, стратегия устойчивого развития ƴƥО lТƨƯ���{ на основе (6*�прин�
Ǜипов позволит в ближайшие годы реализовать крупные проекты в большой Ǣнергетике Ƭабай�
кальского края и Ƶеспублики Ʀурятия. Ƨ нашей сегодняшней подборке Ǿ ключевые события и 
проекты ���� года, которые направлены на заботу об окружающей среде и обществе, а также 
ответственное инвестирование.

СПƵƥƧКƥ� 
(6* в ǝирокоǑ сǑысле Ǿ Ǣто деловая активностǡ� осуǞествляеǑая с соблюде�

ниеǑ принципов устоǎǜивого раǌвития� ǜто подраǌуǑевает ответственное отноǝе�
ние к окруǋаюǞеǎ среде �(� HQYLURQPHQW�� обǞеству �6� VRFLDO� и стандартаǑ управ�
ления �*� JRYHUQDQFH�� Ƨ более уǌкоǑ сǑысле (6* Ǿ Ǣто критерии для осуǞествления 
деловоǎ активности� которые поǌволяют ǑиниǑиǌироватǡ Ǣкологиǜеские� соци�
алǡные и корпоративные риски�

С ЗАБОТОЙ ОБ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ

E – environment

Ʋачало ���� года оз�
наменовалось работой над 
крупным проектом по завер�
шению строительства пер�
вой очереди Ƹлан�ƸдǢнской 
Тǂƻ��. ƴо мнению Ǣкспертов, 
станǛия может стать одним 
из крупных источников Ǣнер�
гии в республике, обеспечив 
Ǣнергосбалансированность 
Ƹлан�ƸдǢ и улучшив Ǣкологи�
ческую ситуаǛию в столиǛе 
региона. Ƨ Ǣтой связи было 
заключено четырехсторон�
нее конǛессионное соглаше�
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ние между ƴƥО lТƨƯ���{, ƹондом содействия реформирования ƫƯƺ, ƴравительством Ƶеспубли�
ки Ʀурятия и ƥдминистраǛией города Ƹлан�ƸдǢ, в рамках которого планируется модернизаǛия 
обǟектов теплоснабжения. 

Ƭа ���� год теплоǢлектроǛентрали ƴƥО lТƨƯ���{ выработали рекордное в истории компа�
нии количество Ǣлектрической Ǣнергии. ƶуммарно выработка составила ����,��� млн. кƧтч, что 
на � � превышает показатель ���� года � � ���,��� млн. кƧтч. Ƨыработать такой обǟем Ǣлектро�
Ǣнергии позволила в том числе благоприятная обстановка на предприятии. Особую значимую 
роль сыграла работа персонала. Оборудование Тǂƻ находилось под постоянным контролем и 
вниманием Ǣнергетиков. Ƨсе показатели корректировались и проверялись в зависимости от об�
становки в Ǣнергосистеме. Ƨ течение всего периода было налажено оперативное и четкое взаи�
модействие оперативного персонала и профильных руководителей. 

Ƨ течение года в Ƽите были закрыты четыре неǢффективные котельные. ƴеревод по�
требителей на Ǜентрализованное отопление и закрытие котельных ƽилова, Ƨерхоленская, 
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���квартал и Ƨатутина позволили снизить совокупный выброс более чем на ���� тонн в 
год. 

Ƭавершилась реализаǛия масштабного инвестиǛионного проекта по реконструкǛии Тƨ�� 
Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��. ƵеконструкǛия турбины была начата в ���� году, и в ���� году успешно за�
кончилась� спеǛиалисты в кратчайшие сроки заменили существующий генератор на генератор 
с воздушным охлаждением. Ưомплексные испытания и пуск нового оборудования состоялись 
в октябре. ƵеконструкǛия Тƨ�� Ǿ Ǣто важнейший проект для столиǛы Ƶеспублики Ʀурятия� ком�
плекс проведенных мероприятий позволит обеспечить стабильность работы Ǣнергосистемы, 
улучшит показатели надежности и Ǣкономичности. Общая стоимость проекта составила более 
��� миллионов рублей.  

Ƨ сентябре компания приняла участие в панельной сессии Ƨосточного Ǣкономического 
форума Ǿ lǂлектроǢнергетика Ʃальнего Ƨостока� расширение зоны конкурентного Ǜенообразо�
вания и интеграǛия с ƪǂƶ Ƶоссии{. Ƨ рамках Ƨǂƹа ƶбербанк, ƴравительства Ƭабайкальского края, 
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Ƶеспублики Ʀурятия и ТƨƯ��� заключили соглашения о намерениях по сотрудничеству в сфере 
(6*. Ʃокументы подписали заместитель ƴредседателя ƴравления ƶбербанка ƥнатолий ƴопов, 
губернатор Ƭабайкальского края ƥлександр Осипов, глава Ƶеспублики Ʀурятия ƥлексей ƻыде�
нов и ƴредседатель ƶовета директоров ТƨƯ��� Ưонстантин ưюльчев. ƻель соглашения ǿ разви�
тие сотрудничества в сфере (6*. 

ƴродолжилась в ���� году и реализаǛия Ǣкологических проектов, в том числе по созда�
нию lзеленого каркаса{ на золоотвале Ƽитинской Тǂƻ��. Ƨ минувшем году теплоǢнергетики вы�
садили ��� саженǛев деревьев и кустарников. Ʋапомним, что программе по озеленению золо�
товала уже более пяти лет. ƭ с начала ее реализаǛии было высажено порядка ���� саженǛев 
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деревьев и кустарников. ƴроǛент приживаемости деревьев и кустарников превышает ���, ведь 
в течение года за растениями следят сотрудники lƼитинской генераǛии{, уделяя особое внима�
ние режиму поливки в условиях засушливого климата. 

Также в минувшем году состоялась разработка lдорожной{ карты по использованию зо�
лошлаковых отходов.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА – НА ВЫСОТЕ

S – social

Ƶазвитие соǛиальной политики в компании в ���� году было ознаменовано несколькими 
ключевыми событиями.

Одно из важнейших Ǿ индексаǛия заработной платы. Ƨ ���� году в компании дважды 
состоялось увеличение заработной платы. Ƨопрос по улучшению благосостояния Ǣнергетиков 
прорабатывался в тесном взаимодействии с профсоюзной организаǛией предприятия.

Ƶешение об увеличении оплаты за труд было принято в связи с повышенной инфляǛией в 
стране, которая повлияла не только на проǛессы производства, но и на качество жизни сотруд�
ников компании. 

Ƨ ���� году на новый 
уровень вышла работа в рам�
ках соǛиального партнерства 
с профсоюзными организаǛия�
ми. Ƨ течение года прошел ряд 
переговоров по заключению 
новой редакǛии коллективно�
го договора подразделений 
ƴƥО lТƨƯ���{, находящихся на 
территории Ƭабайкальского 
края на ��������� годы. Ƨ итоге 
руководство компании и про�
фсоюзный актив согласовали 
и заключили новый документ, 
который фиксирует размеры 
льгот и гарантий, предусмо�
тренные отраслевым тарифным 
соглашением. Также в рамках 
соǛиального партнерства до�
стигнуты договоренности по 
ряду дополнительных приви�
легий для работников компа�
нии � корпоративных скидок на 
посещение фитнес�клуба и для 
отдыха на озере ƥрахлей.

ƶ Ǜелью обеспечения 
соǛиальной стабильности были 
доработаны и коллективные 
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договоры филиалов lƨенераǛия Ʀурятии{ и lƸлан�ƸдǢнский Ǣнергетический комплекс{, lТеплоǢ�
нергосбыт Ʀурятии{ на ��������� годы. Ʃополнительными соглашениями к коллективным дого�
ворам увеличены размеры выплат в соответствии с нормами, установленными в ОТƶ в Ǣлектро�
Ǣнергетике Ƶоссийской ƹедераǛии на ���� Ǿ ���� годы. Также для работников компании Ǣтих 
филиалов появилась возможность пользоваться компенсаǛией расходов на санаторно�курорт�
ное лечение. 

ƪще одна серьезная и ответственная часть работы компании Ǿ технологическое присоеди�
нение жилых домов и соǛиальных обǟектов к системе Ǜентрализованного теплоснабжения. Ƨ рам�
ках выполнения Ǣтой программы в ���� году ТƨƯ��� подключила к Ǜентрализованному теплоснаб�
жению �� новых многоквартирных жилых дома и � соǛиальных обǟектов Ǿ школы и детские сады 
с общей тепловой нагрузкой ��,� ƨкал�час. Также в минувшем году были заключены долгосрочные 
договоры о подключении �� жилых домов в микрорайоне lƵомановский{, краевой детской клини�
ческой больниǛы и промышленного парка lƯадалинский{ в Ƽите и �� жилых дома в Ƹлан�ƸдǢ. 

Ƨ течение года Ǣнергетики провели серию традиǛионных внутрикорпоративных меро�
приятий для сотрудников компании. ƶамые массовые Ǿ спортслеты в двух регионах, собрали 
более ��� участников из всех филиалов. ƶостоялись чествование первоклассников, командоо�
бразующие мероприятия филиалов, турниры по мини�футболу. ƪще одна недавняя хорошая тра�
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диǛия Ǿ проведение ƶлета молодежи 
lƽкола молодого лидера{. Ʋа Ǣтом 
мероприятии молодые перспектив�
ные работники прокачивают свои на�
выки и компетенǛии. 

ТрадиǛионно, в декабре, весь 
коллектив принял участие в торже�
ственных собраниях, посвященных 
празднованию Ʃня Ǣнергетика.

Ƨ ���� году был организован 
ряд новых корпоративных меропри�
ятий. Ƨпервые прошла ƱаслениǛа, 
которая собрала на своих площадках более ��� человек и арт�акǛия lƶемья Ǣнергетиков{. Ʊе�
роприятие для детей работников, чьи дети впервые пошли в школу обǟединило на территориях 
Ƽитинской Тǂƻ�� и Ƹлан�ƸдǢнского Ǣнергетического комплекса более �� человек. 

Ƨпервые был проведен конкурс lƶемейные трудовые династии Ǣнергетиков{. Ƨ нем при�
няло участие более �� семей, из которых �� династий дошли до финала. ƴобедителей номинаǛий 
наградили памятными подарками в рамках торжественных собраний, посвященных празднова�
нию Ʃня Ǣнергетика.

Ʃостойно представили ком�
панию Ǣнергетики и на внешних 
мероприятиях. Так, двенадǛать спе�
Ǜиалистов стали участниками меж�
дународного проекта l&DVH ,Q{. Ʃля 
участия в лиге были сформированы 
две команды по инженерному и Ǣко�
логическому направлению из числа 
работников филиалов, включенных в 
кадровый резерв и входящих в ƶовет 
Ʊолодых Ǣнергетиков. 
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Также сотрудники компании приняли участие в шествиях, посвящǥнных Ʃню города в 
Ƽите и Ƹлан�ƸдǢ. Ƨ Ƽите спортсмены�Ǣнергетики достойно выступили на первомайской легкоат�
летической Ǣстафете и Ʊолодежном марафоне. 

Ƨ течение года компания принимала активное участие в благотворительных проектах 
обоих регионов, поддерживала иниǛиативы культуры и спорта.

Так, ТƨƯ��� оказала существенную помощь в улучшении технического оснащения город�
ских спортивных школ и федераǛий. ǂто позволило повысить качество подготовки кикбоксеров, 
боксеров и представителей конного спорта. 

ƴоддерживала компания и проекты в сфере образования. ǂто направление благотвори�
тельной программы позволяет осуществлять Ǜелевую подготовку спеǛиалистов профильных на�
правлений, создавать условия для подготовки студентов вузов и сузов. Ƹлучшить возможности 
образовательного проǛесса удалось в Ƽитинском техникуме отраслевых технологий и бизнеса, 
Ƽитинском политехническом техникуме, Ƨосточно�ƶибирском государственном университете 
технологий и управления. 

Ƨ ���� году при поддержке компании в Ƽите были проведены фестивали Олега ưундстре�
ма, посвященного ����летию российского джаза и lƺрустальные звездочки{. Оказана помощь 
в организаǛии и проведении Ʃня города Ƹлан�ƸдǢ и мероприятий по празднованию ���летия 
Ưабанского района.

Также компания оказала поддержку фонду, который занимается оказанием помощи детям, 
страдающим орфанными заболеваниями, соǛиально�ориентированным проектам, направлен�
ным на защиту окружающей среды, развитию туризма, развитию русской православной культуры 
и наǛиональной культуры бурят. Ƨ итоге, при активном участии компании несколько десятков 
благополучателей получили от компании существенную поддержку.

Ʀольшое внимание в ���� году уделялось поддержке коллегам�бойǛам, участвующим в 
ƶƧО, их семьям, оставшимся беречь тыл, а также жителям ưƲƵ, ƩƲƵ, ƺерсонской и Ƭапорожской 
областей. Ưомпанией и неравнодушными Ǣнергетиками оказывалась финансовая поддержка 
организаǛиям, осуществляющим приобретение спеǛиального оборудования, инвентаря, об�
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мундирования для мобилизованных граждан, оказывалась адресная поддержка мобилизован�
ным работникам компании, а также их родственникам. Ʋа средства, собранные Ǣнергетиками 
для дивизиона из Ƭабайкалья была куплена и передана спеǛтехника. Ưомпания помогла про�
вести патриотический конǛерт для военнослужащих, находящихся на реабилитаǛионном ле�
чении. Ʃети работников ТƨƯ��� нарисовали для бойǛов новогодние открытки, весь коллектив 
ТƨƯ��� принял участие в традиǛионной всероссийской акǛии lƶоберем ребенка в школу{. 

РАСТЕТ УРОВЕНЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

G – governance 

Ƨ течение года прошла серия рабочих встреч и совещаний акǛионеров ƴƥО lТƨƯ���{ с 
руководителями Ƭабайкальско�
го края и Ƶеспублики Ʀурятия, 
федеральных органов власти и 
другими стратегическими парт�
нерами компании.

Ƨ начале года главные 
акǛионеры ƴƥО lТƨƯ���{ Ưон�
стантин ưюльчев и Ƨиктор 
Ʊясник с рабочим визитом 
посетили производственные 
обǟекты в Ƶеспублике Ʀуря�
тия. Ƨ рамках своего визита 
акǛионеры побывали и в по�
селке ƶтеклозавод. 
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Ƨ начале года состоялась первая встреча акǛионеров ƴƥО lТƨƯ���{ Ưонстантина ưюль�
чева и Ƨиктора Ʊясника с главой Ƶеспублики Ʀурятия ƥлексеем ƻыденовым. ƶтороны обсудили 
производственные и Ǣкономические вопросы Ǣнергетики региона, а также реализаǛию первоо�
чередных приоритетных проектов на территории Ƶеспублики Ʀурятия и долгосрочную перспек�
тиву развития отрасли. 

Ƽуть позже состоялась рабочая встреча с ƨубернатором Ƭабайкальского края ƥлександ�
ром Осиповым. ƶтороны обсудили совместные проекты и направления работы. Ƹчастники прого�
ворили вопросы инвестиǛий, которые необходимы для развития Ǣнергосистемы Ƭабайкальско�
го края, перевода обǟектов на Ǜентрализованное теплоснабжение, соǛиального партнерства, а 
также газификаǛии региона. 

Ƨ Ʊоскве состоялась рабочая встреча руководства ƯорпораǛии развития Ʃальнего Ƨос�
тока и ƥрктики �ƯƵƩƧ) и ƴƥО lТƨƯ���{. ƴредседатель ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ Ưонстантин 
ưюльчев обозначил актуальные вопросы взаимодействия по привлечению российских инвести�
Ǜий в Ǣнергетическую отрасль Ƭабайкальского края и Ƶеспублики Ʀурятия. 

ƶостоялось совещание заместителя ƴредседателя ƴравительства Ʀурятии ƪвгения ưуков�
никова с ƴредседателем ƶовета директоров, основным акǛионером ƴƥО lТƨƯ���{ Ưонстантином 
ưюльчевым. Ƨ совещании также принимали участие представители банка ƥО lƭнфраƧǂƦ{ и ƹон�
да lƩом Ƶƹ{.

Ƨ июле ���� года на площадке государственного института развития � ƯорпораǛии 
развития Ʃальнего Ƨостока и ƥрктики обсудили соглашение о намерениях по реализаǛии 
проекта по завершению строительства Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��, расположенной в Ƶеспублике 
Ʀурятия.

Ƨ августе состоялся рабочий визит делегаǛии ƶовета ƹедераǛии в Ƹлан�ƸдǢ. ƶенаторы и 
представители федеральных министерств поддержали проект по строительству первой очере�
ди Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��.
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Ƨ сентябре компания приняла участие в панельной сессии Ƨосточного Ǣкономического 
форума Ǿ lǂлектроǢнергетика Ʃальнего Ƨостока� расширение зоны конкурентного Ǜенообразо�
вания и интеграǛия с ƪǂƶ Ƶоссии{. ƨлавными спикерами на площадке стали� Ʋиколай ƽульгинов 
Ǿ Ʊинистр Ǣнергетики Ƶƹ, Ʊаксим Ʀыстров ǿ ƴредседатель правления, ƥссоǛиаǛия lƲƴ ƶовет 
рынка{, Ƨиталий Ưоролев ǿ Ƭаместитель руководителя, ƹедеральная антимонопольная служба, 
ƹедор Опадчий ǿ ƴредседатель правления, ƥО lƶистемный оператор ƪдиной Ǣнергетической 
системы{, ƥндрей Ƶюмин ǿ ƨенеральный директор, председатель правления, ƴƥО lƵоссети{, 
ƶтепан ƶолжениǛын ǿ ƨенеральный директор, ООО lƶибирская генерирующая компания{� Ƨик�
тор ƺмарин ǿ ƴредседатель правления, генеральный директор, ƴƥО lƵусƨидро{.

Ƨ ходе Ƨосточного Ǣкономического форума ƧǂƦ.Ƶƹ, компания ƭнфраƧǂƦ �группа ƧǂƦ.Ƶƹ) 
и ТƨƯ��� договорились о сотрудничестве по реализаǛии проекта строительства и ǢксплуатаǛии 
Тǂƻ�� в городе Ƹлан�ƸдǢ. ƶтороны подписали соответствующее соглашение. ǂксперты ƧǂƦ.Ƶƹ 
отметили, что готовы участвовать в проведении комплексного банковского анализа и Ǣксперти�
зы проекта, привлечении долгового финансирования, в том числе рассматривают возможность 
собственного участия в его финансировании. Ʃля Ǣтого, по их мнению, есть необходимые финан�
совые инструменты, включая механизм ƹабрики проектного финансирования, предполагающий 
кредитование с господдержкой. 

Также в рамках Ƨǂƹа ТƨƯ��� и ƥО lƶиловые машины{ заключили соглашение о намере�
ниях по взаимодействию в проектах модернизаǛии Ǣнергетического оборудования. Ʃокумент 
подписали ƨенеральный директор ƥО lƶиловые машины{ ƥлександр Ưонюхов и ƴредседатель 
ƶовета директоров ТƨƯ��� Ưонстантин ưюльчев. ƻель соглашения Ǿ определить основные на�
правления и общие принǛипы совместной реализаǛии инвестиǛионных проектов на Ǣнергети�
ческих обǟектах компании.

Ƨ ноябре согласно ƴриказу Ʊинистерства Ǣнергетики Ƶоссийской ƹедераǛии ТƨƯ��� 
был присвоен наивысший индекс готовности к отопительному сезону Ǿ ��� единиǛ. ƴолучению 
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паспорта готовности предшествовало выполнение обязательного комплекса мероприятий ре�
монтной и инвестиǛионной программ, финансирование которых превысило �,� млрд рублей. 
Ʀольшая часть средств была направлена на ремонт и модернизаǛию оборудования станǛий, те�
пловых сетей и котельных в Ƭабайкальском крае и республике Ʀурятия.

Ƨ декабре в Ʀурятию с рабочим визитом прибыл помощник президента Ƶоссии Ʊаксим 
Орешкин. Он посетил ряд обǟектов, включенных в мастер�план столиǛы Ʀурятии. Ʋа совещании 
с ƨлавой Ƶеспублики Ʀурятия ƥлексеем ƻыденовым, на котором присутствовали представители 
региональных и федеральных органов власти, а также председатель совета директоров ТƨƯ��� 
Ưонстантин ưюльчев, Ʊаксим Орешкин, дал поручение замминистру Ǣнергетики Ƶƹ ƴавлу ƶник�
карсу вылететь и на месте рассмотреть вопрос достройки Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� на самом высо�
ком уровне, а после доложить результаты президенту страны. ƴо словам Орешкина, Ǣтот проект 
имеет ключевое значение для республиканской столиǛы и региона в Ǜелом, поǢтому финальная 
подготовка к докладу ƴрезидента Ƶƹ требует очного присутствия федерального замминистра.

Ƨ декабре в Ʊоскве состоялась рабочая встреча заместителя Ʊинистра Ǣнергетики Ƶƹ 
ƴавла ƶниккарса с ƴредседателем ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ Ưонстантином ưюльчевым. Ƨ 
ходе встречи стороны обсудили вопросы развития Ǣнергетической отрасли в субǟектах Ƶƹ, где 
расположены обǟекты компании, особое внимание уделили проектам модернизаǛии генериру�
ющих мощностей. Также была обсуждена иниǛиатива ТƨƯ��� об отнесение городов Ƽита и Ƹлан�
ƸдǢ к Ǜеновым зонам теплоснабжения �модель lальтернативной котельной{). Ʊенеджментом 
ТƨƯ��� совместно с органами власти субǟектов Ƶƹ произведены все необходимые расчеты по 
источникам финансирования инвестиǛий, определǥн перечень инвестиǛионных мероприятий, 
который будет реализован в рамках Ǜеновой зоны теплоснабжения.

Также в декабре в Ƹлан� ƸдǢ с рабочим визитом побывала делегаǛия руководителей и 
Ǣкспертов профильных министерств и ведомств, которую возглавлял заместитель Ʊинистра 
Ǣнергетики Ƶоссийской ƹедераǛии ƴавел ƶниккарс. Тогда была отмечена системная работа ак�
Ǜионеров совместно с ƴравительством Ƶеспублики Ʀурятия с ƯорпораǛией Ƶазвития Ʃальнего 
Ƨостока по завершению строительства Ƹлан� ƸдǢнской Тǂƻ��. 
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Ƹважаемые акǛионеры�  

ƴƥО lТƨƯ���{, являющееся одним из ведущих производителей Ǣлектрической и тепловой 
Ǣнергии на территории Ƭабайкальского края и Ʀурятии, в ���� году вышло на новый уровень 
стратегического развития Ǣнергетической отрасли в регионах. 

Основными акǛионерами компании Ǿ руководством ƥО lƩальневосточная управляющая 
компания{ выстроена системная работа по долгосрочным проектам с ƴравительствами регио�
нов присутствия, а также федеральными ведомствами и государственными институтами разви�
тия. 

ƶмена акǛионера и обновление топ�менеджмента стали для ƴƥО lТƨƯ���{ серьезной ос�
новой для уверенного роста показателей по всем направлениям� улучшение технико�Ǣкономи�
ческих показателей, рекордная выработка ǢлектроǢнергии, продвижение крупных инвестпро�
ектов по строительству новой генераǛии.  

Ʋа смену поǢтапной инвестиǛионной программе по модернизаǛии основного оборудо�
вания, пришел новый инвестиǛионный Ǜикл проектов обновления оборудования, реализуемых 
на основании конкурентного отбора мощностей для модернизаǛии Тǂƶ �ƯОƱƱод) и федераль�
ных механизмов привлечения инвестиǛионных средств. Ʊежду ƴравительством Ƶеспублики 
Ʀурятия, ƨосударственной корпораǛией lƹонд содействия реформирования ƫƯƺ{, ƥдминист�
раǛией г. Ƹлан�ƸдǢ и ƴƥО lТƨƯ���{ заключены два конǛессионных соглашения по закрытию неǢф�
фективных котельных и подключению потребителей к Ǜентрализованному снабжению. Ʃанный 
проект утвержден ƴравительством Ƶƹ при использовании средств ƹонда наǛионального благо�
состояния, что позволит существенно улучшить Ǣкологическую обстановку в городе Ƹлан Ǿ ƸдǢ, 
а также Ǣкономические показатели ƴƥО lТƨƯ���{.

Ƭа последний год появились долгожданные стратегические проекты в регионах присут�
ствия Ǿ Ƭабайкальском крае и Ƶеспублике Ʀурятия. Ư работе были привлечены значительные 
ресурсы, в проектах заинтересованы не только региональные власти, но и руководители фе�
дерального уровня. Ƨ �����м и в начале �����го на обǟекты ТƨƯ��� находились в зоне внимания 
сенаторов и депутатов ƨосдумы, руководителей федеральных министерств и помощника ƴрези�
дента Ʊаксима Орешкина. Ƨнимание развитию Ǣнергетики уделил и Ƨладимир ƴутин во время 
визита в Ʀурятию. Ʃля реализаǛии проектов привлечены государственные институты развития 
Ǿ ƭнфраƧǂƦ и ƩОƱ.Ƶƹ. 

ƴозитивные сдвиги, к числу которых относится и рост выработки ǢлектроǢнергии, спо�
собствовали тому, что акǛии компании начали подниматься в Ǜене. Ʊиноритарные акǛионеры 
тоже оказались в выигрыше Ǿ стоимость компании выросла на ��� и превысила �,� млрд. рублей.

ƴланомерная работа по повышению Ǣффективности на рынке Ǣлектрической Ǣнергии 
и мощности позитивно отразилась на финансовых результатах Ưомпании. Ƽистая прибыль ƴƥО 
lТƨƯ���{ по международным стандартам финансовой отчетности �ƱƶƹО) по итогам ���� года 
увеличилась в �,� раза Ǿ до ���,��� млн рублей. Ƨыручка выросла на ��,���. Ƨ том числе, рост 
выручки ƴƥО lТƨƯ���{ в ���� году от реализаǛии ǢлектроǢнергии составил ��,���, тепловой 
Ǣнергии Ǿ �,���. 

Обновление курса и новых подходов в ƴƥО lТƨƯ���{ обеспечили работникам соǛиаль�
ные гарантии и повышение зарплат. Ʋапример, в Ƭабайкалье рост составил ��,� �, а в Ʀурятии 
Ǿ ��,� �. 
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 ƶерьезным достижением стало формирование высококомпетентного ƶовета директо�
ров, в который вошли как независимые директора�Ǣнергетики, так и банкиры. ƴринятые в тече�
ние года решения позволили сформировать и утвердить планы развития ƴƥО lТƨƯ���{ на сред�
несрочную и долгосрочную перспективы. 

Ʊенеджмент Ưомпании и ƶовет директоров ƴƥО lТƨƯ���{ прилагают усилия для обес�
печения устойчивой и результативной работы Ǣнергокомпании. Ƹверен, что приверженность 
принǛипам устойчивого развития и использование конкурентных преимуществ помогут Ưом�
пании успешно реализовывать стратегические инвестиǛионные проекты в ǢлектроǢнергетике в 
интересах акǛионеров и потребителей Ƭабайкальского края и Ƶеспублики Ʀурятия. 

Константин ưюлǡǜев� 
Председателǡ Совета директоров ПƥО lƷƨК���{
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Ƹважаемые акǛионеры� 

Ƨ ���� году коллектив ƴƥО lТƨƯ���{, как и многие другие Ǣнергетические компании, вы�
полнил ряд производственных задач� обеспечил бесперебойную выработку тепловой и Ǣлектри�
ческой Ǣнергии, успешно реализовал ремонтную кампанию и с полной готовностью Ǣнергоком�
пания вошла в новый осенне�зимний период. 

ƴаспорт готовности ƴƥО lТƨƯ���{ к работе в отопительный сезон ������� годов был по�
лучен с высшим индексом готовности Ǣнергокомпании Ǿ ��� единиǛ. ƴолучению паспорта го�
товности предшествовало выполнение обязательного комплекса мероприятий ремонтной и ин�
вестиǛионной программ, финансирование которых превысило �,� млрд рублей. Ʀольшая часть 
средств была направлена на ремонт и модернизаǛию оборудования станǛий, тепловых сетей и 
котельных в Ƭабайкальском крае и республике Ʀурятия. Особо хочу отметить, что на Ƹлан�ƸдǢн�
ской Тǂƻ�� в ���� году завершена реализаǛия комплексного инвестиǛионного проекта по заме�
не турбины и генератора ȥ �. 

Особое внимание было уделено реализаǛии Ǣкологических проектов Ǿ в Ƽите были за�
крыты � низкоǢффективные котельные �ƽилова, Ƨерхоленская, ���квартал, Ƨатутина), снижение 
совокупного выброса вредных веществ составило более чем � ��� тонн в год. 

ƴомимо программ ремонтов и обновления оборудования, Ǣнергокомпания значительно 
увеличила налоговые отчисления в региональные бюджеты. Также в течение всего ���� года си�
стемно реализовывалась политика соǛиального партнерства и соǛиальной поддержки персона�
ла. ƭндексаǛия заработной платы Ǣнергетикам была проведена дважды� с � июля и с � декабря.

Ƭа ���� год теплоǢлектроǛентрали ƴƥО lТƨƯ���{ выработали рекордное в истории ком�
пании количество Ǣлектрической Ǣнергии. ƶуммарно выработка составила ����,��� млн. кƧтч, 
что на � � превышает показатель ���� года Ǿ � ���,��� млн. кƧтч. 

Ƨ ���� году ƴƥО lТƨƯ���{ выполнила все взятые на себя обязательства по технологиче�
скому присоединению новостроек и соǛиальных обǟектов к теплоисточникам. Ƨ результате по�
лезный отпуск тепловой Ǣнергии потребителям увеличился почти на � �. Ưроме того, заключены 
долгосрочные договоры о подключении в ближайшие годы следующих обǟектов� �� жилых до�
мов мкр. lƵомановский{ �г. Ƽита), Ưраевая детская клиническая больниǛа �г. Ƽита). ƴромышлен�
ный парк lƯадалинский{ �г. Ƽита), �� жилых дома в ��� и ��� кварталах �г. Ƹлан�ƸдǢ).

Ƹходящий год ознаменован рядом событий, которые не только являются важным рубежом, 
но и дают новый импульс для нашего развития, укрепляют уверенность в будущем. ƵеализаǛия 
федеральной программы комплексной модернизаǛии тепловых ǢлектростанǛий, реконструкǛия 
основного оборудования и тепловых сетей, подключение новых жилых микрорайонов и соǛи�
альных обǟектов, закрытие неǢкологичных котельных, строительство новой генераǛии Ǿ все Ǣти 
стратегические проекты предстоит реализовать в ближайшие годы Ǣнергетикам ƴƥО lТƨƯ���{.    

ƥлексеǎ Какаулин� 
ƨенералǡныǎ директор ПƥО lƷƨК���{



ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
ОБ ОБЩЕСТВЕ

I
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1.1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ генерирующая компания, созданная � декабря ���� года на базе генери�
рующих активов ОƥО lƼитаǢнерго{ и ОƥО lƦурятǢнерго{, обǟединение которых обусловлено 
географической близостью друг к другу двух регионов Ƶоссийской ƹедераǛии. ƴƥО lТƨƯ���{ 
обеспечивает тепловой и Ǣлектрической Ǣнергией потребителей на территории Ƭабайкальско�
го края и Ƶеспублики Ʀурятии.

ƴƥО lТƨƯ���{ создано в соответствии с основными направлениями государственной по�
литики по реформированию ǢлектроǢнергетики и ƴроектом реформирования на основании 
решения ƶовета директоров ƵƥО lƪǂƶ Ƶоссии{ �ƴротокол ȥ ��� от � сентября ���� года), Ƶаспо�
ряжением ƴравления ƵƥО lƪǂƶ Ƶоссии{ �ȥ ��� от � декабря ���� года).

� декабря ���� года произведена государственная регистраǛия ОƥО lТƨƯ���{, и с � фев�
раля ���� года Общество начало операǛионную деятельность. Ʋа � февраля ���� года установ�
ленная мощность составила ��� ƱƧт.

�� сентября ���� года Ʊежрайонная ƭƹƲƶ Ƶоссии ȥ � по г. Ƽите произвела государст�
венную регистраǛию реорганизаǛии Общества в форме присоединения к нему ОƥО lƼитинская 
генерирующая компания{ и ОƥО lƦурятгенераǛия{.

ƴƥО lТƨƯ���{ является правопреемником присоединенных обществ в отношении всех 
прав и обязанностей.

Ƨ ƴƥО lТƨƯ���{ входит шесть филиалов�
Ȉ lƼитинская генераǛия{ �структурные подразделения� Ƽитинские Тǂƻ�� и Тǂƻ��, ƽер�

ловогорская Тǂƻ, ƴриаргунская Тǂƻ)�

Ȉ lƨенераǛия Ʀурятии{ �структурные подразделения� Ƹлан�ƸдǢнские Тǂƻ��, и Тǂƻ��, Тим�
люйская Тǂƻ)�

Ȉ lƼитинский Ǣнергетический комплекс{ �структурные подразделения� муниǛипальные 
котельные, тепловые сети)�

Ȉ lƸлан�ƸдǢнский Ǣнергетический комплекс{ �структурные подразделения� муниǛи�
пальные котельные, тепловые сети)�

Ȉ lƼитинский ТеплоǢнергосбыт{ �структурные подразделения� Ƽитинское отделение, 
ƽерловогорское отделение, ƴриаргунское отделение)�

Ȉ lТеплоǢнергосбыт Ʀурятии{ �структурные подразделения� Ƹлан�ƸдǢнское отделение, 
Тимлюйское отделение).
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1.2. ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

ƴƥО lТƨƯ���{ обеспечивает тепловой Ǣнергией потребителей на территории Ƭабайкаль�
ского края и Ƶеспублики Ʀурятии.

Ƭабайкальский край и Ƶеспублика Ʀурятии относятся к уникальному Ǣкономическому 
району Ƶоссийской ƹедераǛии Ǿ Ƭабайкалью. ƪго геополитическое положение в связи с общими 
граниǛами с Ưитаем и Ʊонголией позволяет говорить об имеющихся перспективах расширения 
географии торговли ǢлектроǢнергией, включая Ǣкспортно�импортные операǛии. 

Ƶеспублика 
Ʀурятия

Ƭабайкальский 
край
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1.3. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

ƭстория Ǣнергетики Ƭабайкалья началась в ���� году, когда в городе Ƨерхнеудинске, 
позднее переименованном в Ƹлан�ƸдǢ, запущена первая ǢлектростанǛия мощностью ��� кƧт. Ƨ 
Ƽите первая ǢлектростанǛия мощностью ��� кƧт заработала в ���� году.

Ƨ октябре ���� года начали работу две теплоǢлектроǛентрали в Ƽите и в Ƹлан�ƸдǢ. ƶегод�
ня они известны как Ƽитинская Тǂƻ�� и Ƹлан�ƸдǢнская Тǂƻ��. ƶтанǛии работают на угле, добы�
ваемом на близлежащих угольных разрезах. ƴервоначально Тǂƻ вырабатывали только Ǣлектри�
ческую Ǣнергию. ưишь в ���� году Ƽите были построены первые � километров тепловых сетей.

Ƨ сентябре ���� года запущена Тимлюйская Тǂƻ. Ƨ октябре ���� года, после четырех лет 
строительства, начинает свою работу ƽерловогорская Тǂƻ, снабжающая Ǣлектрической и те�
пловой Ǣнергией Ƭабайкальский горно�обогатительный комбинат, а также ��,� тысячи жителей 
поселков ƽерловая ƨора и ƺаранор. 

Ƨ сентябре ���� года в Ƶеспублике Ʀурятии было образовано районное Ǣнергетическое 
управление lƦурятǢнерго{. Ƨ ���� году было создано Ƽитинское районное Ǣнергетическое 
управление. 

Ƨ октябре ���� года в поселке ƴриаргунск заканчивается строительство Тǂƻ. Ƨ декабре 
���� года созданы предприятия lƸлан�ƸдǢнские тепловые сети{. Ʋачалось Ǜентрализованное те�
плоснабжение города Ƹлан�ƸдǢ.

Ƨ ���� году в Ƽите, после � лет строительства, была запущена в работу Ƽитинская ƨƵǂƶ. 
Ʋачалась ǢлектрификаǛия Ƭабайкальской железной дороги. Ƨ ���� году Ǣлектрическая мощ�
ность ƨƵǂƶ достигла проектной величины Ǿ ��� ƱƧт. Ƨ ���� году Ƽитинская ƨƵǂƶ переименована 
в Ƽитинскую Тǂƻ��.

Ƨ декабре ���� года начинает свою работу Ƹлан�ƸдǢнская Тǂƻ��. ƶтанǛия обеспечивает 
надежное теплоснабжение ��� потребителей тепловой Ǣнергии столиǛы Ʀурятии.

ƨлавная Ǜель создания территориально�генерирующей компании ȥ�� Ǿ Ǣффективная ра�
бота на конкурентном оптовом рынке ǢлектроǢнергии и в сфере теплоснабжения потребителей 
Ƭабайкальского края и Ƶеспублики Ʀурятии. Ưомпания первой из всех ТƨƯ начала свою операǛи�
онную деятельность. Ƨ ���� году было завершено реформирование Общества в полноǛенную 
генерирующую компанию.

1.4. СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ генерирующая компания, созданная � декабря ���� года на базе генери�
рующих активов ОƥО lƼитаǢнерго{ и ОƥО lƦурятǢнерго{, обǟединение которых обусловлено 
географической близостью друг к другу двух регионов Ƶоссийской ƹедераǛии. 

Общество осуществляет производство тепловой и Ǣлектрической Ǣнергии, а также пере�
дачу и сбыт тепловой Ǣнергии на территории Ƭабайкальского края и Ƶеспублики Ʀурятия. 

Ưлючевые рынки сбыта продукǛии ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ рынки тепловой Ǣнергии территорий 
регионов присутствия ƴƥО lТƨƯ���{, оптовый рынок ǢлектроǢнергии и мощности. Ƶоссийская 
система теплоснабжения является самой большой в мире, на ее долю приходится более �� � 
мирового Ǜентрализованного производства тепловой Ǣнергии. Ƶынок тепловой Ǣнергии Ǿ один 
из самых больших монопродуктовых рынков Ƶоссии. 

ƴотребление тепловой Ǣнергии составляет в стране около � млрд. ƨкал в год, в том числе 
от Ǜентрализованных систем �,� млрд. ƨкал. Ʋа производство тепловой Ǣнергии для систем те�
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плоснабжения расходуется ��� млн. т. у. т., или ��� потребления первичной Ǣнергии в Ƶоссии. 
Ƶоссийское Ǜентрализованное теплоснабжение состоит из �� тыс. локальных систем, обслужи�
ваемых ���ю тысяч предприятий. 

ƴƥО lТƨƯ���{ осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух субǟек�
тов федераǛии� w 

Ƭабайкальского края� 
Ȉ ƥдминистративный Ǜентр субǟекта Ǿ город Ƽита� 
Ȉ ƴосǥлок городского типа ƴриаргунск ƴриаргунского района� 
Ȉ ƴосǥлок городского типа ƽерловая ƨора Ʀорзинского района� w 

Ƶеспублики Ʀурятия� 
Ȉ ƥдминистративный Ǜентр субǟекта Ǿ город Ƹлан�ƸдǢ� 
Ȉ ƴосǥлок городского типа Ưаменск Ưабанского района. 

Ʃоля ƴƥО lТƨƯ���{ в обǟеме полезного отпуска тепла составляет �� � в Ƭабайкальском 
крае и �� � в Ƶеспублике Ʀурятия. Ʋа территориях, входящих в зону ответственности ƴƥО lТƨƯ�
��{ по теплоснабжению компания занимает монопольное положение, является единой тепло�
снабжающей организаǛией �ƪТО). ƶтатус ƪТО определǥн в схемах теплоснабжения соответствую�
щих городов и поселений.



СТРАТЕГИЯII
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2.1. МИССИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ

Ʊиссия� Обеспечение комфорта наших потребителей.

Стратегиǜеские цели�
�. Ƹдержание рынка тепловой Ǣнергии �недопущение потери контроля над стадиями 

Ǜикла теплоснабжения, включая реализаǛию тепловой Ǣнергии).
�. Ƹвеличение полезного отпуска тепловой Ǣнергии �прирост не менее чем на �,� � 

ежегодно).
�. Обеспечение надежности �снижение повреждаемости) на �� � к ���� г. �высокие 

показатели надежности способствуют повышению лояльности потребителей т.е. нет перебоев 
в поставке lкомфорта{, кроме того нарастающий износ создает угрозу вывода оборудования из 
ǢксплуатаǛии, и, следовательно, потерю выручки). Ƹлучшение показателя предполагается до�
стигнуть за счет изменения организаǛии ремонтной и инвестиǛионной деятельности, а также 
за счет вложения денежных средств в размере �� ���,�� млн. руб. �затраты на ремонт Ǿ  � ���,�� 
млн. руб., затраты на инвестиǛии Ǿ � ���,�� млн. руб. на период ��������� гг.). ƴоказатель �� � 
обусловлен тем, что повышение надежности на большую величину приводит к необоснованным 
затратам, т.е. увеличение вложения средств не приведет к соразмерному увеличению надеж�
ности �Ǣффект Ǣкстремума). ƴри Ǣтом потеря доходов сопровождается снижением надежности 
ввиду недостаточности источника финансирования ремонтной и инвестиǛионной программ.

�. ƴовышение Ǣффективности работы оборудования. �увеличение надежности обес�
печивается за счет вложения денежных средств, в обǟеме �� ���,�� млн. руб. Ưроме повышения 
надежности, выполнение ремонтных и инвестиǛионных работ позволит обеспечить повышение 
ƯƴƩ котельного оборудования на � �, а также снизить удельный расход тепла на выработку Ǣлек�
троǢнергии на �,� � в Ǜелом по компании. Ʃанный фактор позволит обеспечить снижение удель�
ного расхода топлива на Ǣ�Ǣ на �,�� г. у. т.� кƧтч., на т�Ǣ на �,�� кг. у. т.�ƨкал, что, в свою очередь 
обеспечит снижение расхода топлива на �� тыс. т. у. т., затрат на топливо ƴƥО lТƨƯ���{ ориенти�
ровочно на ��� млн. руб.). ƴоказатель � � определен аналогично п.�. 

�. ƴолучение бюджетных средств �работа с органами власти, взыскание средств суб�
сидии в претензионном и судебном порядке).

�. ƶдерживание темпов роста затрат на топливо за счет Ǜены.
�. Ƹвеличение прибыли по Ǣлектроснабжению �в том числе за счет перехода на те�

пловой метод распределения топлива в соответствии с Ʊетодикой, утвержденной приказом 
ƱинǢнерго Ƶоссии от ��.��.���� года ȥ ���, см. ƴриложение �).

�. ƴовышение производительности труда �производительность труда Ǜелесообраз�
но оǛенивать показателем lвыручка на рубль заработной платы{, значение которого должно 
возрастать с течением времени. ƶущественный рост данного показателя может быть достигнут 
только за счет инвестиǛий, меняющих технологический проǛесс, который в сфере Ǣнергетики и 
ƫƯƺ достаточно консервативен и отработан. Ƹчитывая высокую фондоемкость отрасли, а также 
уже реализованные мероприятия по оптимизаǛии численности персонала, стратегия учитывает 
меры организаǛионного характера и повышения мотиваǛии персонала, что ведет к улучшению 
данного показателя в среднесрочной перспективе).
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Ʋаправления раǌвития коǑпании�
�. ОрганизаǛия работы с органами власти по регулированию lугольной монополии{ 

с Ǜелью сдерживания темпов роста затрат.
�. ƴривлечение денежных средств без увеличения нагрузки на конечного потреби�

теля �ƹедеральные Ǜелевые программы, муниǛипальные Ǜелевые программы, субсидии и т.д.).
�. ƵеализаǛия мероприятий для повышения удовлетворенности клиентов.
�. ƵеализаǛия мероприятий, направленных на повышение Ǣкономической Ǣффек�

тивности компании за счет заемных средств и организаǛия работы по сохранению полученного 
Ǣффекта в тарифе �на срок окупаемости � � года, в соответствии с ƴƴ Ƶƹ ȥ ����), как источника 
возврата кредитов, а также привлечение бюджетных средств для реализаǛии подобных меро�
приятий. 

Ƨ настоящее время формируется новая стратегия Общества на ��������� гг.

2.2. КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА

ƴƥО lТƨƯ���{ �при создании Ǿ ОƥО lТƨƯ���{) зарегистрировано � декабря ���� года в го�
роде Ƽите. ƴредприятие образовано в ходе реформы ƵƥО ƪǂƶ Ƶоссии. ƴеречень станǛий, входя�
щих в состав ƴƥО lТƨƯ���{, представлен в таблиǛе �.

Таблица 1

ƴƪƵƪƼƪƲǁ ƶТƥƲƻƭƮ, ƧƺОƩǄƾƭƺ Ƨ ƶОƶТƥƧ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ

ȥ 
п�п

ƲаиǑенование Ʒǂƻ
Ƹстановленная 
Ǣлектриǜеская 
ǑоǞностǡ� ƱƧт

Ʒепловая ǑоǞностǡ� 
ƨкал�ǜ

� Ƽитинская Тǂƻ�� ��� � ���

� Ƽитинская Тǂƻ�� �� ���

3 ƽерловогорская Тǂƻ �� ��

� ƴриаргунская Тǂƻ �� ���

� Ƹлан�ƸдǢнская Тǂƻ�� ��� ���

6 Ƹлан�ƸдǢнская Тǂƻ�� � ���

� Тимлюйская Тǂƻ � ��

ƭтого ��� � ���

ƴƥО lТƨƯ���{ осуществляет теплоснабжение потребителей на территории двух субǟек�
тов федераǛии�

�� Ƭабаǎкалǡского края�
Ȉ ƥдминистративный Ǜентр субǟекта Ǿ город Ƽита�
Ȉ ƴосǥлок городского типа ƴриаргунск ƴриаргунского района�
Ȉ ƴосǥлок городского типа ƽерловая ƨора Ʀорзинского района� 
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�� Ƶеспублики Ʀурятия�
Ȉ ƥдминистративный Ǜентр субǟекта Ǿ город Ƹлан�ƸдǢ�
Ȉ ƴосǥлок городского типа Ưаменск Ưабанского района. 

Ʋа территориях, входящих в зону ответственности ƴƥО lТƨƯ���{ по теплоснабжению, 
компания занимает монопольное положение, является единой теплоснабжающей организаǛией 
�ƪТО). ƶтатус ƪТО определǥн в схемах теплоснабжения соответствующих городов и поселений.

Ʋа локальных рынках тепловой Ǣнергии ТƨƯ��� отсутствуют конкуренты. Ƨсе теплоснаб�
жающие организаǛии осуществляют свою деятельность в рамках граниǛ соответствующих сис�
тем теплоснабжения. 

ƴоскольку география потребителей Общества �как и других поставщиков на ОƵǂƱ) охва�
тывает две Ǜеновые зоны, то конкурентами для ǢлектростанǛий Общества являются все ƴостав�
щики на ОƵǂƱ Ǿ ǢлектростанǛии, число которых превышает ���. Однако в силу сетевых ограни�
чений в Ǣнергосистемах Ƭабайкальского края и Ƶеспублики Ʀурятия основными конкурентами 
Общества можно считать ǢлектростанǛии, расположенные в данных регионах. 

Ʋовыми конкурентами на рынках ǢлектроǢнергии и мощности могут стать новые гене�
рирующие обǟекты, расположенные в Ǜеновых зонах ОƵǂƱ или на розничном рынке в зонах 
присутствия.

ƶогласно приложению ȥ� к схеме и программе развития ƪдиной Ǣнергетической системы 
Ƶоссии на ��������� годы, утвержденной приказом ƱинǢнерго Ƶоссии от ��.��.���� г. ȥ���, для 
Ǣнергосистем Ƶеспублики Ʀурятия и Ƭабайкальского края с высокой вероятностью реализаǛии 
планируются следующие вводы генерирующих обǟектов и �или) генерирующее оборудование�

�� Ƶеспублика Ʀурятия�
Ȉ Ʃжидинская ƶǂƶ Ǿ �� ƱƧт в ���� году�
Ȉ Ʋовобичуринская ƶǂƶ Ǿ �� ƱƧт в ���� году.
�� Ƭабаǎкалǡскиǎ краǎ�
Ȉ Ƽитинская ƶǂƶ Ǿ �� ƱƧт в ���� году�
Ȉ Ƽерновская ƶǂƶ Ǿ �� ƱƧТ в ���� году� 
Ȉ Ʀорзинская ƶǂƶ Ǿ �� ƱƧт в ���� году�
Ȉ ƥбагайтуйская ƶǂƶ Ǿ ��� ƱƧт в ���� году.
Также согласно генеральной схеме размещения обǟектов ǢлектроǢнергетики до ���� 

года утвержденной распоряжением ƴравительства Ƶƹ от ��.��.���� г. �в ред. Ƶаспоряжения ƴра�
вительства Ƶƹ от ��.��.���� г. ȥ �����р) планируется модернизаǛия, расширение и строительст�
во тепловых ǢлектростанǛий.

Таблица 2

ƴƵОƭƬƧОƩƶТƧО ǂưƪƯТƵƭƼƪƶƯОƮ ǂƲƪƵƨƭƭ, ƱưƲ. ƯƧТƼ

ƲаиǑенование ���� г� ���� г� ���� г�

ƴроизводство Ǣлектрической Ǣнергии в Ƶеспублике Ʀурятия � ��� � ��� � ���

Ƨ т.ч. от обǟектов ТƨƯ���, млн. кƧтч ��� ��� ���

Ʃоля ТƨƯ��� ��� ��� ���

ƴроизводство Ǣлектрической Ǣнергии в Ƭабайкальском крае � ��� � ��� � ���
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ƲаиǑенование ���� г� ���� г� ���� г�

Ƨ т.ч. от обǟектов ТƨƯ���, млн. кƧтч � ��� � ��� � ���

Ʃоля ТƨƯ��� ��� ��� ���

Таблица 3

ƴОТƵƪƦưƪƲƭƪ ТƪƴưОƧОƮ ǂƲƪƵƨƭƭ

Покаǌателǡ ���� г� ���� г� ���� г�

ƴотребление Тǂ в Ƶеспублике Ʀурятия, тыс. ƨкал � ��� � ��� � ���

Ƨ т.ч. от обǟектов ТƨƯ���, тыс. ƨкал � ��� � ��� � ���

Ʃоля ТƨƯ��� в обǟǥме полезного отпуска тепла в Ƶеспублике 
Ʀурятия

��� ��� ���

ƴотребление Тǂ в Ƭабайкальском крае, тыс. ƨкал �� ��� �� ��� �� ���

Ƨ т.ч. от обǟектов ТƨƯ���, тыс. ƨкал � ��� � ��� � ���

Ʃоля ТƨƯ��� в обǟǥме полезного отпуска тепла в Ƭабайкаль�
ском крае

��� ��� ���

Особенностью оборота Ǣлектрической Ǣнергии и мощности является сложная структура 
финансовых потоков и отличие их от физического проǛесса потребления и производства Ǣлек�
троǢнергии. ƴоскольку география потребителей Общества �как и других поставщиков на ОƵǂƱ) 
охватывает обе Ǜеновые зоны, то в общем можно считать, что конкурентами для ǢлектростанǛий 
Общества являются все ƴоставщики на ОƵǂƱ. Однако в силу сетевых ограничений в Ǣнергоси�
стемах Ƭабайкальского края и Ƶеспублики Ʀурятия основными конкурентами Общества можно 
рассматривать ǢлектростанǛии, расположенные в данных регионах. Основные характеристики 
данных ǢлектростанǛий приведены в таблиǛе.

Таблица 4

ОƶƲОƧƲǀƪ ƺƥƵƥƯТƪƵƭƶТƭƯƭ ǂưƪƯТƵОƶТƥƲƻƭƮ, ƵƥƶƴОưОƫƪƲƲǀƺ Ƨ 
ƵƪƨƭОƲƥƺ ƲƥƺОƫƩƪƲƭǄ Тǂƻ ОƦƾƪƶТƧƥ Ƨ ���� ƨ. 

ƲаиǑенова�
ние коǑпании

ƲаиǑенова�
ние Ǣлектро�
станции

ƱоǞ�
ностǡ 
установ�
ленная� 
ƱƧт

Ƭона 
свобод�
ного пе�
ретока

Ƨид 
рынка 
ǑоǞ�
ности 
����� г��

ƻена на 
ǑоǞ�
ностǡ �на 
���������� 
г��� тыс� руб��
ƱƧт в Ǒесяц

Ʃоля 
в ре�
гио�
не� �

ƥО lƭнтер ƵƥО 
Ǿ ǂлектрогене�
раǛия{

ƺаранорская 
ƨƵǂƶ, Тƨ��,�,�

��� Ƽита ƯОƱ ��� ��

ƥО lƵƭƵ{
Ưраснокамен�
кая Тǂƻ �ƴƴƨ�
ƺО)

��� Ƽита ƯОƱ ��� ��
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ƥО lƭнтер ƵƥО 
Ǿ ǂлектрогене�
раǛия{

ƨусиноозер�
ская ƨƵǂƶ Тƨ�
�,�,�,�

��� ƶибирь ƯОƱ ���

��
ƥО lƭнтер ƵƥО 
Ǿ ǂлектрогене�
раǛия{

ƨусиноозер�
ская ƨƵǂƶ Тƨ�
�,�

��� ƶибирь ƯОƱƱод ���

ƥО lƭнтер ƵƥО Ǿ ǂлектрогенераǛия{ обǟединяет российские генерирующие активы ƨруппы lƭнтер ƵƥО{ 

Ƨ связи с ограничениями перетока мощности по транзиту Ƽита�Ʀурятия в Ƭабайкальской 
Ǣнергосистеме существует зависимость Ǜены ƵƶƧ от Ǜеновых заявок субǟектов ОƵǂƱ Ƭабайкаль�
ского края.

Основными конкурентами в Ǣнергосистеме Ƭабайкальского края станǛиям ƴƥО lТƨƯ���{ 
являются� ƺаранорская ƨƵǂƶ и Ưраснокаменкая Тǂƻ. Ƨ силу того, что тариф на производство 
ǢлектроǢнергии Ǣтих поставщиков близок к тарифу основного производителя ǢлектроǢнергии 
Ƽитинской Тǂƻ��, то следует ожидать Ǜен ƵƶƧ на уровне средневзвешенного тарифа Ǣтих трех 
поставщиков с учетом их обǟемов поставок и влияния перетока с запада Ǣнергосистемы. Ưроме 
того, наличие сетевых ограничений в Ƭабайкальской Ǣнергосистеме приводит к lзапиранию{ се�
чений и снижению Ǜен ƵƶƧ. 

Ƨ Ǣнергосистеме Ƶеспублики Ʀурятия складывается аналогичная ситуаǛия, однако в связи 
с наличием сетевых ограничений в Ƭабайкалье, Ǜена в ƵƶƧ несколько ниже. 

Обǟемы производства ǢлектроǢнергии в Ƭабайкальском крае и Ƶеспублике Ʀурятии в 
���� году показаны на рисунках �,�.

   

Рисунок 1

ОƦƿƪƱǀ ƴƵОƭƬƧОƩƶТƧƥ ǂưƪƯТƵОǂƲƪƵƨƭƭ 
Ƨ ƬƥƦƥƮƯƥưǁƶƯОƮ ǂƲƪƵƨОƶƭƶТƪƱƪ Ƨ ���� ƨОƩƸ, 
ƱưƲ. ƯƧТƼ� � ОТ ƴОТƵƪƦưƪƲƭǄ ǂƲƪƵƨОƶƭƶТƪƱǀ

ƺаранорская 
ƨƵǂƶ� ����� 
���

ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽитинская 
генераǛия� ����� ���

ƶǂƶ� ���,��� ��

Ʀурятия�Ƽита, ���� ��

Ƽита�Ƨосток� ���� ��

Тǂƻ ƴƴƨƺО� ����� ���

ƴервомайская Тǂƻ� ��� ��
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Рисунок 2

ОƦƿƪƱǀ ƴƵОƭƬƧОƩƶТƧƥ ǂưƪƯТƵОǂƲƪƵƨƭƭ Ƨ ǂƲƪƵƨОƶƭƶТƪƱƪ 
ƵƪƶƴƸƦưƭƯƭ ƦƸƵǄТƭǄ Ƨ ���� ƨОƩƸ, 

ƱưƲ. ƯƧТƼ� � ОТ ƴОТƵƪƦưƪƲƭǄ ǂƲƪƵƨОƶƭƶТƪƱǀ

Ʋовыми конкурентами на рынках ǢлектроǢнергии и мощности могут стать новые гене�
рирующие обǟекты, расположенные в Ǜеновых зонах ОƵǂƱ или на розничном рынке в зонах 
присутствия Тǂƻ Общества.

Также необходимо отметить, что ввод новых мощностей достаточно капиталоемкий про�
Ǜесс. ƶтроительство � ƱƧт угольной генераǛии составляет около ����� тыс. руб.�кƧт. ƶоответст�
венно ввод новой Тǂƶ на территориях Ƭабайкальского края или Ƶеспублики Ʀурятии мощностью 
около ��� ƱƧт можно оǛенить около ����� млрд. руб. 

ƶ учǥтом изложенного, следует отметить ключевые направления повышения конкуренто�
способности Тǂƻ Общества на рынке ǢлектроǢнергии�

�. снижение удельного расхода топлива на выработку Ǣлектрической Ǣнергии путǥм 
реализаǛии мероприятий по реконструкǛии и модернизаǛии генерирующего оборудования 
Тǂƻ�

�. внедрение программных комплексов, позволяющих оперативно просчитывать 
оптимальный режим Тǂƻ и распределение нагрузки между агрегатами �оптимальным является 
режим, при котором финансовый результат на рынке максимален) с учǥтом режимной ситуаǛии 
в Ǣнергосистеме и тепловой нагрузки.

ƨОƨƵǂƶ� ����� ���

Ʀлок станǛии� ���� ��

Ʀурятия�ƭркутск� 
����� ���

Ʀурятия�Ʊонголия� 
���� ��

Ʀурятия�Ƽита� 
���� ��

ƶǂƶ� ���� �� ƴƥО lТƨƯ���{ ƨенераǛия 
Ʀурятии� ���� ��



35

2.3. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

2.3.1. Система внутреннего контроля и управления рисками

Ƨ соответствии с пунктом � статьи ��.� ƹедерального закона ȥ ����ƹƬ lОб акǛионерных 
обществах{ в ƴƥО lТƨƯ���{ организована система внутреннего контроля и управления рисками 
�далее Ǿ ƶƧƯиƸƵ).

ƶƧƯиƸƵ Общества основывается на принǛипах и требованиях, зафиксированных в рос�
сийском и международном законодательстве, а также в профессиональных стандартах, в том 
числе в Ưодексе корпоративного управления, рекомендованном Ʀанком Ƶоссии, ƨОƶТ Ƶ ƭƶО 
���������� lƱенеджмент риска. ƴринǛипы и руководство{ и ƵекомендаǛиях по организаǛии 
управления рисками, внутреннего контроля, внутреннего аудита, работы комитета совета дирек�
торов �наблюдательного совета) по аудиту в публичных акǛионерных обществах �приложение к 
письму Ʀанка Ƶоссии от � октября ���� года ȥ ƭƲ����������).

Ƶешением ƶовета директоров Общества от ��.��.���� г. �протокол ȥ ��� от ��.��.���� г.) 
в Обществе утверждена ƴолитика управления рисками и внутреннего контроля ƴƥО lТƨƯ���{ 
�далее Ǿ ƴолитика), в ���� г. ƴолитика Общества была актуализирована �протокол ȥ ��� от 
��.��.���� г.).

ƴолитика Общества определяет обязательные к соблюдению принǛипы ƶƧƯиƸƵ Общест�
ва и формирует единые подходы к осуществлению проǛессов внутреннего контроля и управле�
ния рисками в Общества, а также определяет Ǜели и задачи ƶƧƯиƸƵ, субǟекты проǛесса ƧƯиƸƵ и 
их функǛии, порядок оǛенки Ǣффективности ƶƧƯиƸƵ.

Политикоǎ определены следуюǞие цели СƧКиƸƵ�
Ȉ обеспечение Ǣффективного функǛионирования Общества, его устойчивости и пер�

спектив развития�

Ȉ сохранение и Ǣффективное использование ресурсов и потенǛиала Общества, обеспе�
чение непрерывности деятельности Общества�

Ȉ снижение числа непредвиденных событий и убытков в хозяйственной деятельности 
Общества�

Ȉ своевременная адаптаǛия Общества к изменениям во внутренней и внешней среде�

Ȉ обеспечение соответствия деятельности Общества требованиям нормативно�право�
вых актов.

Клюǜевые ǌадаǜи СƧКиƸƵ�
Ȉ обеспечение разумной уверенности в достижении Ǜелей Общества�

Ȉ обеспечение полноты и достоверности бухгалтерской �финансовой), статистической, 
управленческой и другой отчетности�

Ȉ обеспечение сохранности активов Общества�

Ȉ информаǛионное, методологическое и аналитическое обеспечение проǛесса приня�
тия решений по выбору мер управления рисками, решений по структуре портфеля 
активов и обязательств Общества�

Ȉ принятие обоснованных решений по страхованию рисков Общества�

Ȉ контроль лимитов и иные формы контроля соответствия рисков Общества уровню 
риск�аппетита �толерантности)�
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Ȉ организаǛия функǛионирования Ǣффективной корпоративной системы внутреннего 
контроля в Обществе.

Ʃля осуществления контроля, координаǛии деятельности подразделений и методоло�
гической поддержки организаǛии и функǛионирования ƶƧƯиƸƵ в Обществе в ���� году было 
создано отдельное структурное подразделение Ǿ ƶлужба внутреннего контроля и управления 
рисками.

ƪжегодно ƶлужбой внутреннего аудита Общества осуществляется оǛенка ƶƧƯиƸƵ Обще�
ства, формируются рекомендаǛии по еǥ совершенствованию.

2.3.2. Структура системы внутреннего контроля и управления рисками

ƴолитикой ƴƥО lТƨƯ���{ определены следующие основные участники ƶƧƯиƸƵ и их пол�
номочия�

Совет директоров 
ОбǞества

Ȉ определяет принǛипы и подходы к организаǛии в Обществе 
ƧƯиƸƵ, утверждает ƴолитику Общества�

Ȉ утверждает и пересматривает риск�аппетита�

Ȉ рассмотрение и одобрение стратегии Общества с учетом ри�
сков Общества�

Ȉ рассматривает наиболее существенные риски�

Ȉ рассматривает отчеты о функǛионировании ƶƧƯиƸƵ и ее Ǣф�
фективности

КоǑитет по аудиту 
Совета директоров 
ОбǞества

Ȉ осуществляет контроль за надежностью и Ǣффективностью 
функǛионирования системы� 

Ȉ предварительно рассматривает и дает рекомендаǛии для при�
нятия решений ƶоветом директоров по вопросам ƶƸƵиƧƯ

Ƶевиǌионная 
коǑиссия

Ȉ формирует предложения и рекомендаǛии по совершенство�
ванию ƶƧƯиƸƵ, контролирует устранение недостатков и выполнение 
рекомендаǛий по результатам предыдущих ревизий

Председателǡ 
Правления Ǿ 
ƨенералǡныǎ 
директор ОбǞества

Ȉ обеспечивает функǛионирование ƶƧƯиƸƵ� 

Ȉ рассматривает информаǛию о критических рисках Общества 
и мероприятиях по управлению рисками, дает рекомендаǛии по со�
вершенствованию мероприятий по управлению рисками и их мони�
торингу�

Ȉ обеспечивает функǛионирование ƶƧƯиƸƵ� 

Ȉ рассматривает информаǛию о критических рисках Общества 
и мероприятиях по управлению рисками, дает рекомендаǛии по со�
вершенствованию мероприятий по управлению рисками и их мони�
торингу�

Ȉ иниǛиирует оǛенку Ǣффективности ƶƧƯиƸƵ�

Ȉ рассматривает и утверждает программу развития ƶƧƯиƸƵ.
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Правление 
ОбǞества

Ȉ осуществляет мониторинг общую картину подверженности 
Общества основным �критическим и существенным) рискам�

Ȉ определяет состав и характер информаǛии, раскрываемой за�
интересованным сторонам в части управления рисками�

Ȉ формирует планы мероприятий по управлению критическими 
и существенными рисками.

Ʃолǋностное лицо� 
органиǌуюǞее 
деятелǡностǡ 
подраǌделения 
ƧКиƸƵ

Ȉ организует функǛионирование Ǣффективной корпоративной 
ƶƧƯиƸƵ в Обществе�

Ȉ осуществляет взаимодействие с Ưомитетом по аудиту при ƶо�
вете директоров, Ƶевизионной комиссией Общества�

Ȉ организует проǛедуру отчетности перед ƶоветом директоров 
по вопросам функǛионирования корпоративной ƶƧƯиƸƵ Общества.

Структурное 
подраǌделение Ǿ 
Слуǋба ƧКиƸƵ

Ȉ осуществляет формирование и методологическое обеспече�
ние реализаǛии единой ƴолитики Общества в области ƶƧƯиƸƵ�

Ȉ координирует деятельность структурных подразделений по 
ƶƧƯиƸƵ�

Ȉ формирует сводную отчетность по рискам и внутреннему 
контролю�

Ȉ определяет методологические подходы к проǛессам ƧƯиƸƵ�

Ȉ формирует предложения по установлению предельно допу�
стимых уровней рисков, пороговых уровней рисков, лимитов по от�
дельным рискам Общества

Слуǋба 
внутреннего аудита 
ОбǞества

Ȉ осуществляет мониторинг исполнения мероприятий, направ�
ленных на повышение Ǣффективности ƶƧƯиƸƵ�

Ȉ оǛенивает надежность, функǛионирование и Ǣффективность 
ƶƧƯиƸƵ на корпоративном уровне и уровне бизнес�проǛессов

Ʃолǋностные лица 
� руководители 
структурныǚ 
подраǌделениǎ� 
Ǚилиалов 
ОбǞества 
�владелǡцы рисков�

Ȉ принимают решения по вопросам ƶƧƯиƸƵ, осуществляют 
контроль за надежностью и Ǣффективностью функǛионирования ƶƧ�
ƯиƸƵ в рамках своей компетенǛии� 

Ȉ осуществляют мониторинг мероприятий по управлению ри�
сками и реализаǛию Ǣтапов Ǜикла управления рисками в зоне своей 
ответственности

Ƶаботники 
ОбǞества

Ȉ обеспечивают внедрение, исполнение и непрерывный мони�
торинг Ǣффективности проǛедур ƧƯиƸƵ

Ƨсе субǟекты ƶƧƯиƸƵ несут ответственность за Ǣффективное функǛионирование системы, 
а также за реализаǛию Ǣтапов Ǜикла ƶƧƯиƸƵ в зоне своей функǛиональной ответственности.  

ƶлужба внутреннего контроля и управления рисками административно подчиняется ге�
неральному директору Общества, что позволяет структурно разграничить деятельность подра�
зделения от деятельности структурных подразделений, осуществляющих управление рисками в 
рамках своей операǛионной деятельности.



38

Ƨнутренний аудит в ƴƥО lТƨƯ���{ организован с Ǜелью содействия ƶовету директоров и 
исполнительным органам в повышении Ǣффективности управления Обществом, совершенство�
вании еǥ финансово�хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последова�
тельного подхода к анализу и оǛенке систем управления рисками, внутреннего контроля и кор�
поративного управления, как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении 
поставленных Ǜелей.

2.3.3. Карта рисков Общества, описание основных факторов рисков Общества

Ʋа результаты финансово�хозяйственной деятельности ƴƥО lТƨƯ���{ могут оказывать не�
гативное влияние внешние и внутренние факторы неопределенности. Ʊенеджмент Общества 
уделяет необходимое внимание выявлению таких рисков и принимает меры, направленные на 
снижение вероятности и степени воздействия возможных неблагоприятных событий.

Ƶиск Описание риска, причины �факторы) риска Ʃействия по уменьшению 
влияния риска

ƶтрановые 
риски

Ƶиск влияния международных санкǛий на 
состояние отрасли, на деятельность крупных 
промышленных потребителей, что может по�
влечь сокращение спроса, а также на участие 
иностранных компаний в Ǜепочке поставок 
запасных частей, обслуживании и ремонте 
промышленного оборудования, используе�
мого Обществом в операǛионной деятель�
ности.
ƹакторы риска�
Ȉ регуляторное сдерживание темпов 
роста Ǜен и тарифов на продукǛию Общества 
при отсутствии возможности сопоставимого 
сокращения затрат�

Ȉ рост дебиторской задолженности вви�
ду снижения платǥжеспособности контраген�
тов�

Ȉ рост Ǜен на ƨƶƱ, материалы на ремонт 
и ǢксплуатаǛию

Ȉ ƶокращение внутрен�
них издержек и оптимизаǛия 
инвестиǛионной и ремонт�
ной программ,

Ȉ ƴовышение в закуп�
ках доли оборудования и 
комплектующих отечествен�
ного производства�

Ȉ ƶнижение условно�
постоянных расходов�

Ƶиски, связан�
ные с госу�
дарственным 
регулиро�
ванием Ǜен 
�тарифов) на 
Ǣлектриче�
скую и тепло�
вую Ǣнергию

Ƹтвержденный индекс роста тарифов не всег�
да соответствует росту Ǜен на продукǛию, 
работы и услуги, необходимые для производ�
ства и передачи Ǣнергии, а также для своев�
ременного ремонта или замены изношенного 
оборудования, которые необходимы для над�
ежного и качественного Ǣнергоснабжения.

Ȉ ƴривлечение внеш�
них источников финансиро�
вания текущей деятельности�

Ȉ Ưачественное обо�
снование расходов на тепло�
снабжение�

Ȉ Ʃосудебное оспари�
вание несоответствующих 
отраслевому законодатель�
ству тарифных и балансовых 
решений�
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Ƶиск Описание риска, причины �факторы) риска Ʃействия по уменьшению 
влияния риска

ƹакторы риска�
Ȉ сдерживание темпов роста тарифов 
на тепловую Ǣнергию ниже уровня инфляǛии 
и темпов роста затрат на производство тепло�
вой Ǣнергии�

Ȉ ограничение роста тарифов для ко�
нечных потребителей�

Ȉ установление величины нормативов 
потребления ниже уровня фактического по�
требления

Ȉ ƵеализаǛия програм�
мы снижения производст�
венных издержек.

Ƶиск ликвид�
ности

Ƶиск ликвидности связан с возможными 
кассовыми разрывами и неспособностью 
своевременно и в полном обǟеме исполнять 
текущие финансовые обязательства.
ƹакторы риска�
Ȉ Ʋедостаток собственных оборотных 
средств�

Ȉ Ʃорогостоящие заемные ресурсы.

Ȉ Ƶегулярный монито�
ринг и оперативное прогно�
зирование денежных пото�
ков.

Ȉ Ʃетальное бюджети�
рование, анализ и структу�
рирование ежедневной пла�
тежной позиǛии.

Ȉ ƴоддержка в акту�
альном состоянии портфеля 
подтвержденных кредитных 
линий от банков.

Ȉ Осуществляются ме�
роприятия по заключению 
договоров с ключевыми по�
ставщиками на долгосроч�
ной основе с фиксированием 
Ǜен.

Ȉ Ƶеализуется програм�
ма управления дебиторской 
задолженностью.

Ƶиск, свя�
занный со 
снижением 
потребления 
тепловой 
Ǣнергии

Ƨозможный отказ потребителей от покупки 
тепловой Ǣнергии, что повлечет снижение 
обǟемов выработки Обществом тепловой 
Ǣнергии.
ƹакторы риска�
Ȉ широкое внедрение альтернативных 
источников тепловой Ǣнергии, переход на 
собственные источники тепла�

Ȉ внедрение потребителями Ǣнергосбе�
регающих мероприятий�

Ȉ ƴодключение новых 
потребителей�

Ȉ ƴовышение надежно�
сти и Ǣнергетической Ǣффек�
тивности систем теплоснаб�
жения, качества оказания 
услуг по Ǣнергоснабжению�

Ȉ Ƹчастие в актуализа�
Ǜии схем теплоснабжения 
муниǛипальных образова�
ний�
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Ƶиск Описание риска, причины �факторы) риска Ʃействия по уменьшению 
влияния риска

Ȉ изменение технологий производства 
потребителями

Ȉ Ƹвеличение количест�
ва абонентов, пользующихся 
онлайн�сервисами, рост обǟ�
ема оплат через онлайн�сер�
висы�

Ȉ Ƹвеличение количе�
ства диспетчеризированных 
обǟектов

Ƶиск аварий 
и нарушения 
непрерыв�
ности произ�
водства

ƥварии на обǟектах могут возникать как в ре�
зультате неправильных действий персонала, 
износа оборудования, так и являться следст�
вием внешних факторов, неподконтрольных 
ǂмитенту.
ưиквидаǛия последствий аварий требует 
значительных финансовых затрат. Ʋарушение 
непрерывности проǛессов Ǣнергоснабжения 
может привести к наложению на Общество 
штрафных санкǛий. ƶовокупное влияние 
указанных факторов может значительно ухуд�
шить финансово�Ǣкономическое состояние 
Общества и привести к невозможности ис�
полнения обязательств по Ǜенным бумагам.

Ȉ ƶтрахование основ�
ных средств Ǿ опасных про�
изводственных обǟектов�

Ȉ ƶтрахование персо�
нала от несчастных случаев и 
заболеваний�

Ȉ Ưачественное пла�
нирование и выполнение 
ремонтной программы на 
основании всестороннего 
анализа риска и идентифика�
Ǜии его факторов�

Ȉ ƥвтоматизаǛия произ�
водственных проǛессов�

Ȉ ƭспытания оборудо�
вания до и после ремонтов�

Ȉ Ƹлучшение качества 
ǢксплуатаǛии оборудования 
путǥм повышения уровня 
квалификаǛии оперативного 
персонала, совершенствова�
ния проǛессов управления 
производством и реализаǛии 
новаторских предложений�

Ȉ ƵеконструкǛия и мо�
дернизаǛия основного обо�
рудования�

Ȉ строительство новых 
мощностей.
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Ƶиск Описание риска, причины �факторы) риска Ʃействия по уменьшению 
влияния риска

Ƶиск измене�
ния проǛент�
ных ставок

Ʃинамика изменения ключевой ставки Ʀанка 
Ƶоссии оказывает влияние на стоимость при�
влечения кредитных ресурсов. Ƹвеличение 
проǛентных ставок по заǥмному финансиро�
ванию приведǥт к росту расходов Общества 
на обслуживание задолженности, что может 
негативно отразиться на финансовом состоя�
нии Ưомпании.

Ȉ ƴроводится монито�
ринг подверженности ри�
ску изменения проǛентных 
ставок �анализ чувствитель�
ности к изменению базовых 
плавающих ставок)�

Ȉ ƴроводится работа по 
оптимальному соотношению 
собственного и заемного ка�
питала и удлинению средней 
срочности кредитного пор�
тфеля.

Ƶиск инфля�
Ǜии

Ƨысокая инфляǛия способна оказывать нега�
тивное влияние на деятельность Общества. 
Такое влияние может проявляться в опере�
жающем росте расходов, не обеспеченных 
доходами по регулируемым видам деятель�
ности, обесǛенении дебиторской задолжен�
ности, росте затрат на приобретение мате�
риалов, оборудования и услуг, увеличении 
потребности в заǥмном финансировании, 
сопровождающемся ростом расходов на об�
служивание долга.

Ȉ ƵеализаǛия програм�
мы управления издержками�

Ȉ ƵеализаǛия комплек�
са мер, направленных на не�
допущение роста задолжен�
ности потребителей�

Ȉ Ƭакупка товаров на 
долгосрочной основе во из�
бежание увеличения затрат 
на товарно�материальные 
Ǜенности.

Ƶиск роста 
дебиторской 
задолженно�
сти

Ƨероятность увеличения дебиторской задол�
женности Общества в связи с нарушением 
платежной дисǛиплины конечными потреби�
телями �юридическими и физическими лиǛа�
ми) и управляющими организаǛиями

Ȉ Ƹвеличение обзвонов 
потребителей�

Ȉ Ƹсиление работы в 
исковом производстве путем 
увеличения количества за�
явлений о выдаче судебных 
приказов� 

Ȉ Ƹвеличение доли пла�
тежей через онлайн�сервисы�

Ȉ ƴопуляризаǛия мо�
бильного приложения и лич�
ного кабинета ƴƥО lТƨƯ���{

Ƶиск измене�
ния Ǜен на 
топливо

Ʃоля затрат на топливо в структуре себесто�
имости производства составляет около ���. 
Ƶост Ǜены на основное топливо Ǿ уголь Ǿ 
способно привести к ухудшению финансово�
Ǣкономического состояния Общество.

Ȉ Ưачественное плани�
рование расхода основного 
вида топлива, включая сни�
жение расхода угля за счет 
реализаǛии ǢнергоǢффектив�
ных мероприятий�



42

Ƶиск Описание риска, причины �факторы) риска Ʃействия по уменьшению 
влияния риска

Ȉ Ƭаключение долгос�
рочных договоров поставки 
топлива с проверенными 
контрагентами�

Ȉ ƭспользование не�
проектных марок углей с низ�
кой стоимостью при условии 
обеспечения надǥжности и 
непрерывности производст�
ва�

Ȉ ОптимизаǛия режи�
мов работы оборудования.

Ƶиски, связан�
ные с реали�
заǛией Ǣлек�
трической 
Ǣнергией и 
мощности 
на оптовом 
рынке

Ƶегулирующие органы устанавливают регули�
руемые Ǜены за ǢлектроǢнергию и мощность 
и определяют долю поставки ǢлектроǢнер�
гии и мощности по регулируемым Ǜенам. 
ƴринятие неблагоприятных тарифно�балан�
совых решений на оптовом рынке негативно 
сказывается на доходности ǂмитента, так как 
снижает долю более Ǣффективных продаж 
по нерегулируемым �свободным) Ǜенам и не 
позволяет компенсировать понесенные рас�
ходы

Ȉ ƵеконструкǛия и мо�
дернизаǛия основного обо�
рудования, направленные 
на снижение себестоимости 
производства, включая про�
граммы по снижению про�
изводственных издержек и 
Ǣкономии топлива, повыше�
нию ǢнергоǢффективности и 
Ǣнергосбережению�

Ȉ ƴовышение качества 
обслуживания клиентов, раз�
витие дистанǛионных и инте�
рактивных каналов коммуни�
каǛий, клиентских сервисов�

Ȉ Ƨнедрение системы 
коммерческой диспетчери�
заǛии.

Ȉ Ƨзаимодействие с ƹе�
деральной антимонополь�
ной службой в части утвер�
ждения балансовых решений 
и применения в рамках та�
рифного регулирования га�
рантирующих поставщиков 
методических указаний по 
расчету сбытовых надбавок 
гарантирующих поставщиков 
с использованием метода 
сравнения аналогов�
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Ȉ Ƨзаимодействие с 
региональными регулирую�
щими органами по вопросу 
установления сбытовых над�
бавок в соответствии с тре�
бованиями, определенными 
нормативно�правовыми ак�
тами, регулирующими поря�
док установления сбытовых 
надбавок гарантирующих по�
ставщиков�

Ȉ Ƨзаимодействие с 
исполнительными органа�
ми власти в области регу�
лирования тарифов в части 
снижения обǟемов поставки 
ǢлектроǢнергии и мощности, 
реализуемым по регулируе�
мым Ǜенам�

Ȉ Оспаривание не со�
ответствующих отраслевому 
законодательству тарифных 
и балансовых решений.

Ƶиски в сфере 
управления 
персоналом

Ƶиск оттока высококвалифиǛированного 
персонала

Ȉ ƴоддержание уровня 
дохода высококвалифиǛиро�
ванных работников на уров�
не рынка труда регионов�

Ȉ ƶовершенствование 
системы материального сти�
мулирования за выполнение 
Ưƴǂ�

Ȉ улучшение условий 
труда�

Ƶазработка и реализаǛия си�
стемы формирования кадро�
вого резерва

Ƶиск несоответствия квалификаǛии персона�
ла требованиям Общества

Ȉ Ƶазвитие системы 
профессиональной подго�
товки и обучения персонала�

Ȉ Ƶазвитие системы на�
ставничества
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Технологиче�
ские �произ�
водственные) 
риски

Ƶиски, связанные с внеплановым изменением 
режима работы генерирующего оборудова�
ния

Ȉ ƵеализаǛия Ǜелевых 
программ повышения надеж�
ности ǢксплуатаǛии оборудо�
вания и совершенствования 
проǛессов управления про�
изводством�

Ȉ ƴовышение уровня 
квалификаǛии оперативного 
персонала�

Ȉ ƴланирование и 
контроль исполнения ре�
монтной программы, испыта�
ние оборудования до и после 
ремонтов�

Ȉ Техническое перево�
оружение и реконструкǛия 
основных фондов�

Ȉ ƶвоевременное и 
качественное техническое 
обслуживание устройств ре�
лейной защиты и противоа�
варийной автоматики�

Ȉ ƶтрахование имуще�
ства и опасных производст�
венных обǟектов, страхова�
ние персонала от несчастных 
случаев и заболеваний

Ƭаконода�
тельные �пра�
вовые) риски

Ƶиски, связанные с ограничениями по спо�
собам защиты Общества Ǿ субǟекта естест�
венной монополии от недобросовестных по�
требителей, бездействием местных органов 
власти при взыскании задолженности за по�
требленную тепловую и Ǣлектрическую Ǣнер�
гию, а также риски, связанные с изменением 
законодательства, а также нарушениями в 
оформлении документов и сопровождением 
деятельности Общества.
ƶреди правовых рисков также выделяются 
корпоративное мошенничество, коррупǛию 
и хищения, которые могут наносить ощути�
мый ущерб Обществу. 

Ȉ ƶвоевременное от�
слеживание изменений, про�
изошедших в законодатель�
стве Ƶоссийской ƹедераǛии, 
судебной и административ�
ной практике�

Ȉ ƴроведение обяза�
тельной юридической про�
верки и правовой оǛенки 
документаǛии, сопровожда�
ющей бизнес�проǛессы Об�
щества�
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ǂнергетическая отрасль связана с Ǣксплуата�
Ǜией опасных производственных обǟектов, 
где мошенничество может привести к нега�
тивным последствиям

Ȉ ƹункǛионирование 
круглосуточной единой го�
рячей линии, которая по�
зволяет организовать сбор 
и обработку информаǛии о 
признаках и фактах мошен�
ничества, коррупǛии и дру�
гих нарушений Ưодекса дело�
вой Ǣтики

Ƶиски изменения налогового законодатель�
ства, в том числе введение новых видов на�
логов или изменение существующих ставок, 
что может повлечь увеличение налоговой 
нагрузки на Общество.
Ʋеоднозначность формулировок и их тол�
кования в силу отсутствия необходимого 
обǟема офиǛиальных разǟяснений уполно�
моченных государственных органов, что мо�
жет повлечь неверное исчисление и уплату 
Обществом налогов  с последующим приме�
нением штрафных санкǛий со стороны нало�
говых органов

ƴроведение постоянного 
мониторинга изменений на�
логового законодательства 
и офиǛиальных разǟяснений 
уполномоченных органов 
государственной власти, 
анализ административной и 
судебной практики по делам 
о налоговых правонаруше�
ниях с учетом спеǛифики 
деятельности Общества

ǂкологиче�
ские риски

Ƶиски, связанные с нанесением вреда окру�
жающей среде, в том числе� выбросами в 
атмосферу загрязняющих веществ и парни�
ковых газов при сжигании топлива, образо�
ванием и складированием золошлаковых от�
ходов, возможностью возникновения утечек 
топлива и иных ǢксплуатаǛионных жидкостей 
и их попадания с поверхностными сточными 
водами в водоемы и реки. 

Ƶазработана и реализуется 
Ǣкологическая политика и 
программа повышения Ǣко�
логической Ǣффективности 
филиалов, направленные на 
снижение обǟема выбросов 
и сбросов загрязняющих 
веществ, снижение обǟема 
размещения отходов, по�
вышение компетентности, 
осведомленности и куль�
туры персонала в области 
охраны окружающей среды, 
здоровья и промышленной 
безопасности, регулярное 
информирование заинтере�
сованных сторон о действи�
ях Общества
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ǂкологиче�
ские риски

Ƶиски нарушения законодательства при Ǣкс�
плуатаǛии промышленного оборудования, а 
также обǟектов в природоохранных зонах

Ȉ Ƶеализуются инвес�
тиǛионные проекты по ре�
конструкǛии золоотвалов на 
Ƽитинской Тǂƻ��, Ƽитинской 
Тǂƻ��, Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� и 
Ƹлан�ƸдǢнской��, направлен�
ные на увеличение емкостей 
золоотвалов, строительство 
новых емкостей складирова�
ния, создание оптимальной 
технологии разработки, тран�
спортировки и складирова�
ния золошлаковых отходов�

Ȉ Ƶазрабатывается про�
грамма производства золош�
лаковых материалов.

ƴриродно�
климатиче�
ские риски

Ƶиски, связанные с воздействием на произ�
водственно�хозяйственную деятельность Об�
щества стихийных сил природы, в том числе 
землетрясений, наводнений, бурь, Ǣпидемий. 
ƭзменение климата может оказывать влия�
ние на производительность, Ǣффективность 
и себестоимость производства Ǣлектро Ǿ и 
теплоǢнергии. 
Ƹказанный риск может привести к следую�
щим последствиям�
Ȉ перебои производственного проǛес�
са�

Ȉ перебои снабжения потребителей 
ǢлектроǢнергией и теплом�

Ȉ ввод ограничений по расходу потре�
бления ресурсов, переход на резервные�ава�
рийные виды топлив�

Ȉ причинения вреда жизни и здоровью 
сотрудников�

Ȉ загрязнение окружающей среды�

Ȉ повреждение оборудования, аварии

Ȉ Ƹчет Ǣкологических 
аспектов �в том числе сни�
жение выбросов парниковых 
газов) и оǛенка последствий 
деятельности при планиро�
вании, разработке и реали�
заǛии инвестиǛионных про�
ектов�

Ȉ Ƨедение производ�
ственного Ǣкологического 
контроля и мониторинга, 
проведение оǛенки воздей�
ствия хозяйственной дея�
тельности на окружающую 
среду�

Ȉ Ƹчастие в Ǣкологиче�
ских программах и проектах, 
направленных на достиже�
ние устойчивого развития в 
регионах присутствия�

Ȉ ƶтрахование имуще�
ства и ответственности Об�
щества�
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Ȉ ОрганизаǛия и про�
ведение мероприятий по 
предупреждению и защите 
от последствий возможных 
аварий, катастроф, пожаров, 
стихийных бедствий, чрез�
вычайных ситуаǛий, а также 
проведение регулярных про�
верок, учений и тренировок 
персонала, в том числе в сфе�
ре ƨО и Ƽƶ

Ƶиск инфор�
маǛионной 
безопасности

Ƨ результате потенǛиальных актов киберпре�
ступности возможны несанкǛионированный 
вывод, изменение или уничтожение инфор�
маǛионных активов, нарушение и снижение 
Ǣффективности работы ƭТ�сервисов, бизнес�
проǛессов, технологических и производст�
венных проǛессов в компании.
ƹакторы риска�
Ȉ сбой в программном или аппаратном 
обеспечении�

Ȉ недостаточные темпы развития ƭТ�ин�
фраструктуры компании и автоматизаǛии тех�
нологических и бизнес�проǛессов�

Ȉ противоправные действия со стороны 
сотрудников компании и �или) третьих лиǛ�

Ȉ хакерские атаки�                                                          

Ȉ нарастание внешних угроз.

Ȉ ƶовершенствование 
проǛессов информаǛионной 
безопасности�

Ȉ ОрганизаǛия защиты 
от Ǜеленаправленных атак�

Ȉ повышение осведом�
ленности работников ǂми�
тента в области информаǛи�
онной безопасности�

Ȉ Ƭащита систем управ�
ления технологическими 
проǛессами�

Ȉ Ʊониторинг угроз ин�
формаǛионной безопасно�
сти и ǢксплуатаǛии техниче�
ских средств защиты�

Ȉ Обеспечение без�
опасности удаленного досту�
па
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Ƶиски в об�
ласти охраны 
труда и про�
мышленной 
безопасности

Ƶиск производственного травматизма в ре�
зультате несоблюдения сотрудниками уста�
новленных правил в области промышленной 
безопасности и охраны труда �ƴƦиОТ), что 
может повлечь за собой возникновение уг�
роз жизни и здоровью, временную приоста�
новку работ, а также причинение имущест�
венного ущерба
ƹакторы риска�
Ȉ неудовлетворительная организаǛия 
производства работ должностными лиǛами 
по обеспечению безопасных условий труда 
работникам�     

Ȉ ƴостоянное обучение 
персонала, повышение ква�
лификаǛии�

Ȉ Обеспечение контр�
оля за исполнением долж�
ностных обязанностей с со�
блюдением обязательных 
требований норм охраны 
труда, промышленной и по�
жарной безопасности

Ƶиски в об�
ласти охраны 
труда и про�
мышленной 
безопасности

Ȉ нарушение технологического проǛес�
са�                                   

Ȉ нарушение трудовой дисǛиплины и 
инструкǛий по охране труда работником�                                                                          

Ȉ воздействие опасных факторов�                                                              

Ȉ несвоевременное обучение, повыше�
ние квалификаǛии, проверка знаний

Ƶиск развития профессиональных заболева�
ний в результате воздействия вредных факто�
ров производства.
ƹакторы риска�
Ȉ несоответствие рабочего места сани�
тарным нормам�

Ȉ неприменение спеǛодежды и средств 
индивидуальной защиты, смывающих средств�                                                     

Ȉ нарушение правил и норм примене�
ния работниками средств индивидуальной 
защиты�                                               

Ȉ низкое качество медиǛинских осмо�
тров�

Ȉ неудовлетворительное содержание 
и недостатки в организаǛии рабочего места� 
недостаточная освещенность, повышенный 
уровень шума, вибраǛии, неудовлетворитель�
ное состояние станков и механизмов

Ȉ ƱинимизаǛия вред�
ных и опасных факторов про�
изводства, улучшение сани�
тарно�бытовых условий для 
работников�

Ȉ Обязательное приме�
нение спеǛодежды, 

Ȉ Ƶегулярное проведе�
ние медиǛинских осмотров�

Ȉ ƴредоставление до�
полнительных дней отдыха, 

Ȉ ƴредоставление са�
наторно�курортного лечения
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Ƶиск Описание риска, причины �факторы) риска Ʃействия по уменьшению 
влияния риска

ƵепутаǛион�
ные риски

Ƶиск потери деловой репутаǛии Ǿ возникно�
вение убытков вследствие снижения обǟǥ�
мов реализаǛии и формированием негатив�
ного представления об Обществе и качестве 
реализуемой им продукǛии.

Ȉ Ƹчастие в реализаǛии 
наǛиональных проектов и 
федеральных Ǜелевых про�
грамм на территориях при�
сутствия ƴƥО lТƨƯ���{ с уче�
том интересов Общества�

Ȉ Оперативное опо�
вещение о проводимых ре�
монтно�восстановительных 
работах на ƭнтерактивной 
карте ƫƯƺ, запуск и популя�
ризаǛия Ʊобильного прило�
жения lТƨƯ���{, проведение 
поощрительных и стимули�
рующих акǛий�

Ȉ ƵеализаǛия &DOO�Ǜент�
ра�

Ȉ Ƹчастие в благотво�
рительных и Ǣкологических 
акǛиях, общественных город�
ских, краевых и республикан�
ских мероприятиях�

Ȉ Ƶегулярное освеще�
ние деятельности Общества 
в ƶƱƭ, на собственном и го�
родских интернет�порталах

Общество выявляет риски, связанные со всеми существенными аспектами деятельнос�
ти �бизнес�проǛессами) и консолидирует выявленные риски в реестр рисков. ƴо катастрофич�
ным и критичным рискам Общества владельǛами рисков разрабатывается план мероприятий 
по управлению рисками и паспорта рисков. Ƶеестр рисков и план мероприятий по управлению 
рисками на очередной финансовый год рассматриваются ƴравлением Общества и утверждают�
ся ƶоветом директоров Общества. 

ƴо результатам отчетного периода �ежеквартально) формируется и выносится на рассмо�
трение ƴравления Общества и Ưомитета по аудиту ƶовета директоров Общества отчет об ис�
полнении утвержденного плана мероприятий по управлению рисками и Ǣффективности данных 
мероприятий.

ƴо итогам очередного финансового года формируется годовой отчет ƶлужбы ƧƯиƸƵ и 
функǛионировании и Ǣффективности ƶƧƯиƸƵ, которые рассматриваются ƴравлением Общества, 
Ưомитетом по аудиту Общества и ƶоветом директоров Общества.

Ƨ Ǜелях достижения стратегических и операǛионных Ǜелей Общества за счет контроля 
рисков в пределах допустимых граниǛ, ƶоветом директором Общества ежегодно утверждается 
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предпочтительный риск �риск�аппетит) Общества.

2.3.4 Страхование

ƶтрахование является одним из важнейших инструментов управления рисками и обеспе�
чивает защиту имущественных интересов Общества и ее акǛионеров от непредвиденных убыт�
ков, которые могут возникнуть в проǛессе производственной деятельности, в том числе вслед�
ствие внешних воздействий.

Ƨ Обществе разрабатывается программа страхования имущества, ответственности и 
предпринимательских рисков, определяющая ключевые параметры по всем видам страхования, 
основным направлениям деятельности и обǟектам Общества. 

2.3.5 Развитие СВКиУР Общества

Ƨ Обществе на постоянной основе проводится работа, направленная на развитие и со�
вершенствование нормативно�методической базы в области ƶƸƵиƧƯ, развитие навыков и знаний 
работников в области управления рисками, совершенствование организаǛионной структуры 
ƶƸƵиƧƯ, реализаǛию Ǣтапов проǛесса управления рисками с Ǜелью обеспечения Ǣффективности 
функǛионирования ƶƸƵиƧƯ, что благоприятно отражается на деятельности Общества и инвести�
Ǜионной привлекательности его Ǜенных бумаг.

Ƨ рамках развития и совершенствования ƶƧƯиƸƵ ƴƥО lТƨƯ���{ в ���� году выполнены 
следующие мероприятия�

Ȉ актуализирована ƴолитика Общества в области ƧƯиƸƵ�

Ȉ переработан Ƶегламент проǛесса ƧƯиƸƵ, внедрена методология, позволяющая осу�
ществлять оǛенку последствий в зависимости от степени воздействия на � основных 
фактора� персонал, финансы, Ǣкология, репутаǛия�

Ȉ разработаны рекомендаǛии по определению допустимого уровня риска �риск�аппе�
тита) Общества�

Ȉ ƶƧƯиƸƵ Общества интегрирована с действующей в Обществе системой менеджмента 
качества�

Ȉ внедрена автоматизированная система управления рисками lƵиск�барьер{, позволя�
ющая автоматизировать проǛесс ƧƯиƸƵ.



III КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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�.�. Ƶабота органов управления и контроля
ОрганаǑи управления ОбǞества являются�
Ȉ ОбǞее собрание акционеров ОбǞества

Ȉ Совет директоров ОбǞества

Ȉ Правление 

Ȉ ƨенералǡныǎ директор

ОрганоǑ контроля ǌа Ǚинансово�ǚоǌяǎственноǎ деятелǡностǡю ОбǞества являет�
ся Ƶевиǌионная коǑиссия�

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акǛионеров является высшим органом управления Общества, прини�
мающим решение по наиболее важным вопросам деятельности. ƴосредством участия в Общем 
собрании акǛионеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом, в том числе 
избирают ƶовет директоров Общества, Ƶевизионную комиссию, принимают решение об утвер�
ждении годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, а также распределении прибыли и 
убытков по результатам финансового года.

         

ОСНОВНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

Ƨ ���� году на годовом общем собрании акǛионеров, состоявшегося �� июня в заочной 
форме, акǛионерами утвержден ƨодовой отчет Общества за ���� год, годовая бухгалтерская от�
четность и распределение прибыли. Общим собранием акǛионеров избран новый состав ƶове�
та директоров, Ƶевизионной комиссии и утвержден аудитор Общества.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ƶовет директоров является коллегиальным органом управления, определяющим страте�
гию развития Общества и осуществляющим контроль над деятельностью исполнительных орга�
нов. ƶовет директоров занимает Ǜентральное место в системе корпоративного управления. 

ƴорядок деятельности ƶовета директоров определяется ƴоложением о порядке созыва 
и проведения заседаний ƶовета директоров ƴубличного акǛионерного общества lТƨƯ���{, ут�
вержденным Общим собранием акǛионеров Общества �ƴротокол ȥ �� от �� июня ���� г.).

Ʃеятельность ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ в ���� году была направлена на формиро�
вание необходимых условий  для сохранения  стабильности работы Общества и его развития как 
генерирующей компании, расположенной в двух субǟектах Ƶƹ Ǿ Ƭабайкальский край, Ƶеспубли�
ка Ʀурятия, в том числе, как компании работающей на конкурентном оптовом рынке ǢлектроǢ�
нергии и в сфере теплоснабжения потребителей, повышение капитализаǛии и инвестиǛионной 
привлекательности Общества, обеспечение действенного контроля за инвестиǛионной и фи�
нансово�хозяйственной деятельностью, соблюдение прав акǛионеров.

Ƨ ходе своей работы ƶовет директоров ƴƥО lТƨƯ���{ последовательно реализовывал 
основную задачу, с определением приоритетных направлений деятельности ƴƥО lТƨƯ���{, стра�
тегии его развития.
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Ʃеятельность ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ осуществлялась на основе утвержденно�
го плана работы. Ƨ ���� году было проведено �� заседаний ƶовета директоров Общества, из 
них � Ǿ в очной форме, �� Ǿ в форме заочного голосования, на которых было рассмотрено ��� 
вопроса.

Ư наиболее важным решениям, принятым ƶоветом директоров в течение отчетного года, 
можно отнести следующие�

Ȉ ƴереизбрание единолично исполнительного органа, корпоративного секретаря�

Ȉ  рекомендаǛии ƥкǛионерам в отношении обязательного предложения, полученного 
от ƥО lƩƸƯ{, 

Ȉ одобрение конǛессионного соглашения в отношении муниǛипальных обǟектов те�
плоснабжения, находящихся в г. Ƹлан�ƸдǢ�

Ȉ  одобрение коллективного договора�

Ȉ одобрение договора страхования ответственности руководители, должностных лиǛ 
компании� 

Ȉ утверждение положений филиалов в новых редакǛиях

Ȉ утверждение нового регистратора Общества�

Ȉ утверждение сделок с заинтересованностью.

Ȉ утверждение Ʀизнес�плана и ƭнвестиǛионной программы на ��������� гг., ƴрограм�
мы благотворительной деятельности Общества, на ���� год�

Ȉ избрание составов Ưомитетов при ƶовете директоров�

Ȉ избрание ƴредседателя ƶовета директоров�

Ȉ утверждение страховщиков Общества для заключения договоров страхования гра�
жданской ответственности Общества, как владельǛа транспортных средств �ОƶƥƨО) 
и договоров добровольного страхования транспортных средств Общества от ущер�
ба, хищения или угона �ƯƥƶƯО), страхования имущества и опасных производственных 
обǟектов на ���� год,

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «ТГК-14»

�� июня ���� года состоялось годовое общее собрание акǛионеров в заочной форме, по 
результатам которого ƶовет директоров Общества был избран в следующем составе� 

ЛЮЛЬЧЕВ КОНСТАНТИН МИХАЙЛОВИЧ – Председатель Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по н.в. ƥО lƩƸƯ{ ƴредседатель ƶовета ди�
ректоров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ ƴредседатель ƶовета 
директоров
ƶ ��.���� по ��.���� Ʃепартамент корпоративных финан�
сов ОƥО lƵƫƩ{Ƶуководитель

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее
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Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи ОбǞества

акǛиями Общества не владеет

МЯСНИК ВИКТОР ЧЕСЛАВОВИЧ – член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по н.в. ƥО lƩƸƯ{ генеральный директор
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ заместитель предсе�
дателя ƶовета директоров
ƶ ��.���� по  ��.���� Ǿ ƩирекǛия капитального ремон�
та и реконструкǛии обǟектов Ǣлектроснабжения, ОƥО 
lƵƫƩ{� Ʋачальник

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении акци�
яǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

НИКОЛАЕНКО АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ – член Совета директоров

ƷекуǞее Ǒесто работы и 
долǋностǡ

ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ член ƶовета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ ƨенеральный 
директор 
ƶ ��.��.���� по н.в.  ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ член ƶовета директо�
ров

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее
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Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Совета директоров

ƷекуǞее Ǒесто работы и 
долǋностǡ

ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ ио генерального директора

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по ��.��.���� Ǿ ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ Ƭаместитель 
генерального директора по корпоративной политике
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ Ƭаместитель 
генерального директора по корпоративно�правовому 
регулированию
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен ƴравления
ƶ ��.��.���� н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директоров
ƶ ��.��.���� н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен Ưомитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению ƶовета 
директоров

ƨод роǋдения   ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет
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ПАНТЕЛЕЕВ МИХАИЛ СЕРГЕЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.���� по ��.���� ООО lОсиновская Ǣнергетическая 
компания{ ƶоветник генерального директора
ƶ ��.���� по н.в. ООО lƦитгифт{ ƨенеральный директор
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директо�
ров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен Ưомитета по ка�
драм, вознаграждениям и корпоративному управлению 
ƶовета директоров, член Ưомитета по бюджету и финан�
сам, председатель Ưомитета по надежности, председа�
тель Ưомитета по аудиту

ƨод роǋдения ���� 

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� июня ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� мая ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

СЕНКЕВИЧ ВЛАДИМИР АЛЕКСАНДРОВИЧ – член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по н.в. ƥО lƩƸƯ{ член ƶовета директоров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директо�
ров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен Ưомитета по бюд�
жету и финансам

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ����

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись
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ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

Общества не владеет

РОМАНОВ АЛЕКСАНДР ЮРЬЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по н.в. ƧТƦ ƭнфраструктурный холдинг Ǿ ƭс�
полнительный директор
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен ƶовета директо�
ров
ƶ ��.��.���� пон.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен Ưомитета по бюд�
жету и финансам

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ����

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении акци�
яǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

ВОЛОДИН ЮРИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – независимый член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ����  по н.в. ООО lТехнопарк ƦиоƲова{ Ǿ ƨенеральный 
директор
ƶ ��.��.���� по  н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директо�
ров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ Ƽлен Ưомитета по 
бюджету и финансам, член Ưомитета по аудиту

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ����

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись
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ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

ОРЛОВ ВЛАДИМИР АНДРЕЕВИЧ – член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ����  по н.в. ООО lƵискТǂƯонсалт{ ƨенеральный дирек�
тор
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директо�
ров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ председатель Ưомитета 
по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управ�
лению ƶовета директоров, член Ưомитета по надежно�
сти, член Ưомитета по аудиту

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

КИРИЧЕНКО ЕЛЕНА ВЛАДИМИРОВНА – член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƥО lƩƸƯ{ Ǿ Ƭаместитель ƨене�
рального директора по корпоративному управлению и 
правовому обеспечению
ƶ ��.��.���� по н�вр  ƥО lƦухта�Ƶында{ ƨенеральный ди�
ректор
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƥОlǂксперт�ƩƧ{ Ǿ ƨенераль�
ный директор
ƶ ��.��.���� по  н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директо�
ров
ƶ ��.��.���� по н.в. ƥО lƩƸƯ{ Ưорпоративный секретарь
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен Ưомитета по ка�
драм, вознаграждениям и корпоративному управлению 
ƶовета директоров

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия
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Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� марта ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет

БЕССМЕРТНЫЙ КОНСТАНТИН ВАЛЕРЬЕВИЧ– независимый член Совета директоров

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

����Ǿ���� г. ОƥО lƶегежа запад{ Ƭаместитель генераль�
ного директора по Ǣкономике и финансам
��.��.���� н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ член ƶовета директоров
��.��.���� н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен Ưомитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению ƶовета 
директоров, председатель Ưомитета по бюджету и фи�
нансам, член Ưомитета по аудиту

ƨод роǋдения ����

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата первого иǌбрания в Совет 
директоров

�� июня ���� года

Ʃата последнего иǌбрания в 
Совет директоров

�� июня ���� года

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƶовета директоров не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении 
акцияǑи обǞества

акǛиями Общества не владеет
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Состав Совета директоров, избранный внеочередным Общим собранием акционеров ПАО «ТГК-14»

(Протокол №24 от 14.03.2022 г.), действовавший до 28.06.2022 года

�
ưюлǡǜев 
Константин Ʊиǚаǎловиǜ

ƥО lƩƸƯ{ ƴредседатель ƶовета директоров

�
Ʊясник 
Ƨиктор Ƽеславовиǜ

ƥО lƩƸƯ{ генеральный директор

�
ưиǌунов 
ƥлексеǎ ƥнатолǡевиǜ

нет информаǛии

�
Пантелеев 
Ʊиǚаил Сергеевиǜ

ООО lƦитгифт{ ƨенеральный директор

�
Какаулин 
ƥлексеǎ ƧладиǑировиǜ

Ƭаместитель генерального директора по корпоратив�
ной политике ƴƥО lТƨƯ���{

�
ƵоǑанов 
ƥлександр ǃрǡевиǜ

ƧТƦ ƭнфраструктурный холдинг Ǿ ƭсполнительный ди�
ректор

7
Ƨолодин 
ǃриǎ ƥнатолǡевиǜ

ООО lТехнопарк ƦиоƲова{ Ǿ ƨенеральный директор

�
Ʋиколаенко
 ƥлександр Ʋиколаевиǜ

ƥО lƩƸƯ{ член ƶовета директоров

�
Сенкевиǜ
ƧладиǑир 
ƥлександровиǜ

ƥО lƩƸƯ{ член ƶовета директоров

��
Кириǜенко
ƪлена ƧладиǑировна

ƥО lƦухта�Ƶында{ ƨенеральный директор

��
Орлов
ƧладиǑир ƥндреевиǜ

ООО lƵискТǂƯонсалт{ ƨенеральный директор

Состав совета директоров, избранный Общим собранием акционеров ПАО «ТГК-14» (протокол № 23 от 

26.05.2021 г.) действовавший до 11.03.2022 года.

�
Санǡко
Ƨалентин Ʊиǚаǎловиǜ

Ʃиректор ОƥО lƵƫƩ{ по Ǣнергетическому комплексу Ǿ 
начальник ТрансǢнерго Ǿ филиала ОƥО lƵƫƩ{ 

�
ưисавин 
ƥндреǎ ƧладиǑировиǜ

ƨенеральный директор ООО lǂƲƪƵƨОƴƵОƱƶƦǀТ{

�
ưиǌунов 
ƥлексеǎ ƥнатолǡевиǜ

ƨенеральный директор ƴƥО lТƨƯ���{ 

�
ƫуков
Ʋиколаǎ ƭвановиǜ

ƨенеральный директор ƥО lƸƯ lТƹƨ{ 
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�
Ʀадырǚанов
ƥрсен Ʊаксутовиǜ

Ƭаместитель генерального директора по прямым инвес�
тиǛиям ƥО lƸƯ Тƹƨ{

�
Пантелеев 
Ʊиǚаил Сергеевиǜ

ƶоветник генерального директора ООО lОсиновская 
Ǣнергетическая компания{

7
Сергеев 
ƥлександр ƥлексеевиǜ

ƭнвестиǛионный директор Ʃепартамента прямых инве�
стиǛий ƥО lƸƯ Тƹƨ{

�
КоǑаров 
ưеонид Ƨикторовиǜ 

Ƶуководитель направления ǢнергоǢффективность про�
мышленных предприятий ƥО lƵТƶофт{

� ƻыганов ƭгорǡ ǃрǡевиǜ Ƭаместитель генерального директора ƥО ƸƯ lТƹƨ{

��
Проценко ƪкатерина 
ƧладиǑировна

Ƭаместитель начальника Ʃепартамента управления до�
черними и зависимыми обществами ОƥО lƵƫƩ{

��
ƽулин ƥлександр 
ƨеннадǡевиǜ

Ʋачальник Ǜентральной дирекǛии по тепловодоснабже�
нию филиала ОƥО lƵƫƩ{

Ƨыплата вознаграждений и компенсаǛий членам ƶовета директоров производится в со�
ответствии с ƴоложением о выплате членам ƶовета директоров ОƥО lТƨƯ���{ вознаграждений 
и компенсаǛий, утвержденным годовым Общим собранием акǛионеров ��.��.����г. �протокол 
ȥ ��).

Ƨ соответствии с указанным ƴоложением выплата вознаграждений членам ƶовета дирек�
торов производится за участие в заседании ƶовета директоров, проводимого в заочной фор�
ме в размере суммы, Ǣквивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего 
первого разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением в ǢлектроǢнергетическом 
комплексе Ƶƹ на день проведения заседания ƶовета директоров Общества. Ƭа участие в заседа�
нии ƶовета директоров, проводимого в форме совместного присутствия, члену ƶовета дирек�
торов Общества выплачивается вознаграждение в размере суммы, Ǣквивалентной семи мини�
мальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в ǢлектроǢнергетическом комплексе Ƶƹ.

Общая сумма вознаграждения, выплаченная ƶовету директоров Общества за участие в 
заседаниях, прошедших в ���� году составила �� ��� ��� рублей.

Информация о видах вознаграждения членам Совета директоров (руб.)

Ƨиды вознаграждения ƯомпенсаǛионные выплаты

Ƭаработная 
плата

ƴремия
Ƨознаграждение за 

участие в работе 
органа управления

ƭные расходы, связанные 
с исполнением функǛий 

членов органов управления

ƶовет директоров � � �� ��� ��� �
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Отчет о посещаемости дает представление об участии отдельных членов совета директоров 

(наблюдательного совета) в его работе.

Ƽлены совета ди�
ректоров в отǜет�
ноǑ году

Ƹǜастие в 
ǌаседанияǚ 
совета ди�
ректоров  
�� ǌаседа�
нияǚ

КоǑитет по 
надеǋности  
�
ǌаседаниǎ

КоǑитет 
по бюд�
ǋету и 
ǙинансаǑ 
��
ǌаседаниǎ

КоǑитет по 
кадраǑ� воǌ�
награǋдени�
яǑ и корпо�
ративноǑу 
управлению
�� ǌаседаниǎ

КоǑитет 
по ауди�
ту
Ƭаседа�
ниǎ �

Санǡко Ƨ�Ʊ� �

ƫуков Ʋ�ƭ� �

Ʀадырǚанов ƥ�Ʊ� �

КоǑаров ư�Ƨ �

Пантелеев Ʊ�С� �� 7 �� � 7

ưиǌунов ƥ�ƥ� �

Сергеев ƥ�ƥ� �

ưисавин ƥ�Ƨ� �

Проценко ƪ�Ƨ� �

ƽулин ƥ�ƨ� �

ƻыганов ƭ�ǃ� �

ưюлǡǜев К�Ʊ� ��

Ʊясник Ƨ�Ƽ� ��

Какаулин ƥ�Ƨ� �� ��

Ʋиколаенко ƥ�Ʋ� �� �

Кириǜенко ƪ�Ƨ� �� ��

Орлов Ƨ�ƥ� �� 7 � 7

ƵоǑанов ƥ�ǃ� �� ��

Сенкевиǜ Ƨ�ƥ� �� ��

Ƨолодин ǃ�ƥ� �� �� � �

ƦессǑертныǎ К�Ƨ� �� 7 � �

Отǜет Совета директоров �наблюдателǡного совета� акционерного обǞества о 
реǌулǡтатаǚ раǌвития акционерного обǞества по приоритетныǑ направленияǑ его де�
ятелǡности�

ƴриоритетным направлением деятельности Общества является развитие потенǛиала 
компании в соответствии со ƶтратегией развития ��������� утвержденной на заседании ƶовета 
директоров ƴротокол ȥ ��� от ��.��.����.
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ƶтратегическое управление направлено на долгосрочную перспективу. ƴоследствия 
принимаемых стратегических решений играют определяющую роль в судьбе компании. 

Ƶуководство компании �менеджмент, ƶовет директоров) в ���� году полностью придер�
живались направлений развития компании в соответствии со стратегией, подчиняя свои такти�
ческие действия стратегическим приоритетам. 

  Ʃостижение стратегической Ǜели происходит через выполнение среднесрочных и крат�
косрочных задач.

Ʊенеджмент Общества производит всесторонний анализ и учет информаǛии позволяет 
своевременно реагировать на изменения внешней и внутренней среды, и своевременно реа�
гировать на такие изменения, в том числе посредствам вынесения вопросов на рассмотрение 
заседаний ƶовета директоров.

Общую координаǛию действий по реализаǛии стратегии осуществляет ƨенеральный 
директор Общества. Ƶешения, отнесǥнные Ƹставом Общества к исключительной компетенǛии 
ƴравления, ƶовета директоров, Общего собрания акǛионеров Общества, принимаются соответ�
ствующими органами управления.

Ƨсе вопросы, относящиеся к стратегическому уровню деятельности компании, рассма�
тривались на заседаниях ƶовета директоров Общества с участием в качестве приглашǥнных лиǛ 
ключевых руководителей Общества Ǿ генерального директора и его заместителей по направ�
лениям. Ƨ частности, ƶовет директоров Общества принимал решения по следующим ключевым 
вопросам управления Общества� 

Ȉ рассмотрение отчетов Общества об исполнении за ���� год ƶтратегии, Ʀизнес�плана, 
ƭнвестиǛионной программы Общества�

Ȉ утверждение изменений в бизнес�план и инвестиǛионную программу на ���� год�

Ȉ избрание членов комитетов ƶовета директоров Общества�

Ȉ вопросы управления дочерними Обществами�

Ȉ утверждение ƴоложения о закупках товаров, работ и услуг Общества в новой редак�
Ǜии�

Ȉ рассмотрение ƴлана о мерах по устранению нарушений, выявленных в результате 
проверки Ƶевизионной комиссии финансово�хозяйственной деятельности Общества 
за ���� год�

Ȉ рассмотрение отчетов Общества об исполнении инвестиǛионной программы, биз�
нес�плана, решений общего собрания акǛионеров и ƶовета директоров Общества�

Ȉ утверждение бизнес�плана и инвестиǛионной программы на ��������� гг., програм�
мы благотворительной деятельности на ���� год.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

1. Перспективы развития системы корпоративного управления:

Ư перспективным направлениям развития системы корпоративного управления в Обще�
стве можно отнести отлаживание механизма контроля и управления рисками, повышения уров�
ня вовлеченности ƶовета директоров в контроль устранения недостатков, выявленных службой 
внутреннего аудита и ревизионной комиссией Общества.

2. Перспективы развития Общества в сфере производственного характера. 

Ʋа Ǣнергетических обǟектах ƴƥО lТƨƯ���{ последовательно внедряется техническая 
политика, включающая в себя все направления деятельности. Ƶеализуется инвестиǛионная 
и ремонтная программы, направленные на повышение надежности и Ǣкономичности работы 
оборудования, снижение затрат, а также обеспечение прохождения осенне�зимнего периода. 
Ƶеализуется Ǜелый набор мероприятий и программ для повышения уровня ǢксплуатаǛии обору�
дования. Ƨнедрены системы соревнования смен, котельных, районов ǢксплуатаǛии� рассчитана, 
разработана и внедрена программа работы с собственными нуждами станǛий� внедрена балль�
но�рейтинговая система оǛенки состояния оборудования, на основании данной системы про�
изводится определение приоритетности вывода в ремонт. Ƶезультатом явилось снижение ава�
рийности и повреждаемости оборудования. Ƶазработана и реализуется программа улучшения 
водно�химического режима работы ǢлектростанǛий, котельных и сетей. Ƹлучшены все показате�
ли режима. Ƶазработана и внедрена новая система обслуживания теплосетевого комплекса и по�
требителей. Обслуживание многоквартирных домов и юридических производится комплексным 
методом с фиксаǛией показателей и анализом динамики данных.

Ƶазработана, апробирована и внедрена система анализа работы котельных с расчетом 
всех показателей от балансов тепла до расходов топлива. Ƨ результате снижен расход топлива, 
сокращена часть персонала при сохранении обǟемов работ, уменьшены потери в тепловых се�
тях от котельных, повышен коǢффиǛиент загрузки котлов. ƶистемно повышена Ǣффективность 
работы на оптовом и розничном рынках Ǣлектрической Ǣнергии и мощности. Ƶазработана и вне�
дрена стратегия развития транспорта, сутью которой является повышение Ǣффективности его 
использования. Ƶазработана и внедрена система работы по оптимизаǛии использования Ǣксплу�
атаǛионных материалов.

ƶ Ǜелью замещение источников Ǣнергии, использующих lдорогое топливо{ �мазут), в 
���� году реализуется проект по переключению потребителей мкр. ƶтеклозавод на Ƹлан�ƸдǢн�
скую Тǂƻ��. Ƨ рамках проекта предполагается закрытие котельных ƶтеклозавода и ���ый квартал, 
ƵƴƲƩ, ƵƴТƩ. Ƭакрытие котельных с низкой Ǣффективностью работы и перевод на более Ǣффек�
тивные котельные обеспечивает снижение затрат на ǢксплуатаǛию котельных, снижение Ǣколо�
гических платежей. 

ƶ Ǜелью сохранения установленной Ǣлектрической мощности производится своевре�
менная реноваǛия генерирующего оборудования для недопущения запрета его ǢксплуатаǛии �в 
��������� гг. будут проводится работы по модернизаǛии генерирующего оборудования Ƽитин�
ской Тǂƻ�� по программе ƩƴƱ�модернизаǛия). Ƨ ���� году отобран проект по замене турбины с. 
ȥ � Ƽитинской Тǂƻ�� по программе ƩƴƱ�модернизаǛия, работы будут проводиться в ���� году. 
Ƶазработаны и реализуются ǢнергоǢффективные проекты. Ʃля увеличения источников финанси�
рования инвестиǛионных проектов проводится работа по отнесению г. Ƹлан�ƸдǢ к Ǜеновой зоне 
теплоснабжения.
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КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Ưлючевыми задачами Ưорпоративного секретаря являются обеспечение Ǣффективного 
взаимодействия с акǛионерами ƴƥО lТƨƯ���{, координаǛия действий Ưомпании по защите прав 
и законных интересов акǛионеров, реализаǛия корпоративной политики по раскрытию инфор�
маǛии, содействие Ǣффективной работе ƶовета директоров.

 Ưорпоративный секретарь функǛионально подотчетен ƶовету директоров, что обеспе�
чивает необходимую степень его независимости от менеджмента Ưомпании. Ʃеятельность Ưор�
поративного секретаря регулируется ƴоложением о Ưорпоративном секретаре ƴƥО lТƨƯ���{, 
утвержденным решением ƶовета директоров от ��.��.���� �протокол от ��.��.���� ȥ ���), Ʃо�
полнением ȥ � в ƴоложение о корпоративном секретаре Общества утверждǥнным ��.��.���� 
�протокол от ��.��.���� ȥ ���) и внутренними документами Общества.

ГУРУЛЕВА АННА ВЛАДИМИРОВНА

ƷекуǞее Ǒесто работы и 
долǋностǡ

ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ корпоративный секретарь
ƥО lƩƸƯ{ Ǿ Ƭаместитель генерального директора по 
корпоративной и юридической работе ƥО lƩƸƯ{

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

��.�������.���� Ǿ Ʋачальник управления правово�
го обеспечения по филиалу ƴƥО lƱƵƶƯ ƶибири{�
lƼитаǢнерго{
��.�������.���� Ǿ Ʋачальник департамента правового 
обеспечения ƥО lƵоссети Тюмень{ 

Ƨоǌраст ��

ƨраǋданство Ƶоссийская ƹедераǛия

Обраǌование Ƨысшее

Ʃата наǌнаǜения на долǋностǡ ��.��.����

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски не предǟявлялись

ƭнǙорǑация о владении акцияǑи 
обǞества

акǛиями Общества не владеет

КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

Ưомитеты ƶовета директоров созданы для проработки вопросов, входящих в сферу ком�
петенǛии ƶовета директоров либо изучаемых ƶоветом директоров в порядке контроля деятель�
ности исполнительного органа Общества, и разработки необходимых рекомендаǛий ƶовету ди�
ректоров и исполнительному органу Общества. 

Ʀольшинство членов ƶовета директоров совмещают свою деятельность в ƶовете дирек�
торов с работой в комитетах. 

Ƨ Обществе действуют четыре Ưомитета.
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1. Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению

Основные Ǚункции�
Ȉ разработка принǛипов и критериев определения размера вознаграждения членов 

ƶовета директоров, членов ƴравления и лиǛа, осуществляющего функǛии единолич�
ного исполнительного органа� 

Ȉ подготовка предложений по определению существенных условий договоров с члена�
ми ƶовета директоров, членами ƴравления и лиǛом, осуществляющим функǛии еди�
ноличного исполнительного органа Общества�

Ȉ определение критериев подбора кандидатов в члены ƶовета директоров, члены 
ƴравления и на должность единоличного исполнительного органа Общества, а также 
предварительная оǛенка указанных кандидатов� 

Ȉ утверждение Ǜелевых значений �скорректированных значений) Ưƴǂ Общества и от�
чǥтов об их выполнении.

Состав КоǑитета по кадраǑ� воǌнаграǋденияǑ и корпоративноǑу управлению�

ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.���� г.

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����

Ʀадырǚанов 
ƥ�Ʊ�

ƴредседа�
тель коми�
тета
ƥО lƸƯ 
ТƵƥƲƶƹƭƲ�
ƨƵƸƴ{ Ǿ за�
меститель 
генерально�
го директора 
по прямым 
инвестиǛиям�  
член ƶовета 
директоров 
Общества

Какаулин 
ƥ�Ƨ�

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
по корпора�
тивно�пра�
вовому регу�
лированию 
ƴƥО lТƨƯ���{, 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

Орлов Ƨ�ƥ� ƴредседа�
тель коми�
тета
ƨенеральный 
директор 
ООО lƵиск�
ТǂƯонсалт{, 
член ƶовета 
директоров 
Общества

Ƽернакова 
ƭ�Ƨ�  

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
ООО 
lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{

Ʀаǌылева 
Ʊ�Ƨ�

Пантелеев 
Ʊ�С�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{
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Какаулин 
ƥ�Ƨ�

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
по корпора�
тивно�пра�
вовому регу�
лированию 
ƴƥО lТƨƯ���{

Кириǜенко 
ƪ�Ƨ�

Ưорпора�
тивный 
секретарь 
ƥО lƩƸƯ{ , 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

ƦессǑерт�
ныǎ К�Ƨ�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров

Сергеев ƥ�ƥ� член совета 
директоров 
Общества, 
инвести�
Ǜионный 
директор Ʃе�
партамента 
прямых ин�
вестиǛий ƥО 
lƸƯ lТƹƨ{.

Ƨолодин 
ǃ�ƥ�

ƨенераль�
ный дирек�
тор ООО 
lТехнопарк 
ƦиоƲова{, 
независимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

Какаулин 
ƥ�Ƨ�

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
по корпора�
тивно�пра�
вовому регу�
лированию 
ƴƥО lТƨƯ���{, 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

Клепиков 
ǃ�ƨ�

первый заме�
ститель гене�
рального ди�
ректора ООО 
lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{�

Ʀаǌылева 
Ʊ�Ƨ�

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
по управле�
нию персо�
налом ƴƥО 
lТƨƯ���{

ưевина ư�ƥ� начальник 
отдела Ʃе�
партамента 
управления 
дочерними и 
зависимыми 
обществами 
ОƥО lƵƫƩ{.

Кириǜенко 
ƪ�Ƨ�

Ưорпора�
тивный се�
кретарь ƥО 
lƩƸƯ{, член 
ƶовета ди�
ректоров

Пантелеев 
Ʊ�С�

член совета 
директоров 
Общества, 
независимый 
директор�
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2. Комитет по бюджету и финансам

Основные Ǚункции� 
Ȉ определение и совершенствование политики в области бизнес�планирования Обще�

ства�

Ȉ определение и совершенствование политики в области бюджетирования Общества�

Ȉ финансовое планирование, определение кредитной и дивидендной политики Обще�
ства�

Ȉ контроль за реализаǛией утвержденного бизнес�плана и бюджета Общества.

Состав КоǑитета по бюдǋету и ǙинансаǑ�

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.���� г.

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����.

ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ

Пантеле�
ев Ʊ�С�

ƴредседатель 
Ưомитета
член ƶовета 
директоров, 
независимый 
директор Обще�
ства, советник 
генерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{

ƵоǑанов 
ƥ�ǃ�

ƭсполнительный 
директор lƧТƦ 
ƭфраструктур�
ный холдинг{, 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ʀес�
сǑерт�
ныǎ К�Ƨ�

ƴредседатель 
комитета
Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Пантеле�
ев Ʊ�С�

Ƭаместитель на�
чальника по Ǣко�
номике и финан�
сам ƻентральной 
дирекǛии по 
тепловодоснаб�
жению филиала 
ОƥО lƵƫƩ{

Ʀаǋеева 
ƪ�Ƨ�

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и 
финансам ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƵоǑанов 
ƥ�ǃ�

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{
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ƥбляǌов 
ƥ�Ʋ�

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и 
финансам ƴƥО 
lТƨƯ���{�

Сенке�
виǜ Ƨ�ƥ�

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и фи�
нансам ƥО lƩƸƯ{, 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ƨолодин 
ǃ�ƥ�

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ʊакси�
Ǒова ƪ�Ƨ�

ƨлавный спеǛи�
алист Ʃепарта�
мента корпора�
тивных финансов 
ОƥО lƵƫƩ{

Ʋикола�
енко ƥ�Ƨ�

Ƽлен совета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Пантеле�
ев Ʊ�С�

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Клепи�
ков ǃ�ƨ�

первый замести�
тель генераль�
ного директора 
ООО lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{�

Ƨолодин 
ǃ�ƥ�

ƨенеральный 
директор ООО 
lТехнопарк Ʀио�
Ʋова{, независи�
мый член ƶовета 
директоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Сенке�
виǜ Ƨ�ƥ�

Ƽлен ƶовета 
директоров ƥО 
lƩƸƯ{, Ƽлен ƶо�
вета директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

ƷиǚоǑи�
ров ƥ�ƭ�

заместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и 
финансам ƥО 
lǂнергоǛентр 
Ʊайский{.

Пантеле�
ев Ʊ�С

ƶоветник ге�
нерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{, не�
зависимый член 
ƶовета директо�
ров Общества.

Ƭаǎцева 
ƪ�ƪ�

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и фи�
нансам ƥО lƩƸƯ{

Ƽабан 
Ʋ�ǃ�

заместитель на�
чальника отдела 
Ʃепартамента 
управления до�
черними и зави�
симыми общест�
вами ОƥО lƵƫƩ{�

ƽобано�
ва Ƨ�ƭ�

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и фи�
нансам
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3. Комитет по аудиту 

 Основные Ǚункции�
Ȉ  контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской �фи�

нансовой) отчетности Общества�

Ȉ контроль за надлежащим и Ǣффективным функǛионированием системы управления 
рисками и внутреннего контроля�

Ȉ обеспечение независимости и обǟективности осуществления функǛий внутреннего 
и внешнего аудита.

Состав КоǑитета по аудиту�

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.���� г.

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����.

ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ

КоǑаров 
ư�Ƨ�

ƴредседа�
тель коми�
тета
руководи�
тель на�
правления 
ǢнергоǢф�
фективность 
промышлен�
ных пред�
приятий ƥО 
lƵТƶофт{, 
независимый 
директор 
ƶовета ди�
ректоров 
Общества�

Пантелеев 
Ʊ�С�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{�
 советник ге�
нерального 
директора 
ООО lОси�
новская 
Ǣнергетиче�
ская компа�
ния{

Пантелеев 
Ʊ�С�

ƴредседа�
тель коми�
тета
Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{�

ưисавин 
ƥ�Ƨ�

член ƶовета 
директоров 
Общества, 
генеральный 
директор 
ООО lǂƲƪƵ�
ƨОƴƵОƱ�
ƶƦǀТ{

Ƨолодин 
ǃ�ƥ�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{ 
ƨенеральный 
директор 
ООО lТехно�
паркƦиоƲо�
ва{

Ƨолодин 
ǃ�ƥ�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{
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Пантелеев 
Ʊ�С�

член ƶовета 
директоров 
Общества� 
советник ге�
нерального 
директора 
ООО lОси�
новская 
Ǣнергетиче�
ская компа�
ния{

Орлов Ƨ�ƥ� Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{
ƨенеральный 
директор 
ООО lƵискТ�
ǂƯонсалт{

ƦессǑерт�
ныǎ К�Ƨ�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

Сергеев ƥ�ƥ� член ƶовета 
директоров 
Общества, 
инвести�
Ǜионный 
директор Ʃе�
партамента 
прямых ин�
вестиǛий ƥО 
lƸƯ lТƹƨ{

Орлов Ƨ�ƥ� Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{
ƨенеральный 
директор 
ООО lƵискТ�
ǂƯонсалт{

ƽулин ƥ�ƨ� член ƶовета 
директоров 
Общества, 
Ʋачальник 
Ǜентральной 
дирекǛии по 
тепловодо�
снабжению Ǿ 
филиала ОƥО 
lƵƫƩ{.
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4. Комитет по надежности

Основные Ǚункции�
Ȉ Ǣкспертиза инвестиǛионных программ и планов по ремонту Ǣнергообǟектов, анализ 

их исполнения с точки зрения обеспечения требований комплексной надежности�

Ȉ оǛенка полноты и достаточности мероприятий по результатам аварий и крупных тех�
нологических нарушений, а также контроль их исполнения�

Ȉ контроль и оǛенка деятельности технических служб Общества.

Состав КоǑитета по надеǋности�

 ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.���� г.

ƴротокол ƶƩ ȥ ��� от 
��.��.����.

ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолжность

ưисавин 
ƥ�Ƨ�

ƴредседа�
тель Ưоми�
тета
член ƶовета 
директоров 
Общества, 
генеральный 
директор 
ООО lǂƲƪƵ�
ƨОƴƵОƱ�
ƶƦǀТ{

Пантелеев 
Ʊ�С�

Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{�
 советник ге�
нерального 
директора 
ООО lОси�
новская 
Ǣнергетиче�
ская компа�
ния{

Пантелеев 
Ʊ�С�

ƴредседа�
тель коми�
тета
Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{�

Ƨасев Ƨ�Ʊ� ƨенеральный 
директор 
ООО lОси�
новская 
теплоснаб�
жающая ком�
пания{.

ƫадовец 
ƪ�Ʊ�

нет инфор�
маǛии

Орлов Ƨ�ƥ� ƨенеральный 
директор 
ООО lƵиск�
ТǂƯонсалт{. 
Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров

ƩорǙǑан 
ǃ�Ƨ�

ƴервый за�
меститель ге�
нерального 
директора по 
технической 
политике Ǿ 
Технический 
директор 
ƴƥО lТƨƯ���{

Ƽернов ƥ�О� Ƽлен совета 
директоров 
ƥО lƩальне�
восточная 
управляющая 
компания{

ƥртаǑонов 
ƥ�ƥ�

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
по безопас�
ности ƥО 
lƩƸƯ{
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Пантелеев 
Ʊ�С�

член совета 
директоров 
Общества, 
независимый 
директор.

Орлов Ƨ�ƥ� ƨенеральный 
директор 
ООО lƵиск�
ТǂƯонсалт{. 
Ʋезависимый 
член ƶовета 
директоров

Ƽернов ƥ�О� Ʃиректор 
департамен�
та по про�
изводству и 
инноваǛии 
ƥО lƩƸƯ{

Ƽасников 
ƥ�ƥ�

первый за�
меститель 
начальника 
ƻентральной 
дирекǛии по 
тепловодо�
снабжению Ǿ 
филиала ОƥО 
lƵƫƩ{.

ưебедǡ Ʃ�Ƨ� нет инфор�
маǛии

Ʀорелко 
Ʃ�Ƨ�

ƭсполни�
тельный 
директор Ǿ 
главный ин�
женер ƴƥО 
lТƨƯ���{
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ПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВА

Ʃеятельность ƴравления Общества регулируется ƴоложением lО ƴравлении Общества{. 
ƴоложение устанавливает права, обязанности и ответственность членов ƴравления, 

предусматривает порядок организаǛии работы ƴравления и формы проведения заседаний. 

Состав Правления ПАО «ТГК-14» по состоянию на 31.12.2022 года

БОРЕЛКО ДЕНИС ВИКТОРОВИЧ – член Правления, ИО генерального директора 

ƨод роǋдения ����

Обраǌование Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ Ƭамдиректора по 
ǢксплуатаǛии  
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� Ƽитинская генераǛия филиал 
ƴƥО lТƨƯ���{ ƭсполняющий обязанности Ʃиректора фи�
лиала
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� Ƽитинская генераǛия филиал 
ƴƥО lТƨƯ���{ Ʃиректор филиала
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ ƭсполняющий 
обязанности ƭсполнительного директора Ǿ главный ин�
женер
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ ƭсполнительный 
директор Ǿ главный инженер
 ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен ƴравления, пред�
седатель ƴравления
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ ƭсполняющий обязан�
ности генерального директора

Ʃоля уǜастия в уставноǑ ка�
питале ОбǞества

� �

Ʃоля принадлеǋаǞиǚ обык�
новенныǚ акциǎ ОбǞества

� �

Первое иǌбрание в состав 
Правления

���� год

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƴравления не предǟявлялись

Ʃата первого иǌбрания ��.��.���� года



75

КАКАУЛИН АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ – член Правления, Заместитель генерального ди-
ректора корпоративной политике

ƨод роǋдения ����

Обраǌование Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по нв. ƴƥО lТƨƯ���{ Ǿ Ƭаместитель генерально�
го директора по корпоративной политике
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ Ƭаместитель гене�
рального директора по корпоративно�правовому регули�
рованию
ƶ ��.��.���� по н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен ƴравления

Ʃоля уǜастия в уставноǑ ка�
питале ОбǞества

� �

Ʃоля принадлеǋаǞиǚ обык�
новенныǚ акциǎ ОбǞества

� �

Первое иǌбрание в состав 
Правления

���� год

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

иски к члену ƴравления не предǟявлялись

Ʃата первого иǌбрания ��.��.���� года

ГАЙЧУК ВАСИЛИЙ АНАТОЛЬЕВИЧ – член Правления, Заместитель генерального директора 
по сбыту

ƨод роǋдения ����

Обраǌование Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

  ƶ ���� по ����  ƴƥО lТƨƯ Ǿ ��{ Ǿ  Ʃиректор филиала lƼи�
тинский ТеплоǢнергосбыт{
 ƶ ���� по н�вр  ƴƥО lТƨƯ���{  Ƭаместитель генерального 
директора по сбыту

Ʃоля уǜастия в уставноǑ ка�
питале ОбǞества

 � �

Ʃоля принадлеǋаǞиǚ обык�
новенныǚ акциǎ ОбǞества

 � �

Первое иǌбрание в состав 
Правления

 ���� год

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

 иски к члену ƴравления не предǟявлялись

Ʃата первого иǌбрания  ��.��.���� года
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ШОБАНОВА ВАЛЕНТИНА ИВАНОВНА – член Правления, Заместитель генерального дирек-
тора по экономике и финансам

ƨод роǋдения ����

Обраǌование Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа 
последние пятǡ лет

ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ ƨлавный бухгалтер
ƶ ��.��.���� по ��.��.���� ƴƥО lТƨƯ���{ ƭ.О. заместителя 
генерального директора по Ǣкономике и финансам
ƶ ��.��.���� н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƭаместитель генерального 
директора по Ǣкономике и финансам
ƶ ��.��.���� н.в. ƴƥО lТƨƯ���{ Ƽлен ƴравления 

Ʃоля уǜастия в уставноǑ ка�
питале ОбǞества

 � �

Ʃоля принадлеǋаǞиǚ обык�
новенныǚ акциǎ ОбǞества

 � �

Первое иǌбрание в состав 
Правления

 ���� год

ƭнǙорǑация о предъявлении 
исков

 иски к члену ƴравления не предǟявлялись

Ʃата первого иǌбрания  ��.��.���� года

ƶ членами ƴравления Обществом заключается договор на выполнение функǛий члена 
ƴравления, который от имени Общества подписывается ƴредседателем ƶовета директоров Об�
щества или лиǛом, уполномоченным ƶоветом директоров Общества.

Ƹсловия договора на выполнение функǛий члена ƴравления, в том числе в части срока 
полномочий и размера выплачиваемых вознаграждений и компенсаǛий определяются ƶоветом 
директоров Общества. 

Ƨ отчетном году вознаграждение членам ƴравления Общества за участие в работе органа 
управления составило � ��� руб.  

Информация о видах вознаграждения членам Правления (руб.)

ƲаиǑенование 
органа управле�
ния

Ƨиды воǌнаграǋдения
КоǑпенсационные 
выплаты

Ƭаработная 
плата

ПреǑия

Ƨоǌнаграǋде�
ние ǌа уǜастие 
в работе органа 
управления

ƭные расǚоды� 
свяǌанные с испол�
нениеǑ Ǚункциǎ 
ǜленов органов 
управления

ƴравление �� ��� ��� � ��� ��� � ��� �
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ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН

Ƶешением ƶовета директоров от ��.��.���� �протокол ȥ ��� от ��.��.���� года) Ʋико�
лаенко ƥлександр Ʋиколаевич избран на должность генерального директора с ��.��.���� по 
��.��.���� года включительно.

Ƶешением ƶовета директоров от ��.��.���� �протокол ȥ ��� от ��.��.���� года) Ʀорелко 
Ʃенис Ƨикторович избран на должность и.о. генерального директора с �� декабря ���� года до 
даты выхода на работу лиǛа, назначенного ƶоветом директоров Общества в качестве генераль�
ного директора Общества, но не более чем на � месяǛев с даты назначения.

Оплата деятельности ƨенерального директора Общества регулируется трудовым догово�
ром. Трудовой договор от имени Общества подписывается ƴредседателем ƶовета директоров 
Общества. 

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Ʃля осуществления контроля за финансово�хозяйственной деятельностью Общества Об�
щим собранием акǛионеров избирается Ƶевизионная комиссия Общества на срок до следующе�
го годового Общего собрания акǛионеров.

ƴорядок деятельности Ƶевизионной комиссии Общества определяется ƴоложением о 
Ƶевизионной комиссии открытого акǛионерного общества lТƨƯ���{, утвержденным Общим со�
бранием акǛионеров Общества, протокол от �� декабря ����г.

Состав Ревизионной комиссии ПАО «ТГК-14» 

�� мая ���� года состоялось годовое общее собрание акǛионеров, по результатам кото�
рого Ƶевизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе�

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƺƧОƶТОƧƥ ОưƪƶǄ ƴƪТƵОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

ƨлавный спеǛиалист сектора внутреннего 
контроля и аудита ООО lǂƲƪƵƨОƴƵОƱƶƦǀТ{.

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись
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ƹаǑилия� иǑя� отǜество ОưƪƮƲƭƯ ƱƥƵƭƲƥ ƱƭƺƥƮưОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее, 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

Ʃиректор департамента внутреннего аудита ƥО 
lƸƯ Тƹƨ{

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟяв�
лялись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƵƥƶТОƵОƻƯƭƮ ƧưƥƩƭƱƭƵ ƥưƪƯƶƪƪƧƭƼ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании высшее, 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

Ƭаместитель генерального директора ТОО 
lǂƲƪƵƨОƴƵОƱƶƦǀТ{ по Ǣкономике
и финансам.

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƻƥƲƨưǁ ƲƥТƥưƭǄ ƪƧƨƪƲǁƪƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании высшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

с ��.��.���� по н�в Ǿ ƲƭƸ lƧысшая школа 
Ǣкономики{ �совместительство). Ƭаместитель 
директора Ʀанковского института.
��.��.���� Ǿ н�в ƴƥО lТрансƹин�Ʊ{ Ƶуководи�
тель службы внутреннего аудита
��.��.���� Ǿ ƴƥО lОƯƶ{ �совместительство) Ʋа�
чальник отдела внутреннего аудита
��.��.���� ƥО lƲƴƹ ƦưƥƨОƶОƶТОǄƲƭƪ �совме�
стительство) Ƶуководитель Ʃепартамента контр�
оля за обǟектами инвестиǛий.

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �
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Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƻƭƧƥƲǃƯ ƶƧƪТưƥƲƥ ƯОƲƶТƥƲТƭƲОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании высшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

��.�����н�вр. ƨлавный аналитик департамента 
контроля обǟектов инвестирования в ƥО lƲƴƹ 
ƦưƥƨОƶОƶТОǄƲƭƪ{

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƥưƪƽƭƲƥ ƥưƪƲƥ ƧưƥƩƭƱƭƵОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

начальник отдела тарифного регулирования 
ТрансǢнерго Ǿ филиала ОƥО lƵƫƩ{.

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись
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�� марта ���� года состоялось внеочередное общее собрание акǛионеров, по результа�
там которого Ƶевизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе�

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƶƥƧƼƪƲƯО ƪưƪƲƥ ǂƩƸƥƵƩОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

ƨлавный бухгалтер ƥО lƩƸƯ{

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƨƸƵƸưƪƧƥ ƥƲƲƥ ƧưƥƩƭƱƭƵОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

��.�������.���� Ǿ Ʋачальник управления пра�
вового обеспечения по филиалу ƴƥО lƱƵƶƯ 
ƶибири{�lƼитаǢнерго{
��.�������.���� Ǿ Ʋачальник департамента пра�
вового обеспечения ƥО lƵоссети Тюмень{
��.���� Ǿ по н.вр. Ƭаместитель ƨƩ по корпора�
тивной и юридической работе ƥО lƩƸƯ{

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƱƥƲОƺƭƲƥ Оưǁƨƥ ƧưƥƩƭƱƭƵОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

ƶ ���� по ���� не работала находилась на пен�
сии
ƶ ��.��.����г. по н.в. ƩирекǛия капитального 
ремонта и реконструкǛии обǟектов Ǣлектрифи�
каǛии и Ǣлектроснабжения железных дорог Ǿ 
филиала ОƥО lƵƫƩ{
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Ƨедущий инженер отдела инвестиǛий и пер�
спективного развития

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƴƪТƵƸƺƭƲƥ ƥƲƲƥ ƨƪƲƲƥƩƭƪƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

��.���� по наст.вр. ООО lТочный ход{ главный 
бухгалтер

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƽƪƦƥƵОƧƥ ƪƯƥТƪƵƭƲƥ ƥưƪƯƶƪƪƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

��������� ОƥО ƵƫƩ, Ʋачальник Ƹправления 
lƯазначейство{ Ʃепартамента корпоративных 
финансов
��������� ƥО lƵƫƩ�ƶтрой{, член Ưомитета по 
стратегии
��������� ƥО lƭнститут Ǣкономики и развития 
транспорта{, член ƶовета директоров
��������� ООО lƵƫƩ Ʋедвижимость{, член ƶо�
вета директоров
�����по н.в. ОƥО lƶтраховая компания ƥтешгах{ 
�ƥзербайджан), Ʋезависимый директор

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись
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�� июня ���� года состоялось годовое общее собрание акǛионеров, по результатам кото�
рого Ƶевизионная комиссия Общества была избрана в следующем составе�

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƶƥƧƼƪƲƯО ƪưƪƲƥ ǂƩƸƥƵƩОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

ƨлавный бухгалтер ƥО lƩƸƯ{

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟяв�
лялись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƨƸƵƸưƪƧƥ ƥƲƲƥ ƧưƥƩƭƱƭƵОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

��.�������.���� Ǿ Ʋачальник управления пра�
вового обеспечения по филиалу ƴƥО lƱƵƶƯ 
ƶибири{�lƼитаǢнерго{
��.�������.���� Ǿ Ʋачальник департамента пра�
вового обеспечения ƥО lƵоссети Тюмень{
��.���� Ǿ по н.вр. Ƭаместитель ƨƩ по корпоратив�
ной и юридической работе ƥО lƩƸƯ{

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟяв�
лялись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƱƥƲОƺƭƲƥ Оưǁƨƥ ƧưƥƩƭƱƭƵОƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

ƶ ���� по ���� не работала находилась на пен�
сии
ƶ ��.��.���� г. по н.в. ƩирекǛия капитального 
ремонта и реконструкǛии обǟектов Ǣлектрифи�
каǛии и Ǣлектроснабжения железных дорог Ǿ фи�
лиала ОƥО lƵƫƩ{
Ƨедущий инженер отдела инвестиǛий и перспек�
тивного развития

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �
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Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟяв�
лялись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ƴƪТƵƸƺƭƲƥ ƥƲƲƥ ƨƪƲƲƥƩƭƪƧƲƥ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

��.���� по наст.вр. ООО lТочный ход{ главный 
бухгалтер

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

ƹаǑилия� иǑя� отǜество ưОƴƸƺОƧ ƧƥưƪƵƭƮ ǃƵǁƪƧƭƼ

ƨод роǋдения ����

Сведения об обраǌовании Ƨысшее 

Ʊеста работы � долǋности ǌа послед�
ние пятǡ лет

F ��.��.���� по н.в. Ƽастный предприниматель 
ƭƴ ưопухов Ƨалерий ǃрьевич

Ʃоля уǜастия в уставноǑ капитале Об�
Ǟества

� �

Ʃоли принадлеǋаǞиǚ обыкновенныǚ 
акциǎ ОбǞества

акǛий Общества не имеет

ƭнǙорǑация о предъявлении исков
иски к члену Ƶевизионной комиссии не предǟ�
являлись

Ƨыплата вознаграждений членам Ƶевизионной комиссии производится в соответствии 
с ƴоложением о выплате членам Ƶевизионной комиссии публичного акǛионерного общества 
lТƨƯ���{ вознаграждений и компенсаǛий, утвержденным Общим собранием акǛионеров Обще�
ства �� декабря ���� года.

ƶогласно указанному ƴоложению за участие в проверке �ревизии) финансово�хозяйст�
венной деятельности члену Ƶевизионной комиссии Общества выплачивается единовременное 
вознаграждение в размере суммы, Ǣквивалентной пяти минимальным месячным тарифным став�
кам рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в ǢлектроǢ�
нергетическом комплексе Ƶƹ �далее Ǿ ƶоглашение) на период проведения проверки �ревизии), 
с учетом индексаǛии, установленной ƶоглашением. 
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Ưроме того, за каждую проведенную проверку �ревизию) финансово�хозяйственной де�
ятельности Общества членам Ƶевизионной комиссии Общества может выплачиваться дополни�
тельное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадǛати минимальных месячных 
тарифных ставок рабочего первого разряда, установленных ƶоглашением, с учетом индексаǛии, 
установленной ƶоглашением.

Информация о видах вознаграждения членам Ревизионной комиссии (руб.)

ƲаиǑенование 
органа управле�
ния

Ƨиды воǌнаграǋдения
КоǑпенсацион�
ные выплаты

Ƭаработная 
плата

ПреǑия

Ƨоǌнаграǋде�
ние ǌа уǜастие 
в работе орга�
на управления

ƭные расǚоды� 
свяǌанные с ис�
полнениеǑ Ǚунк�
циǎ ǜленов орга�
нов управления

Ƶевизионная ко�
миссия

� � � ��� ��� �

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

ƻелью внутреннего аудита является содействие ƶовету директоров и исполнительным 
органам Общества в повышении Ǣффективности управления Ưомпанией, совершенствовании 
ее финансово�хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последовательного  
подхода к анализу и оǛенке систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоратив�
ного управления как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении постав�
ленных перед Общества Ǜелей. 

Ʃля реализаǛии функǛии внутреннего аудита в Обществе действует ƶлужба внутреннего 
аудита. 

ƶоветом директоров утверждена ƴолитика в области внутреннего контроля и управле�
ния рисками ƴƥО lТƨƯ���{ �протокол ȥ��� от ��.��.���� г.), в которой учтены рекомендаǛии Ưо�
декса корпоративного управления, ƴравил листинга ƴƥО Ʊосковской биржи.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками.

ƴеречень сделок указан в приложении к ƨодовому отчету.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность. 

 ƴеречень сделок указан в приложении к ƨодовому отчету.
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�.�. Ƹставный капитал
Ƹставный капитал ƴƥО lТƨƯ���{ по состоянию на �� декабря ���� года составляет 

� ��� ��� ��� рублей �� копеек.
Обществом размещены обыкновенные именные акǛии одинаковой номинальной стои�

мостью �,��� рубля каждая в количестве � ��� ��� ��� ��� штук на общую сумму по номиналь�
ной стоимости � ��� ��� ��� рублей �� копеек.

�.�. ƶтруктура акǛионерного капитала

Общее количество лиǛ, зарегистрированных в реестре акǛионеров ƴƥО lТƨƯ���{ по со�
стоянию на ��.��.���� года �на основании информаǛии представленной регистратором Обще�
ства Ǿ ƥО lƵегистратор Ƶ.О.ƶ.Т.{) составляет Ǿ ��� ���, в том числе номинальные держатели Ǿ ��, 
юридические лиǛа Ǿ ���.

ƴо состоянию на ��.��.���� основным акǛионерами ƴƥО lТƨƯ���{ является� ƥкǛионерное 
общество lƩальневосточная управляющая компания{ владеющая ��,����� 

�.�. ƥкǛии Общества на фондовом рынке Ƶоссии
ƥкǛии ƴубличного акǛионерного общества lТерриториальная генерирующая компания 

ȥ��{ успешно торгуются на площадке ƴƥО Ʊосковской биржи.
Обыкновенные именные акǛии ƴƥО lТƨƯ���{ допущены к торгам в ƴƥО Ʊосковская бир�

жа и включены в котировальный список Ƨторого уровня, Ǜенным бумагам присвоен код� 7*.1.

��,���� �

�,���� �

ƥО lƩƸƯ{

прочие

по состоянию на ��.��.���� г.
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Динамика курса акций ПАО «ТГК-14»  на площадке ПАО Московская биржа за 2022 год 

Ƶегистрационныǎ 
ноǑер выпуска

ПриǌнаваеǑая котировка� рублǡ

янв� Ǚев� Ǒар апр Ǒаǎ июн июл авг� сен� окт� ноя� дек�
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Динамика цены акции за 2022 год

Динамика капитализации ПАО «ТГК-14» по данным ПАО Московская биржа за 2022 год.

Отчетная дата Капитализация, руб.

��.��.���� г. � ��� ��� ���

��.��.���� г. � ��� ��� ���

��.��.���� г. � ��� ��� ���

��.��.���� г. � ��� ��� ���

��.��.���� г. � ��� ��� ���

Динамика капитализации ПАО «ТГК-14»
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�.�. ОƶƲОƧƲǀƪ ƴƵОƭƬƧОƩƶТƧƪƲƲǀƪ ƴОƯƥƬƥТƪưƭ
Ƨ ƴƥО lТƨƯ���{ входят тепловые ǢлектростанǛии с теплофикаǛионными турбинами и 

Ǣнергетическими паровыми котлами, а также Ǣнергетические комплексы с паровыми и водог�
рейными котлами. Ƨ качестве основного топлива используется уголь. Ƨсе ǢлектростанǛии явля�
ются основными источниками тепла в населенных пунктах, где они расположены. 

Основные проиǌводственные покаǌатели ПƥО lƷƨК���{ ǌа ���� Ǿ ���� годы�

Ƽитинскоǎ генерации

���� ����

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт ���,� ���,�

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал � ���,� � ���,�

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч � ��� ��� � ��� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч � ��� ��� � ��� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал � ��� ��� � ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме 

�
��,�� ��,��

Ƽитинская Ʒǂƻ��

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт ���,� ���,�

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал � ��� � ���

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч � ��� ��� � ��� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч � ��� ��� � ��� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал � ��� ��� � ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме 

�
��,�� ��,��

Ƽитинская Ʒǂƻ��

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт �� ��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ���,� ���,�

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме 

�
��� ���
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ƽерловогорская Ʒǂƻ

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт �� ��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал �� ��

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме 

�
��,�� ��,��

Приаргунская Ʒǂƻ

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт �� ��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ��� ���

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч � ��� � ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме 

�
��,�� ��,��

Основные теǚнико�ǢконоǑиǜеские покаǌатели 
ƨенерации Ʀурятии

���� ����

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт ���,�� ���,��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал � ���,� � ���,�

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал � ��� ��� � ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме

� ��,�� ��,��

Ƹлан�ƸдǢнская Ʒǂƻ��

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт ���,�� ���,��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ��� ���

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал � ��� ��� � ��� ���
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Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме

� ��,�� ��,��

Ƹлан�ƸдǢнская Ʒǂƻ��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ��� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на производственные нужды тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

Тимлюйская Тǂƻ

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ��,� ��,�

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал �� ��� �� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на производственные нужды тыс. кƧт.ч � ��� � ���

Основные теǚнико�ǢконоǑиǜеские покаǌатели 
ƷƨК��� �Ʒǂƻ�

���� ����

Ƹстановленная Ǣлектрическая мощность ƱƧт ���.�� ���.��

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал � ���,� � ���,�

Ƨыработка Ǣ�Ǣ тыс. кƧт.ч � ��� ��� � ��� ���

Отпуск Ǣ�Ǣ с шин тыс. кƧт.ч � ��� ��� � ��� ���

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал � ��� ��� � ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на собственные нужды тыс. кƧт.ч ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на производственные нужды тыс. кƧт.ч  �� ���  �� ���

Ʃоля Ǣ�Ǣ выработанной в теплофикаǛионном режи�
ме

� ��,�� ��,��

 lƼитинскиǎ Ǣнергетиǜескиǎ коǑплекс{

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ���,� ���,�

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на производственные нужды тыс. кƧт.ч �� ��� �� ���

 lƸлан�ƸдǢнский Ǣнергетический комплекс{

Ƹстановленная тепловая мощность ƨкал ���,� ���,�

Отпуск теплоǢнергии с коллекторов ƨкал ��� ��� ��� ���

Ƶасход Ǣ�Ǣ на производственные нужды тыс. кƧт.ч  �� ���  �� ���
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Ƹвеличение выработки Ǣлектрической Ǣнергии в ���� г. связано с маловодностью бассей�
нов и каскадов ƨǂƶ сибирских рек и реализаǛией проектов модернизаǛии обǟектов по програм�
ме ƯОƱƱод в Оǂƶ ƶибири. 

Ƹвеличение отпуска тепла в ���� г. изменением режима работы тепловых сетей в межото�
пительный период в г. Ƽите, а также более продолжительным отопительным периодом в Ƶеспу�
блике Ʀурятия.

ƶтратегия развития Ưомпании направлена на повышение Ǣффективности работы на рын�
ках ǢлектроǢнергии, снижения удельных расходов топлива, увеличения присоединенной те�
пловой нагрузки, снижения собственных и производственных нужд, диспетчеризаǛии тепловых 
сетей. ƴрирост отпуска тепла планируется обеспечить за счет дальнейшей реконструкǛией те�
пловых сетей, развитие Ǜентрализованного теплоснабжения и закрытия неǢкономичных котель�
ных. 

Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов 

энергетических ресурсов.

ƲаиǑенование Ǣнергоресурса ƪд� иǌǑ�
Ƨ натуралǡноǑ 
выраǋении

Ƨ денеǋноǑ 
выраǋении 
�тыс� руб��

ƥтомная Ǣнергия � � �

Тепловая Ǣнергия �на собственные нужды) ƨкал ��� ��� ��� ���

ǂлектрическая Ǣнергия �на собственные 
нужды)

тыс.кƧтч ��� ��� ��� ���

ǂлектромагнитная Ǣнергия � � �

Ʋефть � � �

Ʀензин автомобильный литр

Топливо  дизельное �транспорт) литр

Топливо дизельное �тех. нужды) тнт ��,� � ���,��

Ʊазут топочный тнт � ��� ��� ���

ƨаз естественный �природный) �

Ƹголь тнт � ��� ��� � ��� ���

ƨорючие сланǛы � � �

Торф � � �
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�.�. ǂƲƪƵƨОƶƦǀТОƧƥǄ ƩƪǄТƪưǁƲОƶТǁ

4.2.1. ТЕПЛОВАЯ ЭНЕРГИЯ

Ƨ силу спеǛиализаǛии на оказание коммунальных услуг ƴƥО lТƨƯ���{ зависит от клиент�
ской базы, ее структуры, платежеспособности и уровня развития. Ƨ структуре потребителей ƴƥО 
lТƨƯ��{ основной долей, составляющей ��� клиентской базы, является население регионов 
присутствия �физические лиǛа).

ƪжегодно ƴƥО lТƨƯ���{ реализовывает программу снижения дебиторской задолжен�
ности, которая включает правовую работу, организаǛию доступной системы платежей, работу 
RQOLQH�сервисов, пресечение самовольного �бездоговорного) потребления тепловой Ǣнергии 
и взаимодействие с государственными структурами. Ʋесмотря на Ǣкономическую обстановку и 
проигрышное положение ƴƥО lТƨƯ���{, при установлении правового поля в области жилищно�
коммунального хозяйства, �введение ограничения предоставления услуг неплательщикам пря�
мо запрещено законодательством) за отчетный период ���� г. достигнуто снижение дебитор�
ской задолженности как по физическим, так и по юридическим лиǛам. ƴо юридическим лиǛам 
основную долю задолженности занимает задолженность по обǟектам министерства обороны. 

Ƨ Ǜелях достижения максимально высоких показателей реализаǛии услуг по соǛиально 
незащищенным слоям населения заключено и реализуется соглашение об обмене информаǛией 
при предоставлении субсидий между ƴƥО lТƨƯ���{ и региональными Ʊинистерствами соǛиаль�
ной защиты населения Ƶеспублики Ʀурятия. ƶовместная работа значительно снизила нагрузку 
на граждан, получающих субсидии и упростила порядок расчета размера субсидии для ƱƶƬƲ. 
Ưроме того, со стороны ƴƥО lТƨƯ���{ ежегодно рассылались буклеты с разǟяснениями о предо�
ставлении субсидий, в ƵƯƻ проводятся консультаǛии.

Ʃля повышения Ǣффективности взыскания задолженности в исполнительном производ�
стве заключены и реализуются соглашения о взаимодействии с Ƶегиональными ƶлужбами судеб�
ных приставов по Ƭабайкальскому краю и Ƶеспублике Ʀурятия. Также взыскание задолженности 
физических лиǛ производится путем направления исполнительных листов lнапрямую{ в банки, 
пенсионный фонд и на место работы.

Также ежегодно разрабатывается и успешно реализуется программа поощрительных 
акǛий абонентов физических лиǛ, основным направлением которой стало поощрение добро�
совестных плательщиков и, тем самым, побуждение недисǛиплинированных к своевременной 
оплате услуг Ưомпании. ƴрограмма проведения ƴоощрительных акǛий, способствует формиро�
ванию и укреплению положительного имиджа компании, повышению количества оплат, повыше�
нию платежной активности и соǛиальной лояльности абонентов.

ƶовместно с муниǛипальными образованиями проводятся мероприятия по выселению 
злостных неплательщиков из муниǛипального жилья. 

Отмечается рост полезного отпуска за отчетный период. ƴовышение полезного отпуска 
тепловой Ǣнергии достигнуто за счет ежегодного технологического присоединения, несмотря 
на такие факторы, как перерасчеты по домам ОƩƴƸ г.Ƹлан�ƸдǢ, отключение потребителей, фактор 
температуры наружного воздуха, продолжительность отопительного периода.

Ưоличество домов с общедомовыми приборами учета в г.Ƹлан�ƸдǢ, принятыми на коммер�
ческий учет, на ��.��.���� г. составило ���� домов, что составляет �� � от количества домов. ƭз 
них ��� домов на ��.��.���� г. рассчитывается по понижающему коǢффиǛиенту. Ưоличество до�
мов с общедомовыми приборами учета в г. Ƽите, принятыми на коммерческий учет, на ��.��.���� 
г. составило ��� домов, что составляет �� � от количества домов.
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ƴƥО lТƨƯ���{ включено и активно участвует в профильной работе Ʋекоммерческого 
партнерства lƵоссийское Теплоснабжение{ и Ǜелом ряде соответствующих рабочих групп, в том 
числе при Общественной палате, ƨосударственной Ʃуме и ƶовете ƹедераǛии. Ƶабота направле�
на на повышение платежной дисǛиплины потребителей.

Динамика потребления тепловой энергии, отпускаемой ПАО «ТГК-14»

в Забайкальском крае

Структура потребления тепловоǎ Ǣнергии отпускаеǑоǎ ПƥО lƷƨК���{ 
в ƬабаǎкалǡскоǑ крае

ƲаиǑенование покаǌателя
���� ����

�тыс� ƨкал� � �тыс� ƨкал� �

Обǟем потребления тепловой Ǣнергии в обла�
сти, в т.ч. по группам потребителей

� ��� ���� � ��� ����

Ʋаселение � ��� ��� � ��� ���

Ʀюджетная сфера ��� ��� ��� ���

ƴрочие, промышленные потребители ��� ��� ��� ���

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Забайкальском крае

Ʋаселение �� �

Ʀюджетная 
сфера �� �

ƴрочие, 
промышленные потребители
���
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Динамика потребления тепловой энергии, отпускаемой ПАО «ТГК-14»

в Республике Бурятия

Структура потребления тепловоǎ Ǣнергии отпускаеǑоǎ ПƥО lƷƨК���{ 
в Ƶеспублике Ʀурятия

ƲаиǑенование покаǌателя
���� ����

�тыс� ƨкал� � �тыс� ƨкал� �

Обǟем потребления тепловой Ǣнергии в обла�
сти, в т.ч. по группам потребителей

� ��� ���� � ��� ����

Ʋаселение � ��� ��� � ��� ���

Ʀюджетная сфера ��� ��� ��� ���

ƴрочие, промышленные потребители ��� ��� ��� ���

Структура потребления тепловой энергии отпускаемой ПАО «ТГК-14» в Республике Бурятия

Ʋаселение �� �

Ʀюджетная 
сфера �� �

ƴрочие, 
промышленные потребители
���
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4.2.2. ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ И МОЩНОСТЬ

1. Оборот электроэнергии и мощности Общества производится на оптовом и розничном рынках. 

ǂлектрическая мощность генерирующих обǟектов Ƽитинской Тǂƻ�� и Ƹлан�ƸдǢнской 
Тǂƻ�� поставлялась на условиях конкурентного отбора мощности по Ǜенам ƯОƱ. 

Ƽитинская Тǂƻ��, ƽерловогорская Тǂƻ и ƴриаргунская Тǂƻ поставляют ǢлектроǢнергию 
и мощность на розничный рынок.

ǂлектрическая Ǣнергия поставлялась в рынке lна стуки вперед{ �ƵƶƧ), балансирующем 
рынке, по регулируемым договорам, а также на розничном рынке ǢлектроǢнергии. ƴо регулиру�
емым договорам осуществлялась поставка ǢлектроǢнергии и мощности для населения. 

       
Ƶисунок �� Структура поставки ǑоǞности ПƥО lƷƨК���{ в ���� году� ƱƧт� �

ƯОƱ� ���� �� �

Ƶегулируемые 
договоры� ���� �� �

Ƶозничный рынок� ��� � �
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Ƶисунок �� Структура выруǜки ǌа ǑоǞностǡ ПƥО lƷƨК���{ в ���� году� �

     

ƯОƱ �� �

Ƶынок на сутки вперед� 
� ���� �� �

Ƶегулируемые 
договоры �� �

Ƶегулируемые 
договоры� ���� �� �

Ƶозничный рынок � �

Ʀалансирующий рынок� 
���� � �

Ƶозничный рынок� 
��� � �

Ƶисунок �� Структура поставки ǢлектроǢнергии ПƥО lƷƨК���{ в ���� году� Ǒлн� кƧтǜ� �
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Ƶисунок �� Структура выруǜки ǢлектроǢнергии ПƥО lƷƨК���{ в ���� году� �

ƭзменение Ǜен ƵƶƧ в течение ���� года показано на рисунке �. ƻена поставки на ƵƶƧ в 
���� г. относительно ���� г. в Ǜелом по Ưомпании увеличилась на ��,��.

Ƶисунок �� ƻены ƵСƧ в ���� году в уǌлаǚ Ǣлектростанциǎ ПƥО lƷƨК���{� руб��тыс� кƧтǜ�

ОсновныǑи рискаǑи и негативныǑи ǙактораǑи Ǒоǋно сǜитатǡ�
Ȉ рост доли регулируемых договоров�

Ȉ волатильность Ǜен ƵƶƧ�

Ȉ неготовность генерирующего оборудования к выработке ǢлектроǢнергии, что приводит к 
снижению платы за мощность�

Ȉ исчерпание паркового ресурса оборудования Тǂƻ�

Ȉ риск снижения Ǜен ƵƶƧ ниже топливной составляющей на производство ǢлектроǢнергии�

Ȉ рост дебиторской задолженности, потеря статуса ƨƴ основными контрагентами на ОƵǂƱ.

Ƶынок на сутки вперед �� �

Ƶегулируемые 
договоры �� �

Ʀалансирующий рынок 
� �

Ƶозничный рынок
� �
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ƻ
ен

а,
 р

уб
.�т

ы
с.

 к
Ƨт

ч

� ���

� ���

� ���

���

���

���

���

�

фев
рал

ь

мар
т

ап
рел

ь

май

июнь

июль

ав
гу

ст
се

нтя
брь

окт
яб

рь

нобяр
ь

нобяр
ь
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�.� Ʃинамика изменения тарифов
Тарифы на Ǣлектрическую Ǣнергию, поставляемую по регулируемым договорам, и мощ�

ность, поставляемую в вынужденном режиме, устанавливаются ƹедеральной антимонопольной 
службой Ƶоссии. Ʃинамика указанных тарифов приведена в таблиǛах ���.

Таблица 1

ƵƪƨƸưƭƵƸƪƱǀƪ ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ǂưƪƯТƵƭƼƪƶƯƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ ƭ ƱОƾƲОƶТǁ, 
ƴОƶТƥƧưǄƪƱƸǃ Ƨ ƻƪƲОƧǀƺ ƬОƲƥƺ ОƴТОƧОƨО ƵǀƲƯƥ

ƲаиǑе�
нова�
ние

ƷариǙ� 
единица 

иǌǑерения

���� год � ���� год� ����3

� пг� � пг� � пг� � пг� � пг� � пг�

Ƽ
и

ти
нс

ка
я 

Ʒǂ
ƻ

��
 �Ʒ

ƨ�
��

 �
� �

� �
� �

��
�

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

Ǣл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 Ǣ

не
р�

ги
ю

, р
уб

.��
Ʊ

Ƨт
ч

) �
бе

з 
Ʋ

Ʃ
ƶ

)

���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,��

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

м
ощ

но
ст

ь,
 р

уб
.�Ʊ

Ƨт
 в

 
м

ес
яǛ

 �б
ез

 Ʋ
Ʃ

ƶ
)

��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,��

Ƹл
ан

�Ƹ
дǢ

нс
ка

я 
Ʒǂ

ƻ
��

 �Ʒ
ƨ�

��
 �

�

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

Ǣл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 Ǣ

не
р�

ги
ю

, р
уб

.��
Ʊ

Ƨт
ч

) �
бе

з 
Ʋ

Ʃ
ƶ

)

���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,��

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

м
ощ

но
ст

ь,
 р

уб
.�Ʊ

Ƨт
 в

 
м

ес
яǛ

 �б
ез

 Ʋ
Ʃ

ƶ
)

��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,��
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Ƹл
ан

�Ƹ
дǢ

нс
ка

я 
Ʒǂ

ƻ
��

 �б
ло

к 
��

 Ʃ
П

Ʊ

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

Ǣл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 Ǣ

не
р�

ги
ю

, р
уб

.��
Ʊ

Ƨт
ч

) �
бе

з 
Ʋ

Ʃ
ƶ

)

���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,��
Та

ри
ф

на
я 

ст
ав

ка
 н

а 
м

ощ
но

ст
ь,

 р
уб

.�Ʊ
Ƨт

 в
 

м
ес

яǛ
 �б

ез
 Ʋ

Ʃ
ƶ

)

ƺ ƺ ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,��

Ƹл
ан

�Ƹ
дǢ

нс
ка

я 
Ʒǂ

ƻ
��

 �б
ло

к 
��

 Ʃ
П

Ʊ

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

Ǣл
ек

тр
ич

ес
ку

ю
 Ǣ

не
р�

ги
ю

, р
уб

.��
Ʊ

Ƨт
ч

) �
бе

з 
Ʋ

Ʃ
ƶ

)

���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� ���,�� ���,��

Та
ри

ф
на

я 
ст

ав
ка

 н
а 

м
ощ

но
ст

ь,
 р

уб
.�Ʊ

Ƨт
 в

 
м

ес
яǛ

 �б
ез

 Ʋ
Ʃ

ƶ
)

��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,��

�. ƴриказ ƹƥƶ Ƶоссии от �� декабря ���� года ȥ ������� lОб утверждении Ǜен �тарифов) на 
Ǣлектрическую Ǣнергию �мощность), поставляемую в Ǜеновых зонах оптового рынка ȉ, на 
���� год{.

�. ƴриказ ƹƥƶ Ƶоссии от �� декабря ���� года ȥ ������� lОб утверждении Ǜен �тарифов) на 
Ǣлектрическую Ǣнергию �мощность), поставляемую в Ǜеновых зонах оптового рынка ȉ, на 
���� год{.

�. ƴриказ ƹƥƶ Ƶоссии от �� декабря ���� года ȥ ������� lОб утверждении Ǜен �тарифов) на 
Ǣлектрическую Ǣнергию �мощность), поставляемую в Ǜеновых зонах оптового рынка ȉ, на 
���� год{.
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Таблица 2 

ƵƪƨƸưƭƵƸƪƱǀƪ ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ǂưƪƯТƵƭƼƪƶƯƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ ƭ ƱОƾƲОƶТǁ, 
ƴƵОƭƬƧОƩƭƱǀƪ ƶ ƭƶƴОưǁƬОƧƥƲƭƪƱ ƨƪƲƪƵƭƵƸǃƾƭƺ ОƦƿƪƯТОƧ, 

ƴОƶТƥƧưǄǃƾƭƺ ƱОƾƲОƶТǁ Ƨ ƧǀƲƸƫƩƪƲƲОƱ ƵƪƫƭƱƪ

ƲаиǑено�
вание

ƷариǙ� единица 
иǌǑерения

���� год � ���� год�

����
� пг� � пг� � пг� � пг�

Ƹлан�ƸдǢн�
ская Тǂƻ�
� �Тƨ��, �)

Тарифная ставка 
на Ǣлектрическую 
Ǣнергию, руб.�
�ƱƧтч) �без ƲƩƶ)

���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ƺ

Тарифная ставка на 
мощность, руб.�ƱƧт 
в месяǛ �без ƲƩƶ)

��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ��� ���,�� ƺ

�. ƴриказ ƹƥƶ Ƶоссии от ��.��.���� ȥ������� lОб утверждении Ǜен на Ǣлектрическую Ǣнергию 
и мощность, производимые с использованием генерирующих обǟектов, поставляющих мощ�
ность в вынужденном режиме, на ���� год{.

�. ƴриказ ƹƥƶ Ƶоссии от ��.��.���� ȥ������� lОб утверждении Ǜен на Ǣлектрическую Ǣнергию 
и мощность, производимые с использованием генерирующих обǟектов, поставляющих мощ�
ность в вынужденном режиме, на ���� год{

Тарифы на коммунальные ресурсы и услуги �теплоснабжение, водоснабжение, водоотве�
дение) устанавливаются региональными органами регулирования. Ʃинамика тарифов на комму�
нальные ресурсы �услуги), поставляемые ƴƥО lТƨƯ���{, приведена в таблиǛах ���.

Таблица 3 

ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ ƩưǄ ƴОТƵƪƦƭТƪưƪƮ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ 
Ƨ ƵƪƶƴƸƦưƭƯƪ ƦƸƵǄТƭǄ ɾƨ. ƸưƥƲʊƸƩǂ, ƴОƶ. ƯƥƱƪƲƶƯɿ

ƨруппа 
потре�
бителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год6 ���� год� ���� год�

с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с �����

Ʋаселе�
ние, 
руб.�ƨкал 
с ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴрочие 
потреби�
тели, 
руб.�ƨкал 
без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

�. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.
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�. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.

�. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года 
ȥ����� �с изм. от ��.��.���� года ȥ�����). ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тари�
фам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����

Таблица 4 

ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ Ƨ ƶƭƶТƪƱƥƺ ТƪƴưОƶƲƥƦƫƪƲƭǄ, 
ƭƶТОƼƲƭƯƥƱƭ ТƪƴưОƧОƮ ǂƲƪƵƨƭƭ Ƨ ƯОТОƵǀƺ ǄƧưǄǃТƶǄ 

ТƪƴưОǂưƪƯТƵОƻƪƲТƵƥưƭ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ Ƨ ƬƥƦƥƮƯƥưǁƶƯОƱ ƯƵƥƪ

ƨруппа по�
требителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год� ���� год�� ���� год��

с ����� с ����� с ������ с ����� с ����� с ����� с ����� с �����
Ʋаселение 
г. Ƽита, 
с ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��
� ���,��

Ʋаселение 
г.п. ƽерлово�
горское, 
с ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

Ʋаселение 
п.г.т. ƴриар�
гунск, с ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴотребители 
г. Ƽита, имею�
щие право на 
льготу, без 
ƲƩƶ

руб.�
ƨкал

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴотребители 
г.п. ƽерлово�
горское, име�
ющие право 
на льготу, 
без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴотребители 
п.г.т ƴриар�
гунск, имею�
щие право на 
льготу, без 
ƲƩƶ

руб.�
ƨкал

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴрочие по�
требители 
Ƽита, без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴрочие по�
требители 
ƽерловая, 
без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��
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ƨруппа по�
требителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год� ���� год�� ���� год��

с ����� с ����� с ������ с ����� с ����� с ����� с ����� с �����
ƴрочие по�
требители 
ƴриаргунск, 
без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

 Ƨ соответствии с Ƭаконом Ƭабайкальского края от �� марта ���� года 1 �����ƬƬƯ lО льготных 
тарифах на тепловую Ǣнергию �мощность) на территории Ƭабайкальского края{ право на льготу в виде 
льготных тарифов на тепловую Ǣнергию �мощность) имеют религиозные организаǛии

�.  ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ȥ����Ʋƴƥ �с изм. от ��.��.���� года ȥ����Ʋƴƥ).

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ȥ����Ʋƴƥ �с изм. от ��.��.���� года ȥ���Ʋƴƥ и от ��.��.����г. ȥ����Ʋƴƥ).

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ȥ����Ʋƴƥ и ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразова�
нию Ƭабайкальского края от ��.��.���� года ȥ����Ʋƴƥ.

Таблица 5

ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ ƩưǄ ƴОТƵƪƦƭТƪưƪƮ ТƪƴưОƧОƮ ǂƲƪƵƨƭƭ 
ОТ ƯОТƪưǁƲǀƺ Ʋƥ ТƪƵƵƭТОƵƭƭ ƱО ƨО ʆƨОƵОƩ ƼƭТƥʇ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ 

Ƨ ƬƥƦƥƮƯƥưǁƶƯОƱ ƯƵƥƪ

ƨруппа по�
требителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год�� ���� год�� ���� год��

с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с �����
Ʋаселение, с 
ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

ƴрочие по�
требители, 
без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ����Ʋƴƥ �с изм. от ��.��.���� года ȥ����Ʋƴƥ)

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ����Ʋƴƥ.

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ����Ʋƴƥ и ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭа�
байкальского края от ��.��.���� года ����Ʋƴƥ



103

Таблица 6

ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ, ƴƵОƭƬƧОƩƭƱƸǃ Ƨ ƵƪƫƭƱƪ 
ƯОƱƦƭƲƭƵОƧƥƲƲОƮ ƧǀƵƥƦОТƯƭ ǂưƪƯТƵƭƼƪƶƯОƮ ƭ ТƪƴưОƧОƮ ǂƲƪƵƨƭƭ 

Ʋƥ ƯОưưƪƯТОƵƥƺ ƭƶТОƼƲƭƯƥ ТƪƴưОƧОƮ ǂƲƪƵƨƭƭ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ Ʋƥ 
ТƪƵƵƭТОƵƭƭ ƱО ƨО ʆƨОƵОƩ ƼƭТƥʇ ɾƼƭТƭƲƶƯƥǄ Тǂƻʊ�ɿ

ƨруппа 
потребителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год�� ���� год�� ���� год��

с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с �����
ƴотребители, без 
ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,��

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ����Ʋƴƥ.

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ����Ʋƴƥ.

��. ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭабайкальского края от 
��.��.���� года ����Ʋƴƥ и ƴриказ Ƶегиональной службы по тарифам и Ǜенообразованию Ƭа�
байкальского края от ��.��.���� года ����Ʋƴƥ

Таблица 7

ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ ƩưǄ ƴОТƵƪƦƭТƪưƪƮ, ƴОưƸƼƥǃƾƭƺ 
ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ Ʋƥ ƯОưưƪƯТОƵƥƺ ƸưƥƲʊƸƩǂƲƶƯОƮ Тǂƻʊ�

ƨруппа 
потребителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год�� ���� год�� ���� год��

с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с �����

Теплоноситель 
Ǿ вода, без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,�� ���,��

��. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.

��. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.

��. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ����� и 
ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.

Таблица 8

ТƥƵƭƹǀ Ʋƥ ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ ƩưǄ ƴОТƵƪƦƭТƪưƪƮ, ƴОưƸƼƥǃƾƭƺ 
ТƪƴưОƧƸǃ ǂƲƪƵƨƭǃ Ʋƥ ƯОưưƪƯТОƵƥƺ ТƭƱưǃƮƶƯОƮ Тǂƻ

ƨруппа 
потребителеǎ

ƪд� 
иǌǑ�

���� год�� ���� год�� ���� год��

с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с ����� с �����
ƴрочие потре�
бители, без ƲƩƶ

руб.�
ƨкал.

� ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,�� � ���,��

��. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.

��. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.

��. ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ����� и 
ƴриказ Ƶеспубликанской службы по тарифам Ƶеспублики Ʀурятии от ��.��.���� года ȥ�����.



V ЗАКУПОЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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Ƨ ƴлане закупок �далее ƴƬ) на ���� год были предусмотрены проǛедуры закупок продук�
Ǜии �товаров, работ, услуг) по следующим направлениям� 

Ȉ закупка топлива� 

Ȉ закупка продукǛии �товаров, работ, услуг) по инвестиǛионной деятельности Общест�
ва �ТƴиƵ)� 

Ȉ  закупка материалов на ремонтные и ǢксплуатаǛионные нужды Общества� 

Ȉ закупка услуг для Ǣнергоремонтных нужд Общества� 

Ȉ закупка услуг для ǢксплуатаǛионных нужд Общества� 

Ȉ закупка услуг в сфере управления собственностью� 

Ȉ закупка прочей продукǛии �товаров, работ, услуг). 

ƴлан закупок Общества на ���� год утвержден ƴравлением Общества ��.��.���� г. �про�
токол заседания ƴравления ȥ ���). 

Ʃля обеспечения ǢксплуатаǛионных нужд, ремонтной и инвестиǛионной программ Об�
щества производилась корректировка ƴлана закупок решениями ƻƬƯ в течение ���� г. 

ƴрограммой закупок Общества на ���� год была предусмотрена подготовка и выполне�
ние регламентируемых закупок на общую стоимость � ���,��� млн. рублей со следующей раз�
бивкой�

Ȉ ТƱƻ Ǿ � ���,��� млн. руб.�

Ȉ Ƹслуги Ǿ � ���,�� млн. руб.�

Ƨ течение �� месяǛев ���� г. по решениям ƻƬƯ проведена корректировка ƴлана закупок, 
величина которого после корректировок в денежном Ǣквиваленте составила � ���,��� млн. руб., 
в том числе�

Ȉ ТƱƻ Ǿ � ���,��� млн. руб.�

Ȉ Ƹслуги Ǿ � ���,��� млн. руб.�

Ƭа данный период проведено закупочных проǛедур на сумму � ���,��� млн. руб., в том 
числе�

Ȉ Ʋа поставку ТƱƻ проведено закупочных проǛедур на сумму � ���,��� млн. руб. что 
составляет ��� � от годового ƴлана закупок ТƱƻ. Ƨеличина достигнутой Ǣкономии от 
проведения конкурентных закупок составила ��,��� млн. руб.

Ȉ Ʋа оказание услуг�выполнение работ проведено закупочных проǛедур на сумму � 
���,��� млн. руб. что составляет ��� � от годового ƴлана закупок �услуг). Ƨеличина до�
стигнутой Ǣкономии от проведения конкурентных закупок составила ��,��� млн. руб. 

Ƭакупки проводились конкурентными способами на сумму � ���,��� млн. рублей, у един�
ственного источника Ǿ на сумму �,��� млн. рублей.

Ƨ течение ���� года на заседании ƻентральной закупочной комиссии было принято бо�
лее �,� тыс. решений. 

ǂффективность выполненных и признанных состоявшимися регламентированных заку�
почных проǛедур за ���� год составила ��,��� млн. руб. 
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Ƨ соответствии с ƴоложением lО закупке товаров, работ, услуг для нужд ƴƥО lТƨƯ���{{ в 
Обществе действует коллегиальный орган, осуществляющий функǛии оперативного управления 
и контроля Общества в области закупок Ǿ ƻентральная закупочная комиссия �ƻƬƯ). 

Ƨ соответствии с решением ƶовета директоров в ���� году действовал следующий персо�
нальный состав ƻентральной закупочной комиссии �ƻƬƯ) Общества�

Какаулин ƥ�Ƨ� Ǿ Ƭаместитель генерального директора по корпоративно�правовому регу�
лированию, ƴредседатель ƻƬƯ�

Ƨаравка ƥ�Ƨ� Ǿ Ʋачальник отдела топливообеспечения и закупочной деятельности, Ƭа�
меститель председателя ƻƬƯ�

Ƶыбаков ƪ�С� Ǿ Ʃиректор по ремонтам и инвестиǛиям�
Ƶыǋков ƭ�Ƨ� Ǿ Ʃиректор по Ǣкономической безопасности и режиму� 
Паладецкая ƭ�С� Ǿ Ʋачальник отдела материально�технического обеспечения.

Ƨ соответствии с решением ƶовета директоров �протокол заседания ƶовета директоров 
ȥ ��� от ��.��.����г) с ��.��.����г. был утвержден следующий персональный состав ƻентраль�
ной закупочной комиссии �ƻƬƯ) Общества�

Ʀорелко Ʃ�Ƨ� Ǿ ƭсполнительный директор Ǿ главный инженер Ǿ ƴредседатель комиссии�
Ƨаравка ƥ�Ƨ� Ǿ Ʃиректор по снабжению и закупочной деятельности Ǿ заместитель пред�

седателя комиссии�
ƽобанова Ƨ�ƭ� Ǿ Ƭаместитель генерального директора по Ǣкономике и финансам�
Ƶыǋков ƭ�Ƨ� Ǿ Ƭаместитель генерального директора по безопасности�
Ƶыбаков ƪ�С� Ǿ Ʃиректор по ремонтам и инвестиǛиям�
Ƹсепов ƥ�ƭ� Ǿ Ʃиректор по ǢксплуатаǛии�
Ƶоǋковская Ʒ�ƥ� Ǿ Ʋачальник юридической службы�
ƺоǑутинникова Ƨ�ƥ� Ǿ Ƭаместитель начальника отдела ТƬƩ и ƱТО по снабжению.



VI ЭКОНОМИКА 
И ФИНАНСЫ
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�.�. Основные показатели бухгалтерской отчетности

ȥ 
п�п�

Покаǌатели
ƪд� 
иǌǑ�

���� год ���� год
Откл� ���� � ����

абс� отн�

� � � � � � 7

�
Ƨыруǜка от продаǋи то�
варов� продукции� работ� 
услуг

тыс�
руб�

�� ��� ��� �� ��� ��� � ��� ��� �����

�.�
     от реализаǛии Ǣлектро�
Ǣнергии

тыс.
руб.

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ��,��

�.�
     от реализаǛии мощно�
сти

тыс.
руб.

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ��,��

�.�
     от реализаǛии теплоǢ�
нергии

тыс.
руб.

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� �,��

�.�
     от реализаǛии прочих 
товаров, продукǛии, работ, 
услуг

тыс.
руб.

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��,��

�
СебестоиǑостǡ 
проданныǚ товаров� 
работ� услуг

тыс�
руб�

�� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����

�.�
     реализованной Ǣлек�
троǢнергии

тыс.
руб.

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ��,��

�.�
     реализованной мощно�
сти

тыс.
руб.

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ��,��

�.�
     реализованной теплоǢ�
нергии

тыс.
руб.

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� �,��

�.�
     прочих реализованных 
товаров, продукǛии, работ, 
услуг

тыс.
руб.

��� ��� ��� ��� �� ��� ��,��

3
Прибылǡ �убыток� от 
продаǋ

тыс�
руб�

�� ��� ��� ��� ��� ��� ������

�
Салǡдо проǜиǚ доǚодов�
расǚодов

тыс�
руб�

��� ��� ��� ��� ��� ��� �����

�
Прибылǡ �убыток� до 
налогооблоǋения

тыс�
руб�

��� ��� ��� ��� ��� ��� ������

6
Ƽистая прибылǡ 
�убыток�

тыс�
руб�

��� ��� ��� ��� ��� ��� ������

Ƨыручка за ���� год составила �� ��� ��� тыс. руб., что на � ��� ��� тыс. руб. или ����,��) 
больше, чем за аналогичный период ���� года. 

Ƨыручка от реализаǛии Ǣлектрической Ǣнергии за ���� год составила � ��� ��� тыс. руб., 
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что на ��� ��� тыс. руб. ����,��) больше, чем за ���� год, в основном за счет роста Ǜены по ƵƶƧ на 
��,��, а также за счет увеличения поставки Ǣлектрической Ǣнергии, обусловленного ростом вы�
работки ǢлектроǢнергии по требованию ƶистемного оператора, в основном по причине вывода 
в ремонт генерирующего оборудования других субǟектов ǢлектроǢнергетики и маловодности 
рек в Оǂƶ ƶибири.

Ƨыручка от реализаǛии Ǣлектрической мощности за ���� год составила � ��� ��� тыс. 
руб., что на ��� ��� тыс. руб. ����,��) больше, чем за ���� год, в основном за счǥт роста Ǜены ƯОƱ 
и роста Ǜены на розничном рынке.

Ƨыручка от реализаǛии тепловой Ǣнергии за ���� год сложилась в размере � ��� ��� тыс. 
руб., что на ��� ��� тыс. руб. ���,��) больше, чем за ���� год, за счет роста тарифов и подключе�
ния новых потребителей к тепловым сетям.

Ƨыручка от реализаǛии прочих видов продукǛии, работ и услуг за ���� год сложилась в 
размере ��� ��� тыс. руб., что на ��� ��� тыс. руб.  ����,��) больше, чем за ���� год, в основном за 
счǥт увеличения выручки за подключение обǟектов к системе теплоснабжения, обусловленного 
ростом числа и нагрузки подключаемых обǟектов.

ƶебестоимость проданных товаров, работ, услуг за ���� год составила �� ��� ��� тыс. руб., 
что на ��� ��� тыс. руб. ���,��) больше, чем за ���� год. Ƹвеличение себестоимости в отчǥтном 
году обусловлено�

Ȉ увеличением условно�переменных затрат по причине совокупного роста Ǜенового и 
обǟǥмного факторов затрат на топливо на технологические нужды и затрат на покуп�
ную Ǣнергию на производственные нужды�

Ȉ увеличением условно�постоянных затрат, в основном по причине роста затрат на оп�
лату труда, в связи с индексаǛией заработной платы персонала.

ƴрибыль от продаж за ���� год сформировалась в размере ��� ��� тыс. руб., что на ��� 
��� тыс. руб. больше, чем за ���� год.

ƶальдо прочих доходов и расходов за ���� год сложилось в размере ��� ��� тыс. руб., что 
на ��� ��� тыс. руб. ����,��) больше, чем за ���� год.

ƴод влиянием вышеперечисленных факторов прибыль до налогообложения за ���� год 
сложилась в размере ��� ��� тыс. руб., что на ��� ��� тыс. руб. �����,��) больше прибыли до 
налогообложения за ���� год. 

Ƽистая прибыль по итогам работы Общества за ���� год составила ��� ��� тыс. руб., что 
на ��� ��� тыс. руб. �����,��) больше, чем за ���� год. ƴрибыль Общества за ���� год включает 
источники инвестиǛий и капитальных ремонтов по регулируемым видам деятельности.  
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�.�. ƹинансовая отчетность Общества за ���� год. 
ƥналитический баланс.

ƨодовая финансовая отчетность Общества за отчетный период в полном обǟеме пред�
ставлена в ƴриложении. ƹинансовое состояние предприятия характеризуется размещением и 
использованием средств �активов) и источников их формирования �собственного капитала и 
обязательств). ǂти сведения представлены в аналитическом балансе предприятия. 

От структуры активов зависит� 
Ȉ Ǣффективность работы предприятия �обǟǥм выпуска продукǛии, оборачиваемость, 

рентабельность)�

Ȉ финансовое состояние предприятия �ликвидность баланса, скорость оборачиваемо�
сти).

ƥналитиǜескиǎ баланс ПƥО lƷƨК���{ ǌа ���� год� тыс� руб�

Покаǌатели

на 
����������

на 
����������

отклонение

 тыс� руб�
в � к 

наǜалу 
года

ƥктивы

,�Ƨнеоборотные активы

Ʋематериальные активы �� ��� �� ��� �� ���) ��,��

Основные средства �� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ���,��

Ʋезавершенные вложения в основные 
средства

��� ��� � ��� ��� ���� ���) ��,��

ƴраво пользования активом ��� ��� ��� ��� ��� ���) ��,��

Ʃолгосрочные финансовые вложения ��� ��� �� ��� ��� ��� � ���,��

Отложенные налоговые активы ��� ��� ��� ��� ��� ���) ��,��

ƴрочие внеоборотные активы ��� ��� ��� ��� �� ���) ��,��

ƭƷОƨО по раǌделу , �� ��� ��� �� ��� ��� � ��� ��� ������

,,�Оборотные активы

Ƭапасы ��� ��� ��� ��� ���� ���) ��,��

ƲƩƶ по приобретенным Ǜенностям �� ��� �� ��� �� ���) ��,��

Ʃебиторская задолженность, платежи 
по которой ожидаются более, чем через 
�� месяǛев после отчетной даты

�� ��� � ��� �� ��� � ���,��

Ʃебиторская задолженность, платежи 
по которой ожидаются, в течение �� ме�
сяǛев после отчетной даты

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ���,��

ƹинансовые вложения � ��� � � ��� �
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Ʃенежные средства ��� ��� ��� ��� ���� ���) ��,��

ƴрочие оборотные активы ��� ��� ��� ��� �� ��� ���,�

ƭƷОƨО по раǌделу ,, � ��� ��� � ��� ��� ��� ���� �����

ƦƥưƥƲС �� ��� ��� �� ��� ��� � ��� ��� ������

Пассивы

,,,� Капитал и реǌервы

Ƹставный капитал � ��� ��� � ��� ��� � ���,�

ƴереоǛенка внеоборотных активов � ��� ��� � ��� ��� ����) ��,��

Ʃобавочный капитал �без переоǛенки) � ��� ��� � ��� ��� � ���,�

Ƶезервный капитал �� ��� �� ��� � ���,�

Ʋераспределенная прибыль �убыток) 
прошлых лет

� ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ���,��

ƭтого по раǌделу ,,, � ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ������

,9�Ʃолгосроǜные обяǌателǡства

Ƭаймы и кредиты ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���,��

Отложенные налоговые  обязательства � ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ���,��

ОǛеночные обязательства �� ��� �� ��� � ��� ���,��

ƴрочие долгосрочные обязательства ��� ��� ��� ��� ��� ���) ��,��

ƭƷОƨО по раǌделу ,9 � ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ������

9� Краткосроǜные обяǌателǡства

Ƭаймы и кредиты ��� ��� ��� ��� ���� ���) ��,��

Ưредиторская задолженность � ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ���,��

Ʃоходы будущих периодов � ��� � ��� ���) ��,��

ОǛеночные обязательства ��� ��� ��� ��� ��� ���) ��,�

ƴрочие краткосрочные обязательства �� ��� �� ��� �� ��� ���,��

ƭƷОƨО по раǌделу 9 � ��� ��� � ��� ��� ��� ��� ������

ƦƥưƥƲС �� ��� ��� �� ��� ��� � ��� ��� ������
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�.�. ƥнализ структуры активов и пассивов. 
Ƶасчет чистых активов

Ƭа рассматриваемый период в структуре и размере активов произошли незначительные 
изменения. Общая сумма активов Общества увеличилась на �,�� �. ƴри Ǣтом, размер внеоборот�
ных активов увеличился на � ��� ��� тыс. рублей ��,���), размер оборотных активов уменьшился 
на �� ��� тыс. рублей ��,���). Ʋаиболее существенное изменение в структуре оборотных акти�
вов произошло по статье� lƩенежные средства{ ���,��� к уровню на начало года).  

ƶтруктура оборотных активов на конеǛ отчетного года следующая� дебиторская задол�
женность на начало и конеǛ года составила соответственно ��,�� и ��,��, запасы Ǿ ��,�� и 
��,��, денежные средства Ǿ ��,�� и ��,��, ƲƩƶ по приобретенным Ǜенностям Ǿ �,�� и �,��, про�
чие оборотные активы Ǿ �,�� и �,��. Ʋаибольший удельный вес в структуре оборотных активов 
занимают запасы и дебиторская задолженность. Оборачиваемость дебиторской задолженности 
за рассматриваемый период снизилась с ��,� до ��,�� период погашения задолженности увели�
чился с ��,� дней до ��,� дней на конеǛ года.

Ʀольшая часть всех обязательств Общества ���,��) приходится на краткосрочные и по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года сумма указанных обязательств увеличилась 
на �,��, преимущественно за счет кредиторской задолженности.

Ƨ структуре краткосрочных обязательств наибольший удельный вес занимают� задолжен�
ность по займам и кредитам, составляющая ��,�� �на начало года Ǿ ��,��) и кредиторская задол�
женность Ǿ ��,�� �на начало года Ǿ ��,��). 

ƶоотношение уровней краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженности на 
конеǛ года увеличилось и составило �,�� по сравнению с �,�� на начало года.    

Ƨ структуре капитала и резервов в ���� наблюдается положительная динамика, незначи�
тельный рост собственного капитала произошел за счет получения прибыли по итогам года, в 
связи с чем изменение указанного раздела баланса составило ���,��� к аналогичному показа�
телю на начало года.

Ƽистые активы показывают реальную стоимость имеющегося у Общества имущества за 
вычетом его долгов. ƶтоимость чистых активов Общества по состоянию на конеǛ отчетного года 
составляет � ��� ��� тыс. рублей, что на ��� ��� тыс. рублей или �,��� больше соответствующего 
показателя на начало года. Ƹвеличение обусловлено получением прибыли по итогам года. Ʀоль�
шую долю в источниках финансирования по�прежнему занимают заемные средства. ƶтоимость 
чистых активов на конеǛ отчетного года превышает размер уставного капитала в �,� раза.



113

�.�. ƴоказатели ликвидности, рентабельности, финансовой 
устойчивости и деловой активности Общества за отчетный 

период

ƥналитические финансовые коǢффиǛиенты, рассчитаны по данным бухгалтерской отчет�
ности Общества на начало и конеǛ года и показывают результат деятельности Общества.

ƥналитиǜеские коǢǙǙициенты ПƥО lƷƨК���{

Покаǌатели на ���������� на ����������

Покаǌатели ликвидности и Ǚинансовоǎ устоǎǜивости

ƯоǢффиǛиент текущей ликвидности.  Ʋорматив� �,� Ǿ �,� �,�� �,��

ƯоǢффиǛиент срочной ликвидности. Ʋорматив� ! �,� �,�� �,��

ƯоǢффиǛиент абсолютной ликвидности. Ʋорматив� �,� Ǿ �,� �,�� �,��

ƯоǢффиǛиент финансовой устойчивости. Ʋорматив� ! �,� �,�� �,��

ƯоǢффиǛиент автономии. Ʋорматив� ! �,� �,�� �,��

Покаǌатели деловоǎ активности �обораǜиваеǑости�

ƯоǢффиǛиент оборачиваемости запасов ��,�� ��,��

ƯоǢффиǛиент оборачиваемости дебиторской задолженно�
сти

��,�� ��,��

ƴериод погашения дебиторской задолженности , дни ��,�� ��,��

ƯоǢффиǛиент оборачиваемости кредиторской задолжен�
ности

�,�� �,��

ƶредний срок оплаты кредиторской задолженности, дни ��,�� ��,��

КоǢǙǙициенты рентабелǡности

Ƶентабельность активов �,��� �,���

Ƶентабельность собственного капитала �,��� �,���

Ƶентабельность продаж �Ƨƴ) �,��� �,���

   ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ И ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

ƥнализ финансовой отчетности показывает, что коǢффиǛиент текущей ликвидности Об�
щества за отчетный период снизился в основном в связи с  ростом кредиторской задолженности 
�на ��� к уровню на начало года) за счет роста задолженности перед государственными внебюд�
жетными фондами и по платежам в бюджет �на ����). 

Ƭначение показателя срочной ликвидности остался без изменения.
ƯоǢффиǛиент абсолютной ликвидности снизился в основном за счет снижения денежных 

средств �на ��� к уровню на начало года).



114

ƴоказатель финансовой устойчивости увеличился за счет роста собственного капитала, в 
основном за счет прибыли �на ����), и увеличения долгосрочных обязательств �на ���). Ƭначе�
ние показателя приближено к нормативному значению. 

Ƭначение показателя коǢффиǛиент автономии на конеǛ ���� года остался без изменений 
и составляет �,��, что соответствует нормативному значению.

   ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ (ОБОРАЧИВАЕМОСТИ)

ОǛенивая основные показатели деловой активности за ���� год можно сделать вывод о 
том, что динамика коǢффиǛиентов деловой активности изменилась по сравнению с прошлым го�
дом. Оборачиваемость запасов за ���� год незначительно увеличилась с ��,�� до ��,�� оборотов 
в год, средний срок хранения запасов составляет �� дней, что соответствует среднеотраслевым 
показателям, учитывая большой удельный вес в структуре запасов остатков технологического 
топлива.

Ƨ ���� году произошло замедление оборачиваемости дебиторской задолженности с 
��,�� до ��,�� оборотов в год. ƶнижение показателя произошло в основном за счет отражения 
на конеǛ ���� года суммы задолженности бюджета по межтарифной разниǛе и полученных аван�
сов по технологическому присоединению обǟектов к системе теплоснабжения.   ƴоказатель пе�
риод погашения дебиторской задолженности незначительно вырос по сравнению с уровнем на 
начало года �с �� дней до �� дней).

Оборачиваемость кредиторской задолженности за год незначительно уменьшилась с �,� 
до �,� раз� период ее погашения увеличился �с �� до �� дней). ƶнижение показателя произошло 
в основном в связи с ростом выручки �на ��,��).

ƶоотношение дебиторской и кредиторской задолженности составляет �,��, что свиде�
тельствует об отсутствии проблем с платежеспособностью и деловой репутаǛией.

   ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Ƨ ���� году, по сравнению с прошлым годом, все показатели рентабельности повысились 
в связи с увеличением обǟема полученной за ���� год прибыли �на ���,��), за счет увеличения 
выручки �на ��,�� к уровню прошлого года) и снижения себестоимости �на �,�� к уровню прош�
лого года).
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�.�. Ƶаспределение прибыли и дивидендная политика
Принципы дивидендноǎ политики
Ʃивидендная политика Общества основывается на балансе интересов Общества и его 

акǛионеров, на повышении инвестиǛионной привлекательности Общества, на уважении и со�
блюдении прав акǛионеров, предусмотренных действующим законодательством Ƶоссийской 
ƹедераǛии, Ƹставом Общества и его внутренними документами.

Основополагающие принǛипы дивидендной политики Общества�
Ȉ Обеспечение выполнения утвержденных органами управления планов по начи�

слению и выплате дивидендов акǛионерам Общества�
Ȉ Обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых показа�

телей Ǣффективности и бизнес�планов Общества�
Ȉ ƴоддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, обеспе�

чение перспектив развития Общества�
Ȉ ƴовышение рыночной капитализаǛии Общества.
Ʃивидендная политика ƴƥО lТƨƯ���{ ориентирована на увеличение размера начисляе�

мых акǛионерам дивидендов. ƴри начислении и выплате дивидендов ƴƥО lТƨƯ���{ выполняет 
требования ƹедерального Ƭакона lОб акǛионерных обществах{ и Ƹстава компании. 

ƶƧƪƩƪƲƭǄ ОƦ ОƦƿǄƧưƪƲƲǀƺ ɾƲƥƼƭƶưƪƲƲǀƺɿ ƩƭƧƭƩƪƲƩƥƺ ƴО ƥƯƻƭǄƱ 
ОƦƾƪƶТƧƥ

Период �ǌа какоǎ год� ƵаǌǑер дивидендов ǌа одну акцию

���� �

���� �

���� �

Ƨ указанные периоды дивиденды не начислялись и не выплачивались.

�.� ƭнформаǛия о получении обществом государственной 
поддержки в отчетном году, в том числе сведения о 

предоставляемых субсидиях �рублей), Ǜели использования, 
информаǛия об использовании средств на конеǛ отчетного 

периода
Ƨ отчетном ���� году из бюджета Ƭабайкальского края Обществу выплачены денежные 

средства в сумме ��� ���,�� тыс.руб. на компенсаǛию выпадающих �недополученных) доходов 
по регулируемым видам деятельности.

.
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ƻелевыми ориентирами стратегического развития ƴƥО lТƨƯ���{ являются рыночные по�
зиǛии, операǛионная Ǣффективность и инвестиǛионная привлекательность компании. 

ƶдерживающими факторами развития Общества являются изношенность основных фон�
дов и недостаток инвестиǛионного ресурса для замещения выбывающего оборудования и по�
крытия возрастающего спроса на Ǣнергию. 

Основные направления инвестиǛионной политики ƴƥО lТƨƯ���{ разработаны из следу�
ющих основных задач� 

Ȉ обеспечение устойчивой и безопасной работы ǢлектростанǛий, котельных, тепловых 
сетей�

Ȉ повышение Ǣффективности производства тепловой и Ǣлектрической Ǣнергии� 

Ȉ увеличение установленных тепловых и Ǣлектрических мощностей� 

Ȉ снижение негативного воздействия Тǂƶ на окружающую среду� 

Ȉ обновление и модернизаǛия основного оборудования Тǂƻ и тепловых сетей�

Ȉ повышение производительности труда и улучшение условий труда� 

Ȉ снижение издержек на ǢксплуатаǛию и поддержание работоспособности Ǣнергообǟ�
ектов.

Крупные инвестиционные проекты� ǌапланированные на ���� год
в раǑкаǚ инвестиционноǎ програǑǑы ПƥО lƷƨК���{

ƲаиǑенование инвес�
тиционныǚ проектов

Основные направления 
проекта

Сроки реа�
лиǌации

Стои�
Ǒостǡ� 

тыс� 
руб�

ƵеконструкǛия золоот�
вала Ƽитинской Тǂƻ��

ƴроект направлен на поддержание в 
работе Ƽитинской Тǂƻ��, увеличение ем�
кости складирования ƬƽО

��������� гг. ��� ���

ƵеконструкǛия турбины 
Т���������� ст. ȥ � Ƽи�
тинской Тǂƻ�� в части 
генератора �ƯОƱƱод)

ƴроект направлен на повышение надеж�
ности работы станǛии. ƴроектом пред�
усмотрена замена генератора турбины 
Т���������� ст. ȥ �. ƴроект реализуется в 
рамках программы ƯОƱƱод.

��������� гг. ��� ���

ƵеконструкǛия котлов 
ст. ȥȥ �, � Ƽитинской 
Тǂƻ�� �ƯОƱƱод)

ƴроект направлен на повышение над�
ежности работы станǛии. ƴроектом 
предусмотрена замена на данных котах 
поверхностей нагрева, системы трубо�
проводов. ƴроект реализуется в рамках 
ƯОƱƱод.

��������� гг.
� ��� 
���

ƱодернизаǛия турбины 
Т������ ст. ȥ � в части 
подогревателя сетевой 
воды, подогревателя 
высокого давления Ƽи�
тинской Тǂƻ��

ƴроект направлен на повышение надеж�
ности и Ǣкономичности тепловой схемы 
Ƽитинской Тǂƻ��. ƴредусматривает 
замену подогревателя ƴƧ ������������ 
и подогревателя ƴƶƧ����� бойлерной 
установки ȥ �.

��������� гг. �� ���
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ƱодернизаǛия турбин 
ст. ȥȥ �, �, �, � Ƽитин�
ской Тǂƻ�� в части кон�
денсаторов

ƴроект направлен на повышение надеж�
ности и Ǣкономичности тепловой схемы 
Ƽитинской Тǂƻ��. ƴредусматривает за�
мену трубных пучков конденсаторов, с 
Ǜелью доведения температурного напо�
ра турбин до нормативного значения.

��������� гг. �� ���

ƵеконструкǛия тепло�
фикаǛионных установок 
турбин ст. ȥȥ ��� с 
заменой коллекторов 
Ʃу���мм на Ʃу����мм 
Ƽитинской Тǂƻ��

ƴроект направлен на снижение удель�
ных расходов ǢлектроǢнергии на пе�
рекачку сетевой воды, повышение Ǣф�
фективности работы сетевых насосов, 
надежное и бесперебойное теплоснаб�
жение.

��������� гг. ��� ���

ƱодернизаǛия ƯƵƸ сек�
Ǜии �Ƶ Ƽитинской Тǂƻ�
�в части выключателей 

ƴроект направлен на повышение над�
ежности работы Ǣлектротехнического 
оборудования путем замены физически 
и морально устаревших масляных вы�
ключателей на вакуумные, не требующие 
обслуживания и ремонта.

���� гг. �� ���

ƥвтоматизаǛия и ди�
спетчеризаǛия тепло�
вых сетей г.Ƽиты

ƴроект направлен на снижение удель�
ных расходов ǢлектроǢнергии на пере�
качку сетевой воды, повышение Ǣффек�
тивности работы сетевых насосов.

��������� гг. ��� ���

ƵеконструкǛия тепло�
вой сети Ʃу���мм на 
Ʃу���мм от ТƯ����� до 
ТƯ�����б по ул. ƥнохина 
протяжǥнностью ���м

ƴроект направлен на повышение над�
ежности теплоснабжения потребителей 
в районе железнодорожного вокзала и 
улучшение гидравлического режима ра�
боты тепловых сетей, снижения давления 
в обратном трубопроводе увеличится воз�
можность переключения нагрузки Тǂƻ��, 
Тǂƻ��.

���� г. �� ���

Техническое перево�
оружение золоотвала 
ст. ТальǛы Ƹлан�ƸдǢн�
ской Тǂƻ��

ƴроект направлен на поддержание в ра�
боте Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��.

���������гг.
� ��� 
���

Техническое перево�
оружение ОƵƸ����кƧ, 
ОƵƸ���кƧ, ƨƵƸ��,�кƧ 
Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��

ƴроект направлен на повышение над�
ежности работы Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��, 
замену устаревшего оборудования.

��������� гг. �� ���

ƵеконструкǛия турбины 
ст. ȥ� Ƹлан�ƸдǢнской 
Тǂƻ�� в части генера�
тора

Ƭамена устаревшего оборудования с 
Ǜелью повышения надежности работы и 
улучшения Тǂƴ.

��������� гг. ��� ���

Техническое перево�
оружение золоотвала 
Тимлюйской Тǂƻ

ƴроект направлен на поддержание в ра�
боте Тимлюйской Тǂƻ.

���������гг. �� ���
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�.�. ƭнвестиǛии Общества, в том числе инвестиǛии, 
направляемые на реконструкǛию и техническое 

перевооружение

  ƶтруктура капитальных вложений за прошедшие три года представлена в таблиǛе� 

ȥ Покаǌателǡ

����г� ����г� ����г�

тыс� 
руб�

�
тыс� 
руб�

� �

Капиталǡные влоǋения всего
�беǌ ƲƩС�� в тоǑ ǜисле�

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�
Капиталǡные влоǋения в проиǌ�
водственные Ǚонды

��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�.�.
Техническое перевооружение  и ре�
конструкǛия

��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��

�.�. Ʋовое строительство ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��

�.�. ƴрочие �� ��� � �� ��� 7 �� ��� �

�
Капиталǡные влоǋения 
в непроиǌводственные Ǚонды

� ��� �

�.�.
Техническое перевооружение  и ре�
конструкǛия

� ��� �

ƭнвестиǛионная программа ƴƥО lТƨƯ���{ утверждена ��.��.���� решением ƶовета ди�
ректоров Общества, протокол ȥ ���. ƶкорректированная инвестиǛионная программа ƴƥО 
lТƨƯ���{ утверждена ��.��.���� решением ƶовета директоров Общества, протокол ȥ ���.

Ƨыполнение инвестиǛионной программы в ����г. составило ��� ��� тыс. руб. или ���� от 
плана ��� ��� тыс. руб., в том числе�

Ȉ Ƨыполнение инвестиǛионной программы без учета подключения обǟектов к системе 
теплоснабжения составило ��� ��� тыс. руб. или ��� от плана ��� ��� тыс. руб.�

Ȉ Ƨыполнение программы по подключению обǟектов к системе теплоснабжения соста�
вило ��� ��� тыс. руб. или ���� от плана ��� ��� тыс. руб.
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ОСНОВНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ:

Читинская генерация:

Ƽитинская Ʒǂƻ���
• Реконструкция золоотвала Читинской ТЭЦ-1 
ƵеализаǛия проекта направлена на увеличение емкости существующего золоотвала сек�

Ǜии � для складирования золошлаковых отходов, в связи с исчерпанием емкости в ����г. Ƭо�
лошлакоотвал ȥ � Ƽитинской Тǂƻ�� организован в естественной котловине. ǂксплуатируется с 
����г. ƴроектная ǥмкость составляет �� млн. м�. 

Ƨсего проектом по реконструкǛии золоотвала предусматривается выполнение работ по 
разработке грунта в обǟǥме � ��� тыс. м�. Ƨыполнение строительных работ начато в ���� г. Ƨ ���� 
г. введена � очередь строительства Ǿ чистая чаша золоотвала. Ƨ ���� г. завершǥн � Ǣтап строи�
тельства. Ƭавершение строительных работ планируется осуществить в ����г. ƶтоимость проекта 
составила ��� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансирования проекта Ǿ амортизаǛия и при�
быль. 

ƵеализаǛия проекта начата в ����г. с выполнения проектно�изыскательских работ.
Ƨ ���� г. завершены все работы � Ǣтапа� строительные работы по устройству секǛии ȥ � 

золоотвала, что увеличило его емкость до �,� млн. мs, строительство насосной, строительство 
линий Ǣнергоснабжения. � секǛия золоотвала введена в ǢксплуатаǛию.

• Реконструкция турбины Т-80/104-85 ст. № 3 Читинской ТЭЦ-1 в части генератора 
(КОММод)

ƴроект реализуется в рамках программы ƯОƱƱод. ƭнвестиǛионным проектом предусма�
тривается полная замена генератора, включающая замену следующих Ǣлементов� 

 Ǿ генератор�
 Ǿ система возбуждения�
Ǿ токопроводы до блочного трансформатора или генераторного распредустройства� 
Ǿ системы релейной защиты и автоматики.
ƶтоимость реализаǛии проекта составляет ��� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финанси�

рования проекта Ǿ заемные средства, с возвратом за счет платы за мощность. Ƨыполнение стро�
ительно�монтажных работ планируется в ����г.

Ƨ ���� г. заключен договор на разработку ƴƶƩ и изготовление генератора. Оплачен аванс 
на изготовление генератора. Ƨ ����г. разработана проектно�сметная документаǛия. ƴоставка ге�
нератора планируется в ����г.

• Реконструкция котлов ст. №№ 4, 7 Читинской ТЭЦ-1 (КОММод)
ƴроект реализуется в рамках программы ƯОƱƱод. ƭнвестиǛионным проектом пред�

усматривается реконструкǛия котлов ст. ȥȥ�,� с заменой барабана, топочной части котла на 
газоплотное исполнение �в сборе с коллекторами), замена потолочного пароперегревателя на 
газоплотный, камер пароперегревателя, водоотпускной, паропроводящей, пароперепускной 
системы трубопроводов F арматурой по пароводяному тракту. ƵеконструкǛия обеспечит увели�
чение ƯƴƩ котлов брутто на величину около ��.

ƶтоимость реализаǛии проекта составляет � ��� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финан�
сирования проекта Ǿ заемные средства, с возвратом за счет платы за мощность.
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Ƨ ���� г. заключен договор на разработку ƴƶƩ и изготовление оборудования. ƴоставка 
оборудования планируется в ����г. Ƨ ���� г. разработана часть ƴƶƩ. Ƭавершение ƴƶƩ в ���� г. Ƨ 
���� г. планируется начало подготовительных работ по обустройству площадок хранения обо�
рудования, строительству холодного склада. Ƨ ���� г. планируется начало демонтажных работ по 
котлу ȥ �. Ƭавершение работ по котлу ȥ � планируется в ���� г., по котлу ст. ȥ � в ���� г.

• Модернизация турбины Т-80-90 ст. № 3 в части подогревателя сетевой воды, по-
догревателя высокого давления

Ƨ рамках проекта выполнена замена подогревателя высокого давления ƴƧ ������������ 
и замена неразборного подогревателя ƴƶƧ����� на подогреватель усовершенствованной кон�
струкǛии, имеющий более высокий коǢффиǛиент теплопередачи за счет модернизированного 
трубного пучка, что позволит повысить Ǣкономичность тепловой схемы Тǂƻ, обеспечит увеличе�
ние выработки ǢлектроǢнергии в теплофикаǛионном режиме работы турбины.

ƶтоимость реализаǛии проекта составила �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансиро�
вания проекта Ǿ амортизаǛия. Ƨ ����г. выполнен � Ǣтап. Ƨ ����г. выполнен � Ǣтап. Ƶаботы завер�
шены.

• Модернизация турбин ст. №№ 2, 3, 4, 5 Читинской ТЭЦ-1 в части конденсаторов
ƭнвестиǛионным проектом предусматривается замена трубных пучков конденсаторов, 

с Ǜелью доведения температурного напора турбин до нормативного значения, повышения Тǂƴ 
станǛии, замены изношенного оборудования.

ƶтоимость реализаǛии проекта составляет �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƹинансирование 
проекта планируется за счет амортизаǛии. 

Ƨ ����г. разработана ƴƶƩ на турбину ст. ȥ �. Ƨ ����г. выполнена замена рабочих колес 
���й и ���й ступеней турбины ст. ȥ �. Ƨ ����г. планируется замена половины конденсатора тур�
бины ст.ȥ�, в ����г. замена второй половины.

• Реконструкция теплофикационных установок турбин ст. №№ 3-6 с заменой кол-
лекторов Ду800мм на Ду1000мм Читинской ТЭЦ-1

ƭнвестиǛионным проектом предусматривается замена магистрального трубопровода 
Ʃу���мм теплотрассы lТǂƻ�� Ǿ ƨород{ на трубопровод Ʃу����мм, замена трубопроводов тепло�
фикаǛионных установок турбин ст. ȥȥ ���. ƴроект направлен на повышение Ǣффективности 
работы Ƽитинской Тǂƻ�� за счет снижения гидравлических потерь и расхода ǢлектроǢнергии на 
привод сетевых насосов, повышения надежности Ǣнергоснабжения, замену изношенных трубо�
проводов.

ƶтоимость реализаǛии проекта составила �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансиро�
вания Ǿ амортизаǛия.

ƴроект реализуется поǢтапно в ���������гг. Ƨ ����г. разработана проектно�сметная до�
кументаǛия. Ƨ ���� г. смонтирована временная обводная перемычка. Ƨ ����г. выполнена рекон�
струкǛия участка тепловой сети Ʃу��� �в осях �����) на Ʃу����. Ƨ ����г. выполнен второй Ǣтап 
реконструкǛии теплофикаǛионных установок турбин ст. ȥȥ �,�, а именно� реконструкǛия участ�
ка тепловой сети Ʃу��� на Ʃу���� �с �� оси по ряду lƥ{ ƨлавного корпуса по компенсатор на 
временном торǛе главного корпуса �включительно)). Ƨ ����г. планируется выполнение � Ǣтапа 
реконструкǛии и завершение работ.
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• Модернизация КРУ секции 4Р в части выключателей 
Ƨ рамках проекта осуществляется комплексная модернизаǛия ячеек ƯƵƸ собственных 

нужд Ƽитинской Тǂƻ�� с переоборудованием на современные аналоги для приведения в соот�
ветствие с требованиями ƴТǂ ǂƶ и ƶ.

ƵеализаǛия проекта осуществляется поǢтапно и направлена на повышение надежности 
работы Ǣлектротехнического оборудования Ƽитинской Тǂƻ��, замену физически и морально 
устаревших масляных выключателей на вакуумные, не требующие обслуживания и ремонта.

ƶтоимость реализаǛии составила �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансирования 
проекта Ǿ амортизаǛия. ƴроект реализован в ����гг.

ƭнвестиционные проекты по объектаǑ Ƽитинского Ǣнергетиǜеского коǑплекса�
• Автоматизация и диспетчеризация тепловых сетей г. Читы
ƴроект направлен на создание системы диспетчеризаǛии тепловых сетей г. Ƽиты. Ƨ насто�

ящее время приборами учета оснащены все запланированные �� обǟектов филиала lƼǂƯ{� ƴƲƶ, 
ƻТƴ и павильоны.

Ƨ рамках внедрения системы автоматизаǛии и диспетчеризаǛии тепловых сетей плани�
руется�

Ȉ установка приборов учета параметров работы тепловых сетей�

Ȉ установка частотно�регулируемых приводов на сетевые насосы ƴƲƶ�

Ȉ ƥƶƸ Тƴ ƴƲƶ с Ǜелью управления и контроля над производственными проǛессами без 
участия постоянного обслуживающего персонала.

Ƹстановка систем диспетчеризаǛии тепловых сетей позволит�
Ȉ отслеживать фактический гидравлический режим работы и подпитку по участкам те�

пловых сетей�

Ȉ сократить время реагирования на возникшие внештатные ситуаǛии в работе теплосе�
тевого комплекса�

Ȉ оперативно ликвидировать аварийные ситуаǛии�

Ȉ повысить качество оказания услуг и Ǣффективность работы оборудования�

Ȉ создать накопительную базу оперативных параметров работы оборудования, с Ǜелью 
планирования последующих отопительных периодов.

ƶтоимость реализаǛии проекта составит ��� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансиро�
вания проекта Ǿ амортизаǛия. ƴроект реализуется поǢтапно в ���������гг.

Ƨ ��������� гг. выполнена установка частотно�регулируемого привода на ƴƲƶ��, осна�
щены приборами учета павильоны и тепловые камеры, выполнено техническое присоединение 
павильонов к Ǣлектросетям. Ƨ ����г. выполнены работы по автоматизаǛии ƴƲƶ��� с установкой 
ƼƵƴ и ƥƶƸТƴ. Ƨ ����г. планируется техническое перевооружение ƴƲƶ�� в части установки ƼƵƴ 
и замены вводов.

• Реконструкция тепловой сети Ду300мм на Ду500мм от ТК-1-44 до ТК-1-44б по ул. 
Анохина протяжённостью 180м

Ƨыполнена реконструкǛия тепловой сети Ʃу���мм с увеличением диаметра до Ʃу���мм 
от ТƯ����� до ТƯ�����б по ул. ƥнохина протяженностью ���м для увеличения пропускной способ�
ности существующей тепловой магистрали, замены изношенных трубопроводов.

ƴроект направлен на повышение надежности теплоснабжения потребителей в райо�
не железнодорожного вокзала и улучшение гидравлического режима работы тепловых сетей, 



123

снизится давление в обратном трубопроводе увеличится возможность переключения нагрузки 
Тǂƻ��, Тǂƻ��.

ƶтоимость реализаǛии проекта составила �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансиро�
вания проекта ǾамортизаǛия.

Ƶаботы завершены в полном обǟеме.

Инвестиционные проекты по объектам Генерации Бурятии:

Ƹлан�ƸдǢнская Ʒǂƻ���
• Техническое перевооружение золоотвала ст. Тальцы
Ʋеобходимость технического перевооружения золоотвала Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� обуслов�

лена исчерпанием ǥмкости действующего намывного золоотвала на ст. ТальǛы, необходимостью 
снижения отриǛательного влияния на окружающую среду и исполнения п. �.�.� lƴравил техни�
ческой ǢксплуатаǛии Ǣлектрических станǛий и сетей Ƶоссийской ƹедераǛии{.

Ƨ результате реализаǛии проекта планируется продление сроков ǢксплуатаǛии суще�
ствующего золоотвала Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��, создание оптимальной технологии разработки, 
транспортировки и складирования золошлаковых отходов, получение санитарно�Ǣпидемиоло�
гического заключения ƨлавного государственного санитарного врача субǟекта Ƶоссийской ƹе�
дераǛии на разработанный проект изменения ориентировочной граниǛы санитарно�защитной 
зоны и создания условий для его дальнейшей ǢксплуатаǛии с учǥтом соблюдения требований по 
охране окружающей среды.

ƶтоимость реализаǛии по предварительной оǛенке составляет � ��� ��� тыс.руб.
ƵеализаǛия проекта планируется поǢтапно в ���������гг. Ƨ ����г. разработана проект�

но�сметная документаǛия, выполнены инженерно�изыскательские �приведение в нормативное 
состояние гребня существующей ограждающей дамбы золоотвала), топографические, геологи�
ческие работы, разработан проект �приведение в нормативное состояние гребня существующей 
ограждающей дамбы) на обǟǥмы работ ���������гг. Ƨыполнены ƶƱƵ по снятию золошлакового 
материала и растительного грунта� разработке, погрузке и транспортировке золошлакового ма�
териала из ложа золоотвала, складированию в бурты� устройству lюжной{ дамбы из золошлако�
вого материала с учетом его погрузки, транспортировки и перемещения из буртов� укреплению 
обочин щебнем. Ƨыполнены инженерные изыскания �геологические, гидрометеологические, 
Ǣкологические) и сопровождение материалов инженерных изысканий при прохождении госу�
дарственной Ǣкспертизы, внесение изменений в документаǛию по результатам Ǣкспертизы раз�
работка проектной документаǛии, внесение изменений в проектную документаǛию по резуль�
татам Ǣкспертизы, разработка оǛенки воздействия на окружающую среду �ОƧОƶ) и проведение 
общественных слушаний по результатам ее разработки. ƴроведены общественные слушания по 
результатам разработки документаǛии, завершены работы по восстановлению ограждающей 
дамбы золошлакоотвала.

Ƨ ���������гг. планируется прохождение Ǣкологической и государственной Ǣкспертизы 
проекта, проведение работ по возведению насыпного золошлакоотвала с южной стороны суще�
ствующего золоотвала. Ƭавершение реализаǛии проекта планируется в ����г.

• Техническое перевооружение ОРУ-110кВ, ОРУ-35кВ, ГРУ-6,3кВ Улан-Удэнской ТЭЦ-1
ƴроект направлен на повышение надежности работы оборудования за счет замены мо�

рально и физически изношенного Ǣлектротехнического оборудования Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��.
ƶтоимость реализаǛии проекта составила �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансиро�
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вания Ǿ амортизаǛия. Ƨ рамках реализаǛии проекта в ����г. выполнены работы по замене транс�
форматоров напряжения� Оƶƽ����, �ƶƽ����, �ƶƽ���� для аттестаǛии системы на ОƵǂ.

• Реконструкция турбины ПР-30-90/10/1,3 ст. №6 в части генератора
ƭнвестиǛионный проект направлен на повышение надежности Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� за 

счет замены физически и морально устаревшего основного и вспомогательного оборудования, 
исчерпавшего парковый ресурс и получившего запрет на ǢксплуатаǛию. Ƭамена турбины с ге�
нератором позволит сохранить выработку тепла в комбинированном режиме, что значительно 
повышает Тǂƴ станǛии.

Ƨ ����г. выполнена замена турбины ƴТ������. Ƨ ����г. выполнена замена генератора ТƧƶ�
�� на генератор с форсированным воздушным охлаждением с номинальной активной мощно�
стью �� ƱƧт.

ƶтоимость реализаǛии составила ��� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансирования Ǿ 
амортизаǛия. Ƶаботы выполнены в полном обǟеме.

• Техническое перевооружение золоотвала Тимлюйской ТЭЦ
Ƨ рамках проекта выполнены мероприятия по устранению фильтраǛии воды из емкости 

золоотвала при складировании золошлаковых отходов, снижения Ǣкологических платежей. ƪм�
кость золоотвала приведена в соответствие требованиям действующего законодательства. Ƶеа�
лизаǛия проекта осуществлялась в Ǜелях устранения замечаний предписания Ƶосприроднадзо�
ра и решения суда.

ƶтоимость реализаǛии составила �� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ. ƭсточник финансирования 
проекта Ǿ амортизаǛия. Ƶаботы завершены в полном обǟеме.

�.�. ƭсточники исполнения инвестиǛионной программы 
Общества

ȥ
���� г� ���� г� ���� г�

тыс� руб� % тыс� руб� % тыс� руб� %

Капвлоǋения всего
�беǌ ƲƩС�� в тоǑ ǜисле�

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

� ƥмортизаǛия ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��

�
ƴлата за присоединение 
тепловой мощности

��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��

� ƴрибыль �прибыль в тарифах) � ��� � �� ��� 7 �� ��� ��

�
ƶредства от дополнительной
 Ǣмиссии акǛий

� �

� Ưредит � ��� � � ��� � �� ��� �
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�.�. ƭнвестиǛионные планы на ���� и последующие годы

ƭнвестиǛионная программа ƴƥО lТƨƯ���{ на ����г. утверждена решением ƶовета дирек�
торов Общества ��.��.����г. протокол ȥ ���.

Ƨсего инвестиǛионной программой ƴƥО lТƨƯ���{ в ����г. планируется освоение в обǟе�
ме � ��� ��� тыс. руб. без ƲƩƶ, в том числе по источникам финансирования�

Ȉ амортизаǛия ��� ��� тыс. руб.�

Ȉ плата за присоединение � ��� ��� тыс. руб.�

Ȉ прибыль в тарифах �� ��� тыс. руб.�

Ȉ бюджетные средства ��� ��� тыс. руб.�

Ȉ кредит ��� ��� тыс. руб.�

Ȉ прочие �� ��� тыс. руб.

ƭнвестиǛионные проекты направлены на повышение надежности Ǣнергоснабжения, 
поддержание работоспособности основного оборудования, устранение предписаний надзор�
ных органов, снижение Ǣкологической нагрузки на окружающую среду, обеспечение стабиль�
ной работы и качественного Ǣнергоснабжения потребителей, снижение ǢксплуатаǛионных и 
ремонтных затрат, снижение случаев нарушения диспетчерского графика и штрафных санкǛий 
с ОƵǂ.

Ʋа Ƽитинской Тǂƻ�� в ����г. планируются реконструкǛия Ǣлектротехнического и тепло�
технического оборудования с заменой морально и физически устаревшего оборудования. 

Ƨ ��������� г. планируется реализаǛия проектов, включǥнных в программу ƯОƱƱод�
Ȉ ƵеконструкǛия котлов ст. ȥȥ �, ��

Ȉ ƵеконструкǛия турбины Т���������� ст. ȥ � в части генератора.

Ƨ ��������� г. планируется реализаǛия проекта, включǥнных в программу ƯОƱƱод�
Ȉ ƵеконструкǛия турбины Т������ ст. ȥ �.

Ƨ ��������� г. планируется завершение работ по реконструкǛия теплофикаǛионных уста�
новок турбин ст. ȥȥ ��� с заменой коллекторов Ʃу���мм на Ʃу����мм, завершение модерниза�
Ǜии турбины Т���������� ст. ȥ � в части конденсаторов, установка системы непрерывного мони�
торинга выбросов на одну дымовую трубу, 

Ʋа Ƽитинской Тǂƻ�� планируется продолжение работ по реконструкǛии золоотвала, пла�
нируется прохождение Ǣкспертизы ƴƶƩ.

Ʋа Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� в ����г. планируется продолжение работ по обновлению Ǣлек�
тротехнического оборудования, продолжение работ по реконструкǛии трубопроводов сетевой 
воды, реконструкǛии золоотвала ст. ТальǛы, выполнение мероприятий по акту расследования 
аварии ����г. Ƨ ����г. планируется реализаǛия Ǣффективного мероприятия lƵеконструкǛия обо�
рудования химводоочистки{, с отказом от покупки городской холодной воды на собственные 
нужды.

Ƨ рамках устранения замечаний по предписанию Ƶосгвардии планируется оборудование 
системами антитеррористической защиты Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��.

Ʋа Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� планируется продолжение работ по обновлению Ǣлектротехни�
ческого оборудования.
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ƴо тепловым сетям г. Ƽиты и г. Ƹлан�ƸдǢ планируется реализаǛия инвестиǛионных проек�
тов по реконструкǛии магистральных и внутриквартальных тепловых сетей, в том числе вклю�
ченных в инвестиǛионные программы по присоединению потребителей тепловой мощности. 
ƴроекты направлены на развитие теплосетевого бизнеса за счǥт подключения новых потреби�
телей тепловой Ǣнергии. 

ƴо филиалу lƼǂƯ{ планируется подключение к системе теплоснабжения крупных обǟек�
тов капитального строительства�

Ȉ ƴодключение мкр.Ƶомановский, затраты более ��� млн.руб.�

Ȉ ƴодключение детской клинической больниǛы по ул.Ưоханского, затраты около �� 
млн.руб.

Ʃля повышения надежности теплоснабжения потребителей планируется lƵеконструкǛия 
тепловой сети Ʃу��� на Ʃу��� от ТƯ�����а до ТƯ����� по ул. Ʀабушкина протяженностью ��� м{ с  
заменой аварийного участка.

Ƨ рамках конǛессии в ����г. планируется завершение работ по проекту lƬакрытие ко�
тельной lƧатутина{. Ƨ ����г. выполнение мероприятия lƵеконструкǛия котельной lƼитаавиа{ с 
установкой котла ȥ� ƯƧрǾ�,��Ǿ���Ǿ�,� �ƯƧǾТƶǾ�,�), реконструкǛией котлов ȥ� в ƯƧǾТƶǾ��Ưƶ с 
топкой ƲТƯƶ{.

ƴо филиалу lƸƸǂƯ{ в рамках конǛессии планируется выполнение работ по закрытию ко�
тельных lƶтеклозавод{, стоимостью около ��� млн.руб.

Ƨ ���� г. планируется продолжение работ по автоматизаǛии и диспетчеризаǛия тепловых 
сетей г. Ƹлан�ƸдǢ, работы по переводу мелких котельных в автоматический режим.



VIII СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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Ưадровая политика. ƶоǛиальное партнерство в ���� году

I. ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА

ƹонд оплаты труда работников Общества в ���� г. из всех источников составил �,��� 
млрд. рублей. 

ƶредняя зарплата в ���� году сложилась в размере �� ��� рублей, что на ��,�� выше, чем 
в ���� году. 

ƩƭƲƥƱƭƯƥ ƶƵƪƩƲƪƮ ƬƥƵƥƦОТƲОƮ ƴưƥТǀ

ƹилиал
���� 
факт

���� 
факт

���������

абс. отн.

Ƭабайкальский край, в том числе� �� ��� ����� � ��� ��,��

Ƽитинская ƨенераǛия �� ��� ����� � ��� ��,��

Ƽитинский ǂнергетический Ưомплекс  �� ��� �� ��� � ��� ��,��

Ƽитинский ТеплоǢнергосбыт �� ��� �� ��� ���� ��,��

Ƶеспублика Ʀурятия, в том числе� �� ��� �� ��� � ��� ��,��

ƨенераǛия Ʀурятии �� ��� �� ��� �� ��� ��,��

Ƹлан�ƸдǢнский ǂнергетический Ưомплекс �� ��� �� ��� � ��� ��,��

ТеплоǢнергосбыт Ʀурятии �� ��� �� ��� � ��� ��,��

ƥппарат Ƹправления ��� ��� ��� ��� �� ��� ��,��

ƴƥО lТƨƯ���{ всего �� ��� �� ��� � ��� ��,��

Ƨ сравнении с среднерегиональными показателями в регионах присутствия, средняя 
зарплата в Обществе также выше.

Ƭабайкальский край

руб.�чел. мес.

Ƶеспублика Ʀурятия ƴƥО lТƨƯ���{

���� год

���� год

���,��

�� ��� �� ��� �� ��� �� ����� ��� �� ���

���,��
���,��
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ƶƵƪƩƲǄǄ ƬƥƵƥƦОТƲƥǄ ƴưƥТƥ Ƨ ƵƪƨƭОƲƥƺ ƴƵƭƶƸТƶТƧƭǄ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ 
ƭ Ƨ ƶОƶƪƩƲƭƺ ƵƪƨƭОƲƥƺ

ƭǌǑенение ǌаработноǎ платы в ���� году проиǌоǝло ǌа сǜет следуюǞиǚ Ǚакто�
ров�

�. ƭндексаǛия заработной платы в Ǜелом за ���� год�
�.� ��,�� Ǿ Ƭабайкальский край, в том числе 
���,��� Ǿ с ��.��.����г., �� Ǿ с ��.��.����)�
�.�. ��,�� Ǿ Ƶеспублика Ʀурятия
���,��� Ǿ с ��.��.����г., �,�� Ǿ с ��.��.����).
�. Ƹвеличение ступеней оплаты труда рабочим филиала lƨенераǛия Ʀурятия{
�. Ƶоста текущего проǛента премирования на �,�� относительно ���� года �выполнение 

плана по реализаǛии в августе ����г.).
�. Ƶост сумм единовременного премирования, в том числе по филиалам ƨенераǛия Ʀу�

рятии �в феврале) Ǿ за ликвидаǛию последствий аварии и Ƽитинская генераǛия �в 
апреле) Ǿ по итогам ���� года. 

�. Ƶост вознаграждений по итогам года и за выслугу лет в следствие роста коǢффиǛиен�
тов стажа, а также индексаǛии заработной.

II. ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

Основная Ǜель кадровой политики Общества Ǿ Ǣто формирование квалифиǛированного 
кадрового состава и его удержание.

Ƽисленность персонала Общества на ��.��.���� года составила�
Ȉ штатная Ǿ ����,� единиǛы�

Ȉ фактическая Ǿ ���� человек.

Ƭабайкальский 
край

Ƭабайкальский 
край

ƴриморский 
край

ƺабаровский 
край

ƥмурская

область

Ƶеспублика

Ʀурятия

ƶредняя по региону �данные Ƶосстата)

Ƶеспублика

Ʀурятия

руб.�чел. мес.

ƹилиалы ƴƥО lТƨƯ���{

�� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
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ƼƭƶưƪƲƲОƶТǁ ОƦƾƪƶТƧƥ ƴО ƯƥТƪƨОƵƭǄƱ ƴƪƵƶОƲƥưƥ

Ƨ Обществе работают квалифиǛированные кадры� ��,�� спеǛиалистов и руководителей 
структурных подразделений имеют высшее образование, ��,�� имеют среднее профессиональ�
ное образование.

Основная часть коллектива Ưомпании Ǿ наиболее активная возрастная группа, облада�
ющая высокими профессиональными навыками Ǿ работники от �� до �� лет. ���,�� от общей 
численности персонала). ƶредний возраст персонала Ǿ  �� года.

ƸƯОƱƴưƪƯТОƧƥƲƲОƶТǁ ƴƪƵƶОƲƥưОƱ

Ƶабочие ƶлужащие ƶпеǛиалисты  Ƶуководители

ƽтатная численность                ƹактическая численность               Ƨакансии

���

��

���

���

����,�
����

���

��.��.���� ��.��.����

����,� ����

���,�
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ƴоказатель укомплектованности в ���� г. увеличился на �,�� по сравнению с ���� г. ƴо 
итогам работы ����г. значительно уменьшилось количество вакансий Ǿ на ��� ед. 

ƴоказатель текучести персонала за ����г. составил ��,��, что на �� меньше показателя за 
����г. ���,��). ƶправочно� общепринятый норматив текучести для производственных предприя�
тий Ǿ от �� до ���.

Ƹвеличение показателей укомплектованности, восполняемости персонала, уменьшение 
количества вакансий реализовано благодаря комплексу мероприятий�

1. Привлечение профильных специалистов

Ƨ ����г. проводилась комплексная работа по выстраиванию сетевого взаимодействия с 
образовательными организаǛиями высшего и среднего профессионального образования, осу�
ществляющих подготовку профильных спеǛиалистов для Ưомпании в регионах присутствия. Так, 
заключены договоры о взаимодействии и осуществления производственных практик с � ƧƸƬами 
и �� ƶƸƬами, � Ǿ Ƹчебными Ǜентрами.  

ƴроведена работа по реализаǛия дуального обучения �привлечение на работу студентов 
старших курсов). Ƨ ����г. привлечено по дуальному обучению �� молодых спеǛиалистов Ǿ сту�
дентов �в ����г. �� студентов). 

ƴроведены профориентаǛионные Ǣкскурсии для студентов учреждений высшего и сред�
него профессионального образования. Ƨсего в ����г. на территории двух регионов приняло 
участие более ��� человек. 
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ƴроведена работа в рамках контрактно�Ǜелевого обучения. Ƨ ���� году было подписано 
� Ǜелевых договоров со студентами профильных спеǛиальностей образовательных организа�
Ǜий высшего и среднего профессионального образования Ƭабайкальского края и Ƶеспублики 
Ʀурятия. ƴо завершению обучения в ����г. выпускники будут трудоустроены в ƴƥО lТƨƯ���{ в 
качестве молодых спеǛиалистов.

Ƨ октябре ����г. проведены межведомственные совещания по вопросу организаǛии 
взаимодействия трудоустройства профильных спеǛиалистов. ƴодписаны протоколы с поруче�
ниями территориальным ƶлужбам занятости населения, учебным Ǜентрам и образовательным 
организаǛиям.

Ƨ ����г. начата реализаǛия рекомендательного рекрутинга, в рамках которого удалось 
привлечь к трудоустройству ��� чел.

Также ƴƥО lТƨƯ���{ на территории Ƭабайкальского края участвовало в государственной 
программе поддержки работодателей при трудоустройстве безработных граждан. Ƨ рамках про�
граммы было трудоустроено � чел.

2. Обучение и развитие персонала

Ƨ ����г. продолжен 
развитие персонала как в 
рамках Ưорпоративного уни�
верситета, так и в обучающих 
Ǜентрах регионов присутст�
вия и других городов Ƶƹ.

Ƨ ����г. из числа ра�
ботников кадрового резерва 
получили назначение на ре�
зервируемые вышестоящие 
должности Ǿ �� резервистов.  

Ʋа конеǛ ���� года в 
списке перспективных ра�
ботников ��� человек, для 
��� из них подобраны долж�
ности в матриǛах кадрового 
резерва филиалов и ведется 
подготовка на должность. 
ƶтуденты Ưорпоративного 
университета получают при�
оритетное право при выборе 
платных видов обучения, что 
учитывается при утвержде�
нии годовой ƴрограммы об�
учения Общества. 

Ƶазработали итоговые 
проекты, имеющие практи�
ческую значимость для про�
Ǜессов Общества, и сдали 
Ǣкзамен �� выпускников Ưор�
поративного университета. 
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Ƨ рамках исполнения утвержденной ƴрограммы обучения Общества на ����г. прошли 
обучение � ��� работников, новые знания сотрудники получали на базе учебных заведений как 
внутри своих регионов, так и за их пределами Ǿ  в Ʊоскве, ƶанкт�ƴетербурге, ƪкатеринбурге, 
ƺабаровске и других городах страны. Общие затраты на исполнение ƴрограммы обучения со�
ставили ��, ��� млн руб.

3. Наставничество

Ƨ ���� году продолжена реализаǛия ƴоложения о наставничестве ƴƥО lТƨƯ���{.
ƻелями наставничества являются адаптаǛия работников в Обществе на основе единой 

системы передачи опыта и воспитания, повышение квалификаǛии персонала, обеспечение оп�
тимального использования времени и ресурсов для скорейшего достижения новыми работни�
ками необходимых производственных показателей, снижение текучести персонала и мотиваǛии 
молодежи к установлению длительных трудовых отношений с Обществом. Ʋаставничество осу�
ществляется на основании индивидуального плана учащегося.

Ƨ соответствии с положением в филиалах утверждены lƦаза наставников{ и lƴеречень 
должностей, по которым осуществляется проǛесс наставничества{. 

Ƨсего ǌа ���� год�

4. Нематериальное стимулирование работников, посредством публичного признания личных и 

профессиональных достижений.

ƪжемесячно производились публикаǛии� в lƧестнике ТƨƯ{, в Телеграмм канале, в соǛи�
альных сетях, на информаǛионных стендах структурных подразделений Общества, Ǿ о личных и 
профессиональных достижениях работников по направлению Ʃостижение месяǛа.

ƴо итогам года все работники, проявившие профессиональную и соǛиальную активность, 
были отмечены в ходе торжественных мероприятий, посвященных Ʃню Ǣнергетика. Ƨсего на�

��� 
ƲƥСƷƥƧƲƭʊ
КОƧ

были закреплены при�
казами за учениками в 
���� году

��� ƧƲОƧǁ 
ПƵƭƲǄƷǀƺ 

ƵƥƦОƷƲƭКОƧ
приняли участие в 
ƴрограмме в ���� г.

��� 
ƸƼƪƲƭКОƧ
Ƹспешно 

прошли итоговую 
оǛенку по результа�
там наставничества

� ��� 
ƷǀС� ƵƸƦ� 
выплачено 

вознаграждений на�
ставникам за участие 
в программе в ���� 
году.
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граждено наградами разного уровня Ǿ ��� человек., в том числе� � чел. Ǿ медалью lƬа заслуги в 
развитии ТǂƯ{, грамотами и благодарностями Ʊинистерства Ǣнергетики Ƶƹ� �� чел. Ǿ почетными 
званиями, грамотами и благодарственными письмами исполнительной власти субǟектов Ƶƹ �Ƭа�
байкальский край и Ƶеспублика Ʀурятии)� ��� чел. Ǿ грамотами и благодарностями муниǛипаль�
ных органов власти �г. Ƽита и г. Ƹлан�ƸдǢ), а также ��� чел. Ǿ наградами компании. 

5. Корпоративные мероприятия

Ʋа территории двух ре�
гионов проведены традиǛион�
ные масштабные мероприятия� 
ƶпортслет, чествование пер�
воклассников, командообра�
зующие мероприятия филиа�
лов, турниры по мини�футболу, 
Ʃень города �г. Ƽита, г. Ƹлан�
ƸдǢ), � Ʊайская легкоатлети�
ческая Ǣстафета, Ʊолодежный 
марафон г. Ƽита, торжествен�
ные собрания работников, по�
священные празднованию Ʃня 
Ǣнергетика, проведен ƶлет мо�
лодежи lƽкола молодого ли�
дера{.

Ƨпервые были органи�
зованы такие корпоративные 
мероприятия, как ƱаслениǛа 
�более ��� человек) на терри�
тории двух регионов, арт�ак�
Ǜия lƶемья Ǣнергетиков{ �бо�
лее �� детей и родителей) на 
территориях Ƽитинской Тǂƻ�� 
и Ƹлан�ƸдǢнского Ǣнергетиче�
ского комплекса для детей ра�
ботников, чьи дети в Ǣтом году 
впервые пошли в школу.

Ƨпервые был проведен 
конкурс lƶемейные трудовые 
династии Ǣнергетиков{. Ƨ конкурсе приняло участие более �� семейных династий Общества, из 
которых �� династий дошли до финала. ƴобедители номинаǛий были награждены в рамках тор�
жественных собраний, посвященных празднованию Ʃня Ǣнергетика.

Ʋа организаǛию и проведение корпоративных мероприятий в ���� году израсходовано 
денежных средств в размере Ǿ � млн. ��� тыс.  руб.

Ƨ ����г. возобновлена практика реализаǛия совместных мероприятий с ƴƴО филиалов, 
в том числе конкурс по охране труда в ƨƦ, аренда спортивных залов и площадок для работников 
филиалов. Ʋа организаǛию культурно�просветительской и физкультурной работы ��,�� от ƹОТ) в 
филиалах Общества было потрачено � млн. ��� тыс. руб.
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III. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

Ƨ ƴƥО lТƨƯ���{ действуют профсоюзные организаǛии� первичная профсоюзная организаǛия 
lТƨƯ���{, представляющая интересы работников Ưомпании, работающих в структурных подразделе�
ниях, находящихся на территории Ƭабайкальского края, и первичные профсоюзные организаǛии фи�
лиалов lƨенераǛия Ʀурятии{, lƸлан�ƸдǢнский Ǣнергетический комплекс{, lТеплоǢнергосбыт Ʀурятии{, 
обǟединяющие работников компании Ǿ членов профсоюза на территории Ƶеспублики Ʀурятия. 

Ƨ рамках соǛиального партнерства, с Ǜелью обеспечения соǛиальной стабильности в 
трудовых коллективах действуют коллективные договоры�

Ȉ филиала lƨенераǛия Ʀурятии{ ƴубличного акǛионерного общества lТерриториаль�
ная генерирующая компания ȥ��{ на ��������� годы�

Ȉ филиала lƸлан�ƸдǢнский Ǣнергетический комплекс{, филиала lТеплоǢнергосбыт Ʀу�
рятии{ ƴубличного акǛионерного общества lТерриториальная генерирующая компа�
ния ȥ��{ на ��������� годы�

Ȉ подразделений ƴубличного акǛионерного общества lТерриториальная генерирующая 
компания ȥ��{, находящихся на территории Ƭабайкальского края на ��������� гг.

Ƶаботодателем соблюдаются права и гарантии деятельности профсоюза, оказываются 
меры поддержки, в том числе предусмотренных в Ưоллективном договоре компании�

Ȉ компенсаǛия части стоимости путевки в летние детские лагеря. Ƨсего в ����г. на ком�
пенсаǛию части стоимости путевок в ƩОư было потрачено Ǿ � млн. ��� тыс. руб.

Ȉ приобретение детских новогодних подарков. Ƨсего приобретено � ��� шт. новогод�
них подарков для детей работников в возрасте от � до �� лет включительно на сумму 
� млн. ��� тыс. руб. 

Ȉ поздравление детей работников Ǿ первоклассников. Ƨ ���� году ��� первоклассни�
ков Ǿ детей работников получили корпоративные подарки от работодателя. Ʋа прио�
бретение подарков выделено Ǿ ��� тыс. руб.

Ȉ также были произведены установленные разовые выплаты, предусмотренные на ро�
ждение ребенка, по случаю юбилея, регистраǛии брака и т.д. 

Ȉ в Ǜелях обеспечения дополнительными гарантиями мобилизованных работников 
структурных подразделений обеспечивалось предоставление работникам, призван�
ным для военной службы по мобилизаǛии, единовременную выплату в размере �� ��� 
рублей.

Ȉ работникам, принимающим на добровольной основе участие в спеǛиальной военной 
операǛии, предоставлялась единовременная выплата в размере ��� тыс. руб. и еже�
месячная выплата в размере �� тыс. рублей на срок действия контракта.

Ȉ за мобилизованными работниками и работниками, принимающими участие в ƶƧО, со�
храняется место постоянной работы на срок действия контракта.

Ƨ ����г.  в условиях проведения частичной мобилизаǛии на территории Ƶоссийской ƹе�
дераǛии в соответствии с Ƹказом ƴрезидента Ƶоссийской ƹедераǛии от ��.��.���� г. ȥ ��� lОб 
обǟявлении частичной мобилизаǛии в Ƶоссийской ƹедераǛии{ ƴƥО lТƨƯ���{, как соǛиально 
ориентированной организаǛией, оказана финансовая поддержка организаǛиям, осуществляю�
щим приобретение спеǛиального оборудования, инвентаря, обмундирования для мобилизован�
ных граждан, адресная финансовая поддержка мобилизованным работникам Общества, а также 
родственникам мобилизованных граждан. ƶумма выплат, направленная Обществом на поддер�
жку мобилизованным гражданам, составила ��,� млн. руб.

Ƨсего было мобилизовано Ǿ �� работника ƴƥО lТƨƯ���{.
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�.�. Охрана окружающей среды   �(6* факторы)
ǂнергетика Ǿ является основным движущим фактором развития всех отраслей промыш�

ленности, у нее наиболее высокие темпы развития и масштабы производства. Ʃоля участия Ǣнер�
гетических предприятий в загрязнении окружающей среды продуктами сгорания органических 
видов топлива весьма значительна. Ƶешение проблемы охраны окружающей среды от вредного 
воздействия предприятий тепловой Ǣнергетики, и, в частности, от обǟектов ƴƥО lТƨƯ���{, требу�
ет комплексного подхода.

Ƹправление вопросами охраны окружающей среды осуществляется на всех уровнях Ưом�
пании. ОпераǛионное управление осуществляется спеǛиалистами�Ǣкологами под руководст�
вом технических руководителей филиалов.  Ƨедется полный и всесторонний учет негативного 
воздействия, оказываемого на окружающую среду в проǛессе основной деятельности предпри�
ятий.

ƴри производстве тепла и ǢлектроǢнергии оказывается негативное воздействие на ат�
мосферный воздух, на водные обǟекты, образуются производственные отходы, на основные 
нужды предприятий ведется забор природных ресурсов. Ʃля решения данных проблем в ƴƥО 
lТƨƯ���{ разработана и утверждена lǂкологическая политика предприятия{. Ƨ рамках данной 
политики предприятия в Обществе ежегодно разрабатываются и реализовываются природоох�
ранные мероприятия, обǟем финансирования мероприятий уточняется ежегодно, а источником 
финансирования являются собственные средства.

Ƨ динамике за последние годы при реализаǛии ряда мероприятий предприятию удалось 
достичь определенного положительного снижения негативного влияния на окружающую среду. 
Ʀыли проведены мероприятия, направленные на охрану атмосферного воздуха, такие как� 

Ȉ ƵеализаǛия программы модернизаǛии систем золоулавливания на Ƽитинской Тǂƻ�� в 
рамках программы lƼистый воздух{�

Ȉ Ƭакрытие котельных ƽилова, Ƨерхоленская, ƶибƧО в рамках программы lƼистый воз�
дух{, и котельной Ƨатутина в рамках конǛессионного соглашения�

Ȉ Ʃоведение ƯƴƩ золоулавливания до проектных значений по всем обǟектам, текущий 
контроль соблюдения установленных нормативов выбросов по всем обǟектам нега�
тивного воздействия первой и второй категорий.

Ƨ результате проводимых мероприятий� реконструкǛии золоулавливающих установок 
�ƬƸƸ) на котлоагрегатах станǛий по крупным станǛиям удалось достичь ƯƴƩ золоулавливания на 
Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ�� до ��.��, а на Ƽитинской Тǂƻ�� до ��,� �, по малым станǛиям в Ƭабайкаль�
ском крае �ƼТǂƻ��, ƽТǂƻ, ƴТǂƻ) ƯƴƩ в настоящее время в среднем составляет ��,��, по станǛи�
ям в Ƶеспублик Ʀурятия �ƸƸТǂƻ�� и ТТǂƻ) ��,�� что подтверждается данными мониторинга со�
держания загрязняющих веществ на источниках выбросов и мониторинг атмосферного воздуха 
в зоне влияния дымовых труб. 

Ʊониторинг природоохранных показателей основного оборудования, содержания вред�
ных веществ в зоне влияния, показателей состояния воды и почв в районах расположения зо�
лошлакоотвалов и сбросов в поверхностные водные обǟекты ведется силами собственной ак�
кредитованной лаборатории производственного Ǣкологического контроля.

Ƭначительным фактором воздействия на окружающую среду является выход и размеще�
ние на собственных обǟектах золошлаковых отходов. Ʃля Ǣкологичного размещения накоплен�
ных золошлаков и увеличения обǟемов их повторного использования в ƴƥО lТƨƯ Ǿ ��{ ведутся 
следующие мероприятия�
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Ȉ  Ʊониторинг всех обǟектов размещения золошлаковых отходов в соответствии с при�
родоохранным законодательством.

Ȉ ƴроектирование реконструкǛий обǟектов размещения отходов в соответствии с 
установленными Ǣкологическими требованиями

Ȉ Ʊатериальный баланс движения отходов на всех обǟектах Общества, включая золош�
лакоотвалы.

Ȉ Ʋаучные исследования по определению перспектив хозяйственного использования, 
образующихся золошлаков в иных отраслях народного хозяйства Ƭабайкальского 
края и Ƶеспублики Ʀурятия.

Ȉ Ƨедется разработка материалов по переводу золошлаковых отходов в золошлаковые 
материалы �ƬƽО в ƬƽƱ)

Обǟем воздействия каждого обǟекта на окружающую среду зависит, в первую очередь, 
от количества сжигаемого угля. ƴо итогам ���� года расход общего количества сожженного угля 
увеличился по Ƭабайкальскому краю и Ƶеспублике Ʀурятия по сравнению с планом ���� года. 

ƴо сравнению с прошлым годом произошло увеличение расхода топлива по Ƭабайкаль�
скому краю и незначительное увеличение по Ƶеспублике Ʀурятия. 

ВЫБРОСЫ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ

Ưоличество выбросов вредных веществ снизилось. ƴо lƼитинской генераǛии{ снижение 
обусловлено проведенными мероприятиями по достижению установленных нормативов Ǣффек�
тивности золоулавливания, а также изменением методики расчета выбросов по ƴТǂƻ и ƽТǂƻ. 
ƴо филиалу lƼǂƯ{ снижение выбросов произошло за счет закрытия ��х котельных �ƽилова, Ƨер�
холенская, ƶибƧО, Ƨатутина). ƴо lƨенераǛии Ʀурятии{ снижение выбросов обусловлено доведе�
нием до проектных показателей ƯƴƩ ƬƸƸ.

ƴо филиалу lƸлан�ƸдǢнский Ǣнергетический комплекс{ произошло снижение выбросов в 
следствии снижения расхода сожженного топлива.

897
885 888

2020 2021 2022

2 385 2 442
2 647

2020 2021 2022

ƵƪƶƴƸƦưƭƯƥ ƦƸƵǄТƭǄ

ƴОТƵƪƦưƪƲƭƪ ƸƨưǄ, Т�ƨОƩ

ƬƥƦƥƮƯƥưǁƶƯƭƮ ƯƵƥƮ

ƴОТƵƪƦưƪƲƭƪ ƸƨưǄ, Т�ƨОƩ
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ƧǀƦƵОƶǀ ƬƥƨƵǄƬƲǄǃƾƭƺ ƧƪƾƪƶТƧ Ƨ ƥТƱОƶƹƪƵƸ, ТОƲƲǀ

ОХРАНА ВОДНЫХ РЕСУРСОВ

ƪжегодно ƴƥО lТƨƯ���{ реализует водоохранные и водохозяйственные мероприятия� 
очистка водоохранной зоны р. ƶеленга, р. ƭнгода и оз. Ưенон, ремонт оборудования ƨƬƸ, веде�
ние мониторинга за состоянием водных обǟектов, находящихся в пользовании у предприятия, 
мониторинг уровня и качества подземных вод в районе расположения обǟектов размещения 
отходов, а также мониторинг поверхностных вод р. ƶеленга, р. ƭнгода и оз. Ưенон.

Ƨедется учет забора природных вод из поверхностных и подземных источников, в произ�
водственном проǛессе используются следующие поверхностные водные обǟекты�

Ȉ из оз. Ưенон изымаются природные воды для охлаждения конденсаторов турбин Ƽи�
тинской Тǂƻ��, туда же отводятся отработанные воды, которые считаются нормативно 
чистыми.

Ȉ из р. ƭнгода забирается природная вода на производственные нужды Ƽитинской Тǂƻ�
� и для поддержания уровня оз. Ưенон. Ƨ последние годы подкачка не производится, 
поскольку уровень озера   высокий благодаря многоводному периоду в Ưрае.

Ȉ из р. ƶеленга забираются природные воды на производственные нужды Ƹлан�ƸдǢн�
ской Тǂƻ��, туда же отводится осветленная вода с буферного золошлакоотвала стан�
Ǜии.

Ƨедется контроль природной воды, используемой в технологическом Ǜикле и поставляе�
мой населению. Ƶазработаны программы производственного контроля санитарных показателей   
в части водоснабжения населения. 

Ʋа ƴриаргунской Тǂƻ по результатам многолетнего мониторинга показателей не соблю�
даются санитарные нормативы по показателям мутность� Ǜветность� содержание железа. ƴричи�
ной является плохое качество подземных вод в природных водоносных горизонтах из�за естест�
венных причин.

11408
12663

11184

21 866 22 053
21 199

2020 2021 2022

Выбросы загрязняющих веществ в 
атмосферу, тонны

Бурятия Забайкальский край



139

Ʋа данный момент для решения Ǣтой проблемы разрабатывается проект организаǛии во�
доочистки, который будет реализован за счет средств ƹедеральной программы lƼистая вода{.

ƶбросы в поверхностные источники осуществляются в два водных обǟекта Ǿ озеро Ưенон 
и р. Ƹду. Теплообменные воды, сбрасываемые в оз. Ưенон являются нормативно чистыми, что под�
тверждается анализами аттестованной лаборатории Ƽитинской Тǂƻ��. ƶброс дренажных вод в р. 
Ƹда осуществляется с чаши осветленной воды буферного золошлакоотвала Ƹлан�ƸдǢнской Тǂƻ��. 

Отмечено снижение сброса нормативно чистых вод за счет уменьшения потребления 
воды из оз. Ưенон на технологические нужды.

РАЗМЕЩЕНИЕ ОТХОДОВ ПРОИЗВОДСТВА

Ʋа предприятиях ƴƥО lТƨƯ���{ образуется �� лиǛензируемых видов отходов и �� не ли�
Ǜензируемых, относящихся к практически неопасным. Ʋа собственных территориях размещает�
ся один вид Ǿ золошлаковые отходы.  

Ʋа предприятии ежегодно осуществляются мероприятия в области обращения с отхода�
ми и охраны земельных ресурсов такие как, ƶдача отходов на вторичное использование �бумага, 
Ǜветной и черный металлолом, отработанные аккумуляторы), демеркуризаǛия отработанных лю�
минесǛентных ламп, утилизаǛия отходов ��� классов опасности и отработанных автомобильных 
шин, передача на захоронение отходов ��� класса опасности, мониторинг качества почв в рай�
оне размещения золоотвалов, обучение сотрудников по программе lОбучение Ǣкологической 
безопасности при работах в области обращения с опасными отходами{.

Так же для повышения Ǣффективности работы сезонного золоотвала ƸƸТǂƻ�� Ƨ настоя�
щее время разработана проектная документаǛия по реконструкǛии золоотвала ст. ТальǛы, ве�
дутся работы по подготовке к реконструкǛии золоотвала, а именно наращивание гребня дамбы 
и отсыпка пляжей, отсыпка щебнем грунтовой дороги вокруг золоотвала, что так же снижает ве�
роятность пыления золошлаков. Ƨ настоящее время проект по реконструкǛии золоотвала про�
ходит стадии согласования �общественные слушания по проекту), готовится пакет документов 
для подачи данного проекта на государственную Ǣкологическую Ǣкспертизу.

Ƭавершен проект по реконструкǛии золоотвала Ƽитинской Тǂƻ��, в � квартале ���� года 
была введена в ǢксплуатаǛию � чаша золоотвала, на данный момент ведется согласование вве�
денных обǟектов в Ƶосприроднадзором.

ƵƥƬƱƪƾƪƲƭƪ ƬОưОƽưƥƯОƧǀƺ ОТƺОƩОƧ, ТОƲƲǀ
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Отработанные секǛии золошлакоотвала Ƽитинской Тǂƻ�� подлежат рекультиваǛии, раз�
работан проект производства рекультиваǛии с проведенной оǛенкой воздействия на окружаю�
щую среду и с разработкой мероприятий по охране окружающей среды от вредного воздейст�
вия, на данный момент он проходит Ǣкологическую Ǣкспертизу.

ƴо результатам учета выхода ƬƽО за ���� год произошло увеличение количества по Ƭа�
байкальскому краю за счет увеличения количества сожженного топлива. ƴо Ƶеспублике Ʀурятия 
произошло снижение за счет утилизаǛии золошлаков для отсыпки пляжей и дамб до проектных 
отметок, что повышает надежность использования обǟекта размещения.

ПРОВЕРКИ ОРГАНОВ ГОСКОНТРОЛЯ

ƶ каждым годом со стороны ƴравительства Ƶƹ наблюдается повышение внимания к про�
блемам Ǣкологии и раǛионального природопользования в Ǣтой связи необходимо уделять на 
предприятии пристальное внимание Ǣкологическим проблемам.  

Ʋесмотря на действующий мораторий в ���� году на предприятиях ƴƥО lТƨƯ Ǿ ��{ про�
ведено �� внеплановых проверок соблюдения природоохранного законодательства. ƴровер�
ки проводились Ƭабайкальским межрегиональным Ƹправлением Ƶосприроднадзора, органами 
прокуратуры, ƵосаккредитаǛией и Ƹправлением Ƶоспотребнадзора. ƴо жалобам населения в 
области Ǣкологии было проведено � проверок.

 Ʀольшая часть проверок была завершена без нарушений и штрафных санкǛий. Ʀыло по�
лучено одно представление прокуратуры и одно предостережение о недопустимости наруше�
ния природоохранного законодательства.

ƴри Ǣтом был предǟявлен всего один штраф на юридическое лиǛо в размере �� тыс. руб.
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Ưонтактная информаǛия для акǛионеров и инвесторов

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА: 

ƴубличное акǛионерное общество lТерриториальная генерирующая компания ȥ ��{
Ʊесто нахождения� Ƶоссийская ƹедераǛия, ������ г. Ƽита ул. ƴрофсоюзная, д. �� 
ƴочтовый адрес� Ƶоссия, ������ г. Ƽита ул. ƴрофсоюзная, д. ��.  
Телефон� � �����) ���������
ƹакс� � �����) ��������.
ƥдрес Общества в сети ƭнтернет� KWWS���ZZZ.WJN���.FRP
(�PDLO� RʷFH#FKLWD.WJN���.FRP
ƭсполняющий обязанности генерального директора Ưакаулин ƥлексей Ƨладимирович

СВЕДЕНИЯ О ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ:

Ʃата государственной регистраǛии� ��.��.����г.
Основной государственный регистраǛионный номер� �������������
Орган, осуществивший государственную регистраǛию� ƭƱƲƶ Ƶƹ по ƭнгодинскому адми�

нистративному району г. Ƽиты Ƽитинской области
Ʀанковские реквизиты�
ƭƲƲ ���������� р�с �������������������� в Отделение ȥ ���� ƶбербанка Ƶоссии г. 

Ƽита к�с ��������������������, ƦƭƯ ���������.
ƶлужбы по работе с акǛионерами и инвесторами�
Отдел корпоративной политики
Ʋачальник отдела� ƨудков ƥлександр ƨеннадьевич
Телефон� � �����) ��������
Ưорпоративный секретарь� ƨурулева ƥнна Ƨладимировна
Телефон� � ����) ���������

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРЕ

ƴолное фирменное наименование� ƥкǛионерное общество lƯǂƴТ{
ƶокращенное фирменное наименование� ƥО lƯǂƴТ{
Ʊесто нахождения� ������, г.Ʊосква , пр�кт Олимпийский, д. ��, стр. �
ƭƲƲ�����������
ОƨƵƲ� �������������
Телефон�������)�������� 
ƥдрес Ǣлектронной почты� PRVFRZ#NSPJ.UX
Ƽлен ƶаморегулируемой организаǛии аудиторов ƥссоǛиаǛия lƶодружество{.
Основной регистраǛионный номер записи �����������.
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ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ ОБЩЕСТВА

Ƨедение реестра Ǜенных бумаг ƴƥО lТƨƯ���{ осуществляется регистратором.
ƴолное наименование� ƥкǛионерное общество ƧТƦ Ƶегистратор
ƶокращенное фирменное наименование� ƥО ƧТƦ Ƶегистратор
ǃридический адрес� ������, г. Ʊосква, ул. ƴравды, д. ��
ƴочтовый адрес� ������, г. Ʊосква, а�я ��
ưиǛензия ���������������� от ��.��.���� выдана ƹƶƹƵ Ƶоссии 
Ʃата, с которой ведение реестра именных Ǜенных бумаг Ǣмитента осуществляется указан�

ным регистратором� ��.��.����г.
Телефон� � � ����) ���������
ƹакс� �� ����) ���������
ƥдрес Ǣлектронной почты� LQIR#YWEUHJ.UX
ƭнтернет�сайт� ZZZ.YWEUHJ.UX
ƨенеральный директор ƥО lƲƵƯ Ǿ Ƶ.О.ƶ.Т.{ Ƨадим ƴротасенко
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ГЛОССАРИЙ

АББРЕВИАТУРЫ

ƥО ƥкǛии обыкновенные

ƩƬО Ʃочерние и зависимые общества 

ƪǂƶ Ƶоссии ƪдиная Ǣнергетическая система Ƶоссии

ОƨƯ ƨенерирующие компании оптового рынка

ОƬƴ Осенне�зимний период

ОƵǂƱ Оптовый рынок Ǣлектрической Ǣнергии и мощности

Оǂƶ Обǟединенная Ǣнергосистема

ƵƩƸ Ƶегиональное диспетчерское управление

ƵƶƧ Ƶынок на сутки вперед

ƵǂƯ Ƶегиональные Ǣнергетические комиссии

ƶО ƪǂƶ ƶистемный оператор ƪдиной Ǣнергетической системы Ƶоссии

ТƨƯ Территориальные генерирующие компании

Тǂƶ Тепловая ǢлектростанǛия

Тǂƻ ТеплоǢлектроǛентраль

ƱƶƹО Ʊеждународный стандарт финансовой отчетности

Ʊосковская Ʀиржа ƴубличное акǛионерное общество lƱосковская биржа{ 

ƴƭƵ ƴроектно�изыскательские работы

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

ƨкал ƨигакалория единиǛа измерения тепловой Ǣнергии

ƨкал�ч ƨигакалория�
час

единиǛа измерения тепловой мощности

кƧтч Ưиловатт�час единиǛа измерения Ǣлектрической Ǣнергии

кƧт Ưиловатт единиǛа измерения Ǣлектрической мощности

ƱƧт Ʊегаватт единиǛа измерения Ǣлектрической мощности

ТЕРМИНЫ

ƨенерирующие ком�
пании оптового рын�
ка ǢлектроǢнергии 
�ОƨƯ)

ƨенерирующие компании, сформированные на базе Ǣлектростан�
Ǜий в соответствии с Основными направлениями реформирования 
ǢлектроǢнергетики Ƶоссийской ƹедераǛии, одобренными поста�
новлением ƴравительства Ƶƹ от ��.��.���� ȥ���, распоряжением 
ƴравительства Ƶƹ от ��.��.���� ȥ�����р �в редакǛии распоряжения 
ƴравительства Ƶƹ от ��.��.���� ȥ ����р)
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ƪдиная Ǣнергетиче�
ская система Ƶоссии 
�ƪǂƶ Ƶоссии)

ǂлектроǢнергетическая система, которая расположена в пределах 
территории Ƶоссийской ƹедераǛии и Ǜентрализованное 
оперативно�диспетчерское управление которой осуществляется 
системным оператором ƪдиной Ǣнергетической системы Ƶоссии

Оптовый рынок 
Ǣлектрической 
Ǣнергии и мощности

ƶфера обращения особых товаров Ǿ Ǣлектрической Ǣнергии и 
мощности в рамках ƪдиной Ǣнергетической системы Ƶоссии в 
граниǛах единого Ǣкономического пространства Ƶоссийской 
ƹедераǛии с участием крупных производителей и крупных 
покупателей Ǣлектрической Ǣнергии и мощности, а также иных 
лиǛ, получивших статус субǟекта оптового рынка и действующих 
на основе правил оптового рынка, утверждаемых в соответствии 
с настоящим ƹедеральным законом ƴравительством Ƶоссийской 
ƹедераǛии. Ưритерии отнесения производителей и покупателей 
Ǣлектрической Ǣнергии к категории крупных производителей и 
крупных покупателей устанавливаются ƴравительством Ƶоссийской 
ƹедераǛии�

ƴотребительский 
�розничный) рынок 
тепловой Ǣнергии 
�мощности)

ƶфера обращения тепловой Ǣнергии �мощности) с участием Ǣнерго�
снабжающих организаǛий и потребителей

Ƶынок на сутки впе�
ред

ƶистема отношений в рамках Ǜеновых зон оптового рынка 
ǢлектроǢнергии между участниками оптового рынка и ƹƶƯ, 
связанная с поставкой� потреблением ǢлектроǢнергии в обǟемах, 
определенных по результатам в конкурентного отбора Ǜеновых 
заявок на сутки вперед

Ƶемонтно�сервисная 
компания в ǢлектроǢ�
нергетике

ОрганизаǛия, основным видом деятельности которой является на�
учно�проектное сопровождение и �или) ремонт и технологическое 
обслуживание оборудования, зданий и сооружений, обеспечиваю�
щих производство, передачу, распределение и сбыт Ǣлектрической и 
тепловой Ǣнергии, оперативно�диспетчерское управление

Территориальные 
генерирующие ком�
пании �ТƨƯ)

Открытые акǛионерные общества, формируемые в ходе межрегио�
нальной интеграǛии генерирующих активов ƥО�Ǣнерго �Ƶегиональ�
ных генерирующих компаний), за исключением генерирующих акти�
вов, подлежащих включению в ОƨƯ
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Приложение 1 

ОТƼƪТ ОƦ ОƻƪƲƯƪ ƩƪǄТƪưǁƲОƶТƭ ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ, ƶОƩƪƵƫƥƾƭƮ 
ƵƪƬƸưǁТƥТǀ ОƻƪƲƯƭ ƩƪǄТƪưǁƲОƶТƭ ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ, ƯОƱƭТƪТОƧ 

ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ ƭ ƼưƪƲОƧ ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ Ƨ ���� ƨОƩƸ.

Ƭа ���� год проведено �� заседаний ƶовета директоров Общества �далее Ǿ ƶƩ), из них в 
очной форме �в том числе в формате видеоконференǛии) Ǿ �. Ʋа заседаниях ƶƩ рассмотрено ��� 
вопроса.

Ƨ отчетном году были избраны составы всех � комитетов при ƶƩ, образованных решениями 
ƶƩ �по аудиту� надежности� кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению� бюджету 
и финансам). 

Ƨ соответствии с требованиями ƴоложения об оǛенке деятельности ƶƩ, комитетов ƶƩ и 
членов ƶƩ Общества �далее Ǿ ƴоложение об оǛенке) проведена оǛенка деятельности ƶƩ, коми�
тетов ƶƩ и членов ƶƩ на основании поступивших анкет членов ƶƩ.

Ʋа основании результатов анкетирования проведен расчет средних баллов по 
оǛениваемым критериям деятельности ƶƩ, самооǛенке членов ƶƩ и оǛенке деятельности 
Ưомитетов ƶƩ. 

Ƨ соответствии с п. 7, п. �� ƴоложения об оǛенке при заполнении анкет значение каждого 
критерия оǛенивается по пятибалльной шкале, при Ǣтом слабыми сторонами и недостатками в 
деятельности ƶƩ и Ưомитетов ƶƩ признаются те направления, по которым средняя оǛенка оказа�
лась ниже � баллов и которые требуют, соответственно, первоочередного внимания и принятия 
мер со стороны ƶƩ или его Ưомитетов.

Ƭаполненные анкеты представлены девятью членами совета директоров из ��.

ƥнализ полученных результатов оǛенки�

. � Ƶезультаты оǛенки деятельности ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ за ���� год в сред�
нем составили �,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{.

Ƽлены ƶƩ наиболее высоко оǛенили компетенǛию и организаǛию заседаний ƶƩ, работу 
ƴредседателя ƶƩ Общества. Ʋизкие оǛенки получили показатели, касающиеся вопросов 
действующей ƶтратегии Общества �обновление, Ǜель, реализаǛия и т.д.). ƴо большинству 
оǛененных параметров ситуаǛия соответствует лучшей практике.

Ưроме того, низкую оǛенку получил показатель lƴредседателем Ưомитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному управлению является независимый директор{.

Ƹлучшить результаты оǛенки деятельности ƶƩ возможно в случае утверждения ƶƩ 
актуальной ƶтратегии Общества, а также выдвижении большего количества кандидатов в ƶƩ, 
удовлетворяющим критериям независимости и избрания впоследствии их в состав ƶƩ, а также в 
последствии Ǿ в состав комитетов ƶƩ. 

. � Ƶезультаты самооǛенки деятельности членов ƶƩ составили в среднем �,� балла, что 
соответствует оǛенке lотлично{.

. � Ƶезультаты оǛенки деятельности комитета по надежности ƶƩ составили �,� балла, 
что соответствует оǛенке lотлично{. ƶледует отметить получение низких оǛенок по 
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критерию lƯомитет регулярно проводит мониторинг рыночной ситуаǛии и учитывает 
ее при принятии решений{. Ƹлучшить оǛенку деятельности комитета можно в случае 
организаǛии мониторинга членами Ưомитета рыночной ситуаǛии.

. � Ƶезультаты оǛенки деятельности комитета по аудиту ƶƩ составили �,� балла, что 
соответствует оǛенке lотлично{. ƶледует отметить получение низкой оǛенки по 
критерию lƯомитет рассматривает заключения внешнего аудитора и обсуждает 
с ним результаты аудита{. Ƹлучшить оǛенку деятельности комитета можно в случае 
организаǛии взаимодействия Ưомитета с внешней аудиторской организаǛией.

. � Ƶезультаты оǛенки деятельности комитета по кадрам и вознаграждениям ƶƩ составили 
�,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{.

ƶледует отметить получение низких оǛенок по критерию lƯомитет возглавляется незави�
симым директором{ и критерию по разработке Ǣффективной политики преемственности членов 
ƶƩ и Ưомитетов.

Ƹлучшить оǛенку деятельности комитета можно при избрании председателем комитета 
независимого директора и разработке ƴолитики преемственности в Обществе.

. � Ƶезультаты оǛенки деятельности комитета по бюджету и финансам ƶƩ составили 
�,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{. Ʋизкие оǛенки получены по всем 
показателям, касающимся разработки и реализаǛии ƶтратегии Общества. Ƹлучшить 
результаты оǛенки деятельности Ưомитета возможно в случае утверждения ƶƩ 
актуальной ƶтратегии Общества.

ƶреднее значение по результатам оǛенки деятельности ƶовета директоров, его членов и 
комитетов составляет �,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{. Ƭначения ряда оǛеночных 
критериев можно улучшить, увеличив количество независимых директоров и членов Ưомитетов, 
а также разработки и утверждения ƶоветом директоров ƶтратегии Общества.

Ưорпоративный секретарь
ƥ.Ƨ. ƨурулева
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ОТƼƪТ

О ƶОƦưǃƩƪƲƭƭ ƴƵƭƲƻƭƴОƧ ƭ ƵƪƯОƱƪƲƩƥƻƭƮ 
ƯОƩƪƯƶƥ ƯОƵƴОƵƥТƭƧƲОƨО ƸƴƵƥƧưƪƲƭǄ

ƬƥǄƧưƪƲƭƪ ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ ОƦƾƪƶТƧƥ О ƶОƦưǃƩƪƲƭƭ 
ƴƵƭƲƻƭƴОƧ ƯОƵƴОƵƥТƭƧƲОƨО ƸƴƵƥƧưƪƲƭǄ, ƬƥƯƵƪƴưƪƲƲǀƺ ƯОƩƪƯƶОƱ 

ƯОƵƴОƵƥТƭƧƲОƨО ƸƴƵƥƧưƪƲƭǄ, ƥ ƪƶưƭ ТƥƯƭƪ ƴƵƭƲƻƭƴǀ ОƦƾƪƶТƧОƱ Ʋƪ 
ƶОƦưǃƩƥǃТƶǄ ƭưƭ ƶОƦưǃƩƥǃТƶǄ Ʋƪ Ƨ ƴОưƲОƱ ОƦƿƪƱƪ ʊ ƶ ƸƯƥƬƥƲƭƪƱ 
ƩƥƲƲǀƺ ƴƵƭƲƻƭƴОƧ ƭ ƯƵƥТƯƭƱ ОƴƭƶƥƲƭƪ ТОƨО, Ƨ ƯƥƯОƮ ƼƥƶТƭ ОƲƭ Ʋƪ 

ƶОƦưǃƩƥǃТƶǄ.

ƶовет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат 
полную и достоверную информаǛию.

Ƹказанные внутренние документы раскрыты в соответствии с требованиями законода�
тельства в сети интернет и на сайте Общества. 

ƶ ���� по ���� годы Обществом применялась практика проведения заседаний органов 
управления с использованием дистанǛионных способов участия в заседаниях. ƽироко 
применялась возможность участия в заседаниях с помощью видеосвязи, Ǣлектронного 
голосования. ƨодовые собрания акǛионеров были проведены в заочной форме.

ОǛенка соблюдения принǛипов корпоративного управления, закрепленных в Ưодексе, 
производилась согласно рекомендаǛиям Ʀанка Ƶоссии �письмо Ʀанка Ƶоссии от �� декабря ���� 
г. 1 ƭƲ����������)

Ƨ ходе анализа и оǛенки соблюдения в Ưомпании Ưодекса ƶовет директоров исходил 
из принǛипа приоритета содержании над формой и считает, что абсолютное большинство 
рекомендаǛий Ưодекса в Обществе соблюдается. 

Ʊы подтверждаем нашу приверженность принǛипам, закрепленным Ưодексом 
корпоративного управления. Ƹверен, Общество, при участии ƶовета директоров продолжит 
развитие системы корпоративного управления и будет продолжать последовательную работу 
по еǥ наиболее полной реализаǛии в интересах всех заинтересованных лиǛ.   

ƴредседатель ƶовета директоров
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бр
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2.
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ов
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ре
кт
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ов

 (в
кл

ю
ча

я 
вн
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пр
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ол
 о

со
бы
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м
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ни
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ри
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ли

чи
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ж

до
м
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по

ве
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 о

бщ
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со

бр
ан

ий
, п

ро
ве

де
нн

ы
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от

че
тн

ы
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пе
ри

од
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бы
ла

 в
кл

ю
че

на
 в

 с
ос

та
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м
ат

ер
иа

ло
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к 
об

щ
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у 
со

бр
ан

ию
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3.
 О

бщ
ес

тв
о 

пр
ед

ос
та

вл
ял
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ак

ци
он

ер
ам

, 
им

ею
щ

им
 н

а 
эт

о 
пр

ав
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 д
ос

ту
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к 
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ис
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иц
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им

ею
щ

их
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 н
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ти
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щ
ем

 с
об

ра
ни
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да
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ас
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со
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на
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на
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с 
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о 
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лу
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ях
 п

ро
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де
ни

я 
об

щ
их

 с
об
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ни
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от
че

тн
ом

 п
ер

ио
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1.
1.

4
Ре
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из

ац
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 п
ра

ва
 а

кц
ио

не
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тр

еб
ов

ат
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со
зы

ва
 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
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ы
дв

иг
ат

ь 
ка

нд
ид

ат
ов

 
в 

ор
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ны
 у
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ав
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ни

я 
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ос

ит
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ия

 д
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 в
кл

ю
че
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ве
ст
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 д
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 о

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
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ы
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ря
ж

ен
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вд
ан

ны
м

и 
сл

ож
но

ст
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и

1.
 У

ст
ав

ом
 о

бщ
ес

тв
а 
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но
вл

ен
 с

ро
к 

вн
ес

ен
ия

 
ак

ци
он

ер
ам
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пр

ед
ло

ж
ен

ий
 д
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кл
ю

че
ни

я 
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по
ве

ст
ку

 д
ня
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од

ов
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о 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
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со
ст

ав
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ю
щ

ий
 н

е 
м

ен
ее

 6
0 

дн
ей

 п
ос

ле
 

ок
он

ча
ни

я 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ка
ле

нд
ар

но
го

 
го

да
.

2.
 В

 о
тч

ет
но

м
 п

ер
ио

де
 о

бщ
ес

тв
о 

не
 о

тк
аз

ы
ва

ло
 

в 
пр

ин
ят

ии
 п

ре
дл

ож
ен

ий
 в

 п
ов

ес
тк

у 
дн

я 
ил

и 
ка

нд
ид

ат
ов
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 о

рг
ан

ы
 о

бщ
ес

тв
а 

по
 п

ри
чи

не
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ат
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 и

ны
х 

не
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щ
ес

тв
ен

ны
х 

не
до

ст
ат
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ед
ло

ж
ен
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 а

кц
ио

не
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со

бл
ю

да
ет

ся

ча
ст

ич
но

 
со

бл
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да
ет

ся

не
 с

об
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да
ет

ся

1.
1.

5
Ка

ж
ды

й 
ак

ци
он

ер
 и

м
ел

 
во

зм
ож

но
ст

ь 
бе

сп
ре

пя
тс

тв
ен

но
 

ре
ал

из
ов

ат
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пр
ав

о 
го

ло
са
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ам

ы
м

 
пр

ос
ты

м
 и

уд
об

ны
м

 д
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 н
ег

о 
сп

ос
об

ом

1.
 У

ст
ав

ом
 о

бщ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
м

от
ре

на
 

во
зм

ож
но

ст
ь 

за
по

лн
ен

ия
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 ф

ор
м

ы
 

бю
лл

ет
ен

я 
на

 с
ай

те
 в

 с
ет

и 
И

нт
ер

не
т, 

ад
ре

с 
ко

то
ро

го
 у

ка
за

н 
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со
об

щ
ен

ии
 о

 п
ро

ве
де

ни
и 

об
щ

ег
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со
бр

ан
ия

 а
кц

ио
не

ро
в


со

бл
ю

да
ет

ся

ча
ст

ич
но

 
со

бл
ю

да
ет

ся

не
 с

об
лю

да
ет

ся

1.
1.

6
Ус

та
но

вл
ен

ны
й 

об
щ

ес
тв

ом
 

по
ря

до
к 

ве
де

ни
я 

об
щ

ег
о 

со
бр

ан
ия

 о
бе

сп
еч

ив
ае

т 
ра

вн
ую

 
во

зм
ож

но
ст

ь 
вс

ем
 л

иц
ам

, 
пр

ис
ут

ст
ву

ю
щ

им
 н

а 
со

бр
ан

ии
, 

вы
ск

аз
ат

ь 
св

ое
 м

не
ни

е 
и 

за
да

ть
 

ин
те

ре
су

ю
щ

ие
 и

х 
во

пр
ос

ы

1.
 П

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

 о
бщ

их
 

со
бр

ан
ий

 а
кц

ио
не

ро
в 

в 
ф

ор
м

е 
со

бр
ан

ия
 

(с
ов

м
ес

тн
ог

о 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
ак

ци
он

ер
ов

) 
пр

ед
ус

м
ат

ри
ва

ло
сь

 д
ос

та
то

чн
ое

 в
ре

м
я 

дл
я 

до
кл

ад
ов

 п
о 

во
пр

ос
ам

 п
ов

ес
тк

и 
дн

я 
и 

вр
ем

я 
дл

я 
об

су
ж

де
ни

я 
эт

их
 в

оп
ро

со
в,

 а
кц

ио
не

ра
м

 
бы

ла
 п

ре
до

ст
ав

ле
на

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
вы

ск
аз

ат
ь 

св
ое

 м
не

ни
е 

и 
за

да
ть

 и
нт

ер
ес

ую
щ

ие
 и

х 
во

пр
ос

ы
 п

о 
по

ве
ст

ке
 д

ня
.

2.
 О

бщ
ес

тв
ом

 б
ы

ли
 п

ри
гл

аш
ен

ы
 к

ан
ди

да
ты

 в
 

ор
га

ны
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ко
нт

ро
ля

 о
бщ

ес
тв
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со
бл

ю
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ет
ся
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ич
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со
бл

ю
да

ет
ся
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об
лю

да
ет

ся

П
.1

 С
об

лю
да

ет
ся

В 
об

щ
ес

тв
е 

пр
ов

од
ил

ос
ь 

3 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в:
 

1 
в 

ф
ор

м
е 

со
вм

ес
тн

ог
о 

пр
ис

ут
ст

ви
я 

и 
2 

в 
за

оч
но

й 
ф

ор
м

е.
Го

до
во

е 
со

бр
ан

ие
 

О
бщ

ес
тв

ом
пр

ов
од

ил
ос

ь 
в 

за
оч

но
й 

ф
ор

м
е.

2.
Н

а 
со

бр
ан

ии
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пр
ед

пр
ин

ят
ы

 в
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 н
ео
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од

им
ы
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м

ер
ы

 д
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че
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со

ва
ни
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ри
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ак
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в 

ор
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 о
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бы
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во
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ы
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ов
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ор
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ы
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ы
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ве
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 в
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со
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де
нн

ы
х 
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че
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ио

де
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4.
 В

 о
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ет
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м
 п

ер
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зо
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ди
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ан
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ту
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ак
ци

он
ер

ов
 д
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 у
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ст
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 о
бщ
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ни
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бо
 с

ов
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в 
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ло
 п

ри
ня

то
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ос

но
ва

нн
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 р
еш

ен
ие

 о
б 

от
су

тс
тв

ии
 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
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оз
м

ож
но

ст
и)

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 

та
ки

х 
ср

ед
ст
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в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

 

 
П

.3
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об
лю

да
ет

ся
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4.
 О

бщ
ес

тв
ом

 п
ри

 
по

дг
от

ов
ке

 к
 с

об
ра

ни
ю

 
ак

ци
он

ер
ов

 в
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2 

го
ду

 
ор

га
ни

зо
ва

н 
до

ст
уп

 
ак

ци
он

ер
ов

 к
 у

ча
ст
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со

бр
ан

ии
 п

ос
ре

дс
тв

ом
 

эл
ек

тр
он

но
го
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ло
со

ва
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В 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
ун

кт
ом
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Ус
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ва
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бщ
ес

тв
а 

Ли
ца
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ю
че

нн
ы

е 
в 

сп
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ок
 л

иц
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им
ею

щ
их

 п
ра

во
 н

а 
уч

ас
ти

е 
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О
бщ

ем
 

со
бр

ан
ии

 а
кц

ио
не

ро
в 

(и
х 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

и)
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вп
ра

ве
 з

ап
ол

ни
ть

 
эл

ек
тр

он
ну

ю
 ф

ор
м

у 
бю

лл
ет

ен
ей

, н
а 

са
йт

е 
в 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
о-

те
ле

ко
м

м
ун

ик
ац

ио
нн

ой
 

се
ти
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"И
нт

ер
не

т"
 в

 Л
ич

но
м

 
ка

би
не

те
 а

кц
ио

не
ра

: 
- н

а 
са

йт
е 

Ре
ги

ст
ра

то
ра

 
по

 а
др

ес
у:

 
ht

tp
s:/

/lk
.rr

os
t.r

u 
- ч

ер
ез

 м
об

ил
ьн

ое
 

пр
ил

ож
ен

ие
 

«А
кц

ио
не

р.
on

lin
e»

 д
ля

 
iP

ho
ne

 и
 с

м
ар

тф
он

ов
 

A
nd

ro
id
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1.
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А
кц

ио
не

ра
м

 п
ре

до
ст

ав
ле

на
 р

ав
на

я 
и 

сп
ра

ве
дл

ив
ая

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
уч

ас
тв

ов
ат

ь 
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пр
иб

ы
ли

 о
бщ

ес
тв

а 
по

ср
ед

ст
во

м
 п

ол
уч

ен
ия

 
ди

ви
де

нд
ов

 

1.
2.

1 
О

бщ
ес

тв
о 

ра
зр

аб
от

ал
о 

и 
вн

ед
ри

ло
 п

ро
зр

ач
ны

й 
и 

по
ня

тн
ы

й 
м

ех
ан

из
м

 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
ди

ви
де

нд
ов

 и
 и

х 
вы

пл
ат

ы
 

1.
 П

ол
ож

ен
ие

 о
 д

ив
ид

ен
дн

ой
 п

ол
ит

ик
е 

об
щ

ес
тв

а 
ут

ве
рж

де
но

 с
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

и 
ра

ск
ры

то
 н

а 
са

йт
е 

об
щ

ес
тв

а 
в 

се
ти

 И
нт

ер
не

т. 
2.

 Е
сл

и 
ди

ви
де

нд
на

я 
по

ли
ти

ка
 о

бщ
ес

тв
а,

 
со

ст
ав

ля
ю

щ
ег

о 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

ну
ю

 
ф

ин
ан

со
ву

ю
 о

тч
ет

но
ст

ь,
 и

сп
ол

ьз
уе

т 
по

ка
за

те
ли

 
от

че
тн

ос
ти

 о
бщ

ес
тв

а 
дл

я 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 
ди

ви
де

нд
ов

, т
о 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ие

 п
ол

ож
ен

ия
 

ди
ви

де
нд

но
й 

по
ли

ти
ки

 у
чи

ты
ва

ю
т 


 со

бл
ю

да
ет

ся
 

 ч
ас

ти
чн

о 
со

бл
ю

да
ет

ся
 

 н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся
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ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ны

е 
по

ка
за

те
ли

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
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3.
 О

бо
сн

ов
ан

ие
 п

ре
дл

аг
ае

м
ог

о 
ра

сп
ре

де
ле

ни
я 

чи
ст

ой
 п

ри
бы

ли
, в

 т
ом

 ч
ис
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 н

а 
вы

пл
ат

у 
ди

ви
де

нд
ов

 и
 с

об
ст

ве
нн

ы
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ну
ж

ды
 о

бщ
ес

тв
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 и
 

оц
ен

ка
 е

го
 с

оо
тв

ет
ст

ви
я 

пр
ин

ят
ой

 в
 о

бщ
ес

тв
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ди
ви

де
нд

но
й 

по
ли

ти
ке

, с
 п

оя
сн

ен
ия

м
и 

и 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м

 о
бо

сн
ов

ан
ие

м
 п

от
ре

бн
ос

ти
 в

 
на

пр
ав

ле
ни

и 
оп

ре
де

ле
нн

ой
 ч

ас
ти

 ч
ис

то
й 

пр
иб

ы
ли

 н
а 

со
бс

тв
ен

ны
е 

ну
ж

ды
 в

 о
тч

ет
но

м
 

пе
ри

од
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бы
ли

 в
кл

ю
че

ны
 в

 с
ос

та
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м
ат

ер
иа

ло
в 

к 
об

щ
ем

у 
со

бр
ан

ию
 а

кц
ио

не
ро

в,
 в

 п
ов

ес
тк

у 
дн

я 
ко

то
ро

го
 в

кл
ю

че
н 

во
пр

ос
 о

 р
ас

пр
ед

ел
ен

ии
 

пр
иб

ы
ли

 (в
 т

ом
 ч

ис
ле

 о
 в

ы
пл

ат
е 

(о
бъ

яв
ле

ни
и)

 
ди

ви
де

нд
ов
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1.
2.

2 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ри
ни

м
ае

т 
ре

ш
ен

ие
 о

 в
ы

пл
ат

е 
ди

ви
де

нд
ов

, 
ес

ли
 т

ак
ое

 р
еш

ен
ие

, ф
ор

м
ал

ьн
о 

не
 н

ар
уш

ая
 о

гр
ан

ич
ен

ий
, 

ус
та

но
вл

ен
ны

х 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
м

, я
вл

яе
тс

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
 н

ео
бо

сн
ов

ан
ны

м
 

и 
м

ож
ет

 п
ри

ве
ст

и 
к 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 л

ож
ны

х 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
й 

о 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

об
щ

ес
тв

а 

1.
 В

 П
ол

ож
ен

ии
 о

 д
ив

ид
ен

дн
ой

 п
ол

ит
ик

е 
об

щ
ес

тв
а 

по
м

им
о 

ог
ра

ни
че

ни
й,

 у
ст

ан
ов

ле
нн

ы
х 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, о

пр
ед

ел
ен

ы
 

ф
ин

ан
со

вы
е/

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
об

ст
оя

те
ль

ст
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пр

и 
ко

то
ры

х 
об

щ
ес

тв
у 

не
 с

ле
ду

ет
 п

ри
ни

м
ат

ь 
ре

ш
ен

ие
 о

 в
ы

пл
ат

е 
ди

ви
де

нд
ов
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да
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ся
 

 ч
ас

ти
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да
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ся
 

 н
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со
бл
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ся
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 ��! ƶтатус lсоблюдается{ указывается только в том случае, если корпоративная практика 
общества отвечает всем критериям соответствия принǛипа корпоративного управления, пере�
численным в третьем столбǛе ƹормы отчета о соблюдении принǛипов Ưодекса. Ƨ случае, если 
принятая в обществе корпоративная практика отвечает лишь некоторым критериям соответст�
вия или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столбǛе ƹормы отчета о соблюдении прин�
Ǜипов Ưодекса указывается статус соответствия принǛипу Ưодекса lчастично соблюдается{ или 
lне соблюдается{ соответственно.

 ��! ƴриводятся по каждому критерию оǛенки �критерию соответствия) принǛипа кор�
поративного управления в случае, если общество соответствует только части критериев или не 
соответствует ни одному критерию оǛенки соблюдения принǛипа.

 ��! Ʃалее по тексту � комитет по номинаǛиям.
 ��! Ƶекомендуется в пятом столбǛе ƹормы отчета о соблюдении принǛипов Ưодекса ука�

зать, какой из двух альтернативных подходов, допускаемых принǛипом, внедряется в обществе, и 
пояснить причины избранного подхода.

 ��! ƪсли задачи комитета по номинаǛиям реализуются в рамках иного комитета, укажите 
его название.
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Приложение 3 

ОТƼƪТ О ƩƪǄТƪưǁƲОƶТƭ ƯОƱƭТƪТƥ ƴО ƥƸƩƭТƸ
ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ ƴƥО ʆТƨƯʊ��ʇ Ƨ ���� ƨОƩƸ.

Ƨ ���� году в состав Ưомитет по аудиту �далее � Ưомитет) ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ 
�далее Ǿ Общество) входили лиǛа, избранные в ���� и ���� году�

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������

Протокол СƩ ȥ ��� от 
���������2 г.

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

Ưомаров 
ư.Ƨ.

ƴредседатель 
комитета
руководитель 
направления 
ǢнергоǢффек�
тивность про�
мышленных 
предприятий 
ƥО lƵТƶофт{, 
независимый 
директор ƶове�
та директоров 
Общества�

ƴантелеев 
Ʊ.ƶ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{�
 советник ге�
нерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{

ƴантелеев 
Ʊ.ƶ.

ƴредседатель 
комитета
Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{�

ưисавин 
ƥ.Ƨ.

член ƶовета ди�
ректоров Обще�
ства, генераль�
ный директор 
ООО lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{

Ƨолодин 
ǃ.ƥ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{ ƨене�
ральный дирек�
тор ООО lТехно�
паркƦиоƲова{

Ƨолодин 
ǃ.ƥ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƴантелеев 
Ʊ.ƶ.

член ƶовета ди�
ректоров Обще�
ства� советник 
генерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{

Орлов Ƨ.ƥ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{
ƨенеральный 
директор ООО 
lƵискТǂƯонсалт{

Ʀессмерт�
ный Ư.Ƨ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƶергеев 
ƥ.ƥ.

член ƶовета 
директоров 
Общества, инве�
стиǛионный ди�
ректор Ʃепар�
тамента прямых 
инвестиǛий ƥО 
lƸƯ lТƹƨ{

Орлов Ƨ.ƥ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{
ƨенеральный 
директор ООО 
lƵискТǂƯонсалт{
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ƽулин ƥ.ƨ.

член ƶовета ди�
ректоров Обще�
ства, Ʋачальник 
Ǜентральной 
дирекǛии по 
тепловодоснаб�
жению � филиа�
ла ОƥО lƵƫƩ{.

Ʃеятельность комитета основана на ƴлане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного ƶоветом директоров Общества плана своей работы. Ƨ план работы 
Ưомитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению ƶоветом директоров Обще�
ства, входящие в компетенǛию Ưомитета. ƴлан работы комитета на ��е полугодие ���� года был 
утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на ��������� корпоративный год в 
заседании ��.��.���� �протокол ȥ �������ƶƩ�ƥу от ��.��.����). ƴлан работы комитета на � полу�
годие ���� года был утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на ���� Ǿ ���� 
корпоративный год в заседании ��.��.���� �протокол ȥ �������ƶƩ�ƥу от ��.��.����). 

Ƨсе вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Ưомитетом за ���� год проведено � заседаний, на которых рассмотрено �� вопроса, вхо�
дящих в компетенǛию Ưомитета.

Ư наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести�
ƶогласование порядка определения кандидатуры аудитора Общества.
Ƶассмотрение отчетов ƶлужбы внутреннего аудита за ���� год и полугодие ���� года.
Ƶассмотрение аудиторского заключения по финансовой �бухгалтерской) отчетности ƴƥО 

lТƨƯ���{ за ���� год, подготовленной по Ƶоссийским стандартам бухгалтерского учета.
Определение размера оплаты услуг аудитора Общества.
Ƶассмотрение плана мероприятий об устранении нарушений и недостатков, выявленных 

ревизионной комиссией в ходе проверки финансово�хозяйственной деятельности ƴƥО lТƨƯ���{ 
за ���� год и отчета о его выполнении.

Ƶассмотрение плана деятельности службы внутреннего аудита на ���� год.
Ƨсе члены комитета в ���� году проявили высокую степень посещаемости. Ʋесмотря на 

то, что ряд членов Ưомитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати�
стически достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого�либо из членов Ưомитета. Ʋе 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

ƶоветом директоров Общества проведена оǛенка деятельности Ưомитета за ���� год. Ƨ 
Ǜелом работа комитета оǛенена на �,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{. 

Ưомитет оǛенивает свою работу положительно.

Ưомитет по аудиту



196

Приложение 4 

ОТƼƪТ О ƩƪǄТƪưǁƲОƶТƭ ƯОƱƭТƪТƥ ƴО ƦǃƩƫƪТƸ ƭ ƹƭƲƥƲƶƥƱ
ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ ƴƥО ʆТƨƯʊ�� Ƨ ���� ƨОƩƸ.

Ƨ ���� году в состав Ưомитета по бюджету и финансам �далее � Ưомитет) ƶовета директо�
ров ƴƥО lТƨƯ���{ �далее Ǿ Общество)  входили лиǛа, избранные в ���� и в ���� году�

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������

Протокол СƩ ȥ ��� от 
���������� г�

Протокол СƩ ȥ ��� от 
�����������

ФИО Должность ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

ƴредседатель 
Ưомитета
члена ƶовета ди�
ректоров, неза�
висимого дирек�
тора Общества.

Ƶоманов 
ƥ.ǃ.

ƭсполнительный 
директор lƧТƦ 
ƭнфраструктур�
ный холдинг{, 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ʀессмерт�
ный Ư.Ƨ.

ƴредседатель 
комитета
Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

член ƶовета 
директоров Об�
щества� советник 
генерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{

Ʀажеева 
ƪ.Ƨ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и 
финансам ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ƶоманов 
ƥ.ǃ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƥблязов 
ƥ.Ʋ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и 
финансам ƴƥО 
lТƨƯ���{�

ƶенкевич 
Ƨ.ƥ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и фи�
нансам ƥО lƩƸƯ{, 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ƨолодин 
ǃ.ƥ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ʊаксимо�
ва ƪ.Ƨ.

ƨлавный спеǛи�
алист Ʃепарта�
мента корпора�
тивных финансов 
ОƥО lƵƫƩ{

Ʋикола�
енко ƥ.Ƨ.

Ƽлен совета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{
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Ưлепиков 
ǃ.ƨ.

первый замести�
тель генераль�
ного директора 
ООО lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{�

Ƨолодин 
ǃ.ƥ.

ƨенеральный 
директор ООО 
lТехнопарк Ʀио�
Ʋова{, независи�
мый член ƶовета 
директоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƶенкевич 
Ƨ.ƥ.

Ƽлен ƶовета 
директоров ƥО 
lƩƸƯ{, Ƽлен ƶо�
вета директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

Тихоми�
ров ƥ.ƭ.

заместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и 
финансам ƥО 
lǂнергоǛентр 
Ʊайский{.

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ

ƶоветник ге�
нерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{, не�
зависимый член 
ƶовета директо�
ров Общества.

ƬайǛева 
ƪ.ƪ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и фи�
нансам ƥО lƩƸƯ{

Ƽабан 
Ʋ.ǃ.

заместитель на�
чальника отдела 
Ʃепартамента 
управления до�
черними и зави�
симыми общест�
вами ОƥО lƵƫƩ{�

ƽобано�
ва Ƨ.ƭ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
Ǣкономике и фи�
нансам

Ʃеятельность комитета основана на ƴлане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного ƶоветом директоров Общества плана своей работы. Ƨ план работы 
Ưомитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению ƶоветом директоров Обще�
ства, входящие в компетенǛию Ưомитета. ƴлан работы комитета на ��е полугодие ���� года был 
утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на �������� корпоративный год в 
заседании ��.��.���� �протокол ȥ ��������ƶƩ�ƯƦ от ��.��.����). ƴлан работы комитета на ��е 
полугодие ���� года был утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на �����
���� корпоративный год в заседании ��.��.���� �протокол ȥ �������ƶƩ�ƯƦ от ��.��.����). Ƨсе 
вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Ưомитетом за ���� год проведено �� заседаний, на которых рассмотрено �� вопросов, 
входящих в компетенǛию Ưомитета.

Ư наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести�
�. Ƶассмотрение проекта Ʀизнес�плана Общества на ��������� годы. 

�. Ƶассмотрение проекта ƭнвестиǛионной программы Общества на ��������� годы.

�. Ƶассмотрение конǛессионного соглашения в отношении муниǛипальных обǟектов 
теплоснабжения �котельных с тепловыми сетями), находящихся в ƶоветском районе г. 
Ƹлан�ƸдǢ, Ƶеспублики Ʀурятия.

�. Ƶассмотрение отчетов об исполнении бизнес�плана и инвестиǛионной программы 
Общества за ���� год.

�. Ƶассмотрение отчета Общества о реализаǛии ƶтратегии Общества за ���� год.
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�. Ƶассмотрение кредитных соглашений, заключаемых Обществом.

�. Ƶассмотрение бизнес�планов на ���� год для дочерних обществ � ƥО lƶпеǛавтохозяй�
ство{ и ООО lƪƭƵƻ{ и отчетов об их исполнении за ���� год.

ƶведения о посещаемости заседаний Ưомитета�
Ƨсе члены комитета в ���� году проявили высокую степень посещаемости. Ʋесмотря на 

то, что ряд членов Ưомитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати�
стически достоверное отклонение в посещаемости кого�либо из членов Ưомитета заседаний. Ʋе 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

 ƶоветом директоров Общества проведена оǛенка деятельности Ưомитета за ���� год. Ƨ 
Ǜелом работа комитета оǛенена на �,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{. 

Ưомитет оǛенивает свою работу положительно.

Ưомитет по бюджету и финансам
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Приложение 5 

ОТƼƪТ О ƩƪǄТƪưǁƲОƶТƭ ƯОƱƭТƪТƥ ƴО ƲƥƩƪƫƲОƶТƭ

ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ ƴƥО ʆТƨƯʊ�� Ƨ ���� ƨОƩƸ.

Ƨ ���� году в состав Ưомитета по надежности �далее � Ưомитет) ƶовета директоров ƴƥО 
lТƨƯ���{ �далее Ǿ Общество) входили лиǛа, избранные в ���� и в ���� году�

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������

Протокол СƩ ȥ ��� от 
���������2 г.

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������.

ФИО Должность ФИО Должность ФИО Должность

ưисавин 
ƥ.Ƨ.

ƴредседатель 
Ưомитета
член ƶовета ди�
ректоров Обще�
ства, генераль�
ный директор 
ООО lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{�
 советник ге�
нерального 
директора ООО 
lОсиновская 
Ǣнергетическая 
компания{

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

ƴредседатель 
комитета
Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{�

Ƨасев Ƨ.Ʊ.

ƨенеральный 
директор ООО 
lОсиновская те�
плоснабжающая 
компания{.

ƫадовеǛ 
ƪ.Ʊ.

нет информаǛии

Орлов 
Ƨ.ƥ.

ƨенеральный 
директор ООО 
lƵискТǂƯонсалт{. 
Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров

Ʃорфман 
ǃ.Ƨ.

ƴервый замести�
тель генерально�
го директора по 
технической по�
литике Ǿ Техни�
ческий директор 
ƴƥО lТƨƯ���{

Ƽернов 
ƥ.О.

Ƽлен совета 
директоров ƥО 
lƩальневосточ�
ная управляющая 
компания{

ƥртамо�
нов ƥ.ƥ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
безопасности ƥО 
lƩƸƯ{

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

член совета ди�
ректоров Обще�
ства, независи�
мый директор.

Орлов 
Ƨ.ƥ.

ƨенеральный 
директор ООО 
lƵискТǂƯонсалт{. 
Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров

Ƽернов 
ƥ.О.

Ʃиректор де�
партамента по 
производству и 
инноваǛии ƥО 
lƩƸƯ{
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Ƽасников 
ƥ.ƥ.

первый замести�
тель начальника 
ƻентральной ди�
рекǛии по тепло�
водоснабжению 
Ǿ филиала ОƥО 
lƵƫƩ{.

ưебедь 
Ʃ.Ƨ.

директор фили�
ала lƨенераǛия 
Ʀурятии{ ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ʀорелко 
Ʃ.Ƨ.

ƭсполнительный 
директор Ǿ глав�
ный инженер 
ƴƥО lТƨƯ���{

Ʃеятельность комитета основана на ƴлане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного ƶоветом директоров Общества плана своей работы. Ƨ план работы 
Ưомитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению ƶоветом директоров Обще�
ства, входящие в компетенǛию Ưомитета. ƴлан работы комитета на ��е полугодие ���� года был 
утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на ��������� корпоративный год в 
заседании ��.��.���� �протокол ȥ �������ƯƲƶƩ от ��.��.����). ƴлан работы комитета на ��е по�
лугодие ���� года был утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на ��������� 
корпоративный год в заседании ��.��.���� г. �протокол ȥ �������ƶƩ�ƯƲ от ��.��.����). Ƨсе во�
просы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Ưомитетом за ���� год проведено � заседаний, на которых рассмотрено �� вопросов, вхо�
дящих в компетенǛию Ưомитета.

Ư наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести�
�. Ƶассмотрение проекта инвестиǛионной программы на ��������� годы.
�. Ƶассмотрение отчета Общества об исполнении инвестиǛионной программы за ���� 

год.
�. Ƶассмотрение корректировок инвестиǛионной программы в ���� году.
�. Ƶассмотрение отчетов об исполнении инвестиǛионной программы за �, � и � месяǛев 

���� года.

ƶведения о посещаемости заседаний Ưомитета�
Ƨсе члены комитета в ���� году обеспечили высокую степень посещаемости. Ʋесмотря на 

то, что ряд членов Ưомитета участвовал не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить стати�
стически достоверное отклонение в посещаемости кого�либо из членов Ưомитета заседаний. Ʋе 
было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.

ƶоветом директоров Общества проведена оǛенка деятельности Ưомитета за ���� год. Ƨ 
Ǜелом работа комитета оǛенена на �,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{. 

Ưомитет оǛенивает свою работу положительно.

Ưомитет по надежности
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Приложение 6 

ОТƼƪТ О ƩƪǄТƪưǁƲОƶТƭ ƯОƱƭТƪТƥ ƴО ƯƥƩƵƥƱ, ƧОƬƲƥƨƵƥƫƩƪƲƭǄƱ 
ƭ ƯОƵƴОƵƥТƭƧƲОƱƸ ƸƴƵƥƧưƪƲƭǃ ƶОƧƪТƥ ƩƭƵƪƯТОƵОƧ ƴƥО lТƨƯ���

Ƨ ���� ƨОƩƸ.

Ƨ ���� году в состав Ưомитета по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению 
�далее � Ưомитет) ƶовета директоров ƴƥО lТƨƯ���{ �далее Ǿ Общество) входили лиǛа, избранные 
в ���� году и в ���� году�

ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ ƹƭО Ʃолǋностǡ

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������

Протокол СƩ ȥ ��� от 
���������� г�

Протокол СƩ ȥ ��� от 
����������

Ʀадырха�
нов ƥ.Ʊ.

ƴредседатель 
комитета
ƥО lƸƯ ТƵƥƲƶ�
ƹƭƲƨƵƸƴ{ 
� заместитель 
генерального 
директора по 
прямым инвести�
Ǜиям�  член ƶо�
вета директоров 
Общества

Ưакаулин 
ƥ.Ƨ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно�
правовому регу�
лированию ƴƥО 
lТƨƯ���{, член 
ƶовета директо�
ров ƴƥО lТƨƯ���{

Орлов 
Ƨ.ƥ.

ƴредседатель 
комитета
ƨенеральный 
директор ООО 
lƵискТǂƯонсалт{, 
член ƶовета ди�
ректоров Обще�
ства

Ƽернако�
ва ƭ.Ƨ.  

Ƭаместитель 
генерально�
го директора 
ООО lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{

Ʀазылева 
Ʊ.Ƨ.

заместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом ƴƥО 
lТƨƯ���{

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ưакаулин 
ƥ.Ƨ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно�
правовому регу�
лированию ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ưиричен�
ко ƪ.Ƨ.

Ưорпоративный 
секретарь ƥО 
lƩƸƯ{ , член ƶо�
вета директоров 
ƴƥО lТƨƯ���{

Ʀессмерт�
ный Ư.Ƨ.

Ʋезависимый 
член ƶовета ди�
ректоров

ƶергеев 
ƥ.ƥ.

член совета ди�
ректоров Обще�
ства, инвестиǛи�
онный директор 
Ʃепартамента 
прямых инвести�
Ǜий ƥО lƸƯ lТƹƨ{.

Ƨолодин 
ǃ.ƥ.

ƨенеральный 
директор ООО 
lТехнопарк Ʀио�
Ʋова{, независи�
мый член ƶовета 
директоров ƴƥО 
lТƨƯ���{

Ưакаулин 
ƥ.Ƨ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
корпоративно�
правовому регу�
лированию ƴƥО 
lТƨƯ���{, член 
ƶовета директо�
ров ƴƥО lТƨƯ���{
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Ưлепиков 
ǃ.ƨ.

первый замести�
тель генераль�
ного директора 
ООО lǂƲƪƵƨО�
ƴƵОƱƶƦǀТ{�

Ʀазылева 
Ʊ.Ƨ.

Ƭаместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом ƴƥО 
lТƨƯ���{

ưевина 
ư.ƥ.

начальник отде�
ла Ʃепартамента 
управления 
дочерними и 
зависимыми об�
ществами ОƥО 
lƵƫƩ{.

Ưиричен�
ко ƪ.Ƨ.

Ưорпоративный 
секретарь ƥО 
lƩƸƯ{, член ƶове�
та директоров

ƴантеле�
ев Ʊ.ƶ.

член совета ди�
ректоров Обще�
ства, независи�
мый директор�

Ʃеятельность комитета основана на ƴлане работы, который в свою очередь составляется 
на основании утвержденного ƶоветом директоров Общества плана своей работы. Ƨ план 
работы Ưомитета включаются вопросы, запланированные к рассмотрению ƶоветом директоров 
Общества, входящие в компетенǛию Ưомитета. ƴлан работы комитета на ��е полугодие ���� года 
был утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на ��������� корпоративный год 
в заседании ��.��.���� �протокол ȥ ��������ƯƴƯ ƶƩ от ��.��.����). ƴлан работы комитета на ��е 
полугодие ���� года был утвержден Ưомитетом в составе плана своей деятельности на �����
���� корпоративный год в заседании ��.��.���� �протокол ȥ �������ƯƴƯ ƶƩ от ��.��.����). Ƨсе 
вопросы, запланированные к рассмотрению, были рассмотрены. 

Ưомитетом за ���� год проведено �� заседаний, на которых рассмотрено �� вопроса, 
входящих в компетенǛию Ưомитета.

Ư наиболее важным вопросам, рассмотренным на заседаниях можно отнести�
. � Ƨопросы, связанные с утверждением генерального директора Общества, 

согласованием кандидатов на должности заместителей генерального директора, 
главного бухгалтера, в ƶовет директоров дочерних обществ ƴƥО lТƨƯ���{.

. � Ƹтверждение ключевых показателей Ǣффективности и их значений �в том числе 
Ǜелевых) на ���� год для ƨенерального директора и заместителей генерального 
директора Общества по направлениям.

. � Ƶассмотрение общей структуры исполнительного аппарата Общества.

. � Ƨопросы по подготовке к годовому и внеочередным общим собраниям акǛионеров 
Общества.

Ƨсе члены комитета в ���� году проявили высокую степень посещаемости. Ʋесмотря 
на то, что ряд членов Ưомитета участвовали не во всех заседаниях комитета, нельзя выделить 
статистически достоверное отклонение в посещаемости заседаний кого�либо из членов 
Ưомитета. Ʋе было случая, чтобы заседание не состоялось по причине отсутствия кворума.
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ƶоветом директоров Общества проведена оǛенка деятельности Ưомитета за ���� год. Ƨ 
Ǜелом работа комитета оǛенена на �,� балла, что соответствует оǛенке lотлично{. 

Ƹчитывая изложенное, Ưомитет рекомендует ƶовету директоров при формировании 
следующего состава Ưомитета включать в него независимых директоров, а также избирать из их 
числа председателя комитета.

Ưомитет оǛенивает свою работу положительно.

Ưомитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению
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